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PRESENTACION

La palabra Ayacucho, desde hace una década es
sinénimo, entre los peruanos, de violencia y de terror.
Olvidamos a menudo que la expresion con que ella se
manifiesta hoy, ha sido incubada centurias atras. Lo que
ha cambiado, al igual que la pobreza nacional, es la
magnitud, las dimensiones de los hechos, que dicho sea
de paso no son privativos de esta region. Es todo el pais
que se halla en cuestibn. '

Es consenso el afirmar que la violencia combatida por
la violencia sélo profundiza el malestar y alarga los
tiempos de temor; diez arios de experiencia asi lo
parecen confirmar,

Avyacucho es un departamento tefiido por lo rural y

de clara connotacioén étnica andina. El paisaje es andino
y la vida estd marcada por los ciclos agrarios; el tiempo
se halla todavia en las dimensiones de lo cualificable

y de los designios climdticos. El ritmo de la vida toda
depende de lo que suceda o no suceda en el campo;

de lo que hagan o no los campesinos, que constituyen
su poblacion maeyoritaria.




Siendo su geografia y su cultura de una diversidad y
pluralidad incesante, los intentos por desarrollar Ia
region casi siempre tuvieron un sesgo hacia un modelo
cultural no andino, tributario de la tradicion colonial
europea. Desarrollarla hace unas décadas se convirtio
en sinénimo de integracion, y ultimamente de
modernizacion, Las particularidades culturales poco
han contado en estos esfuerzos.

Desarrollar Ayacuho no es pues una frase nueva. La
reapertura de la universidad en la década de los sesenta,
ha sido otro gran intento de dotar a esta zona de los
recursos intelectuales gue requeria para su crecimiento.
En la década de los setenta los esfuerzos se orientaron
hacia la reforma agraria, v, las inversiones mds
significativas se orientaron al desarrollio de una
infraestructura de servicios para modernizar la vida
urbana, ofreciendo vias de acceso rdpido « los efes de
mayor crecimiento relativo ubicados en la costa..

Algunas, como la irrigacion Cachi atienden viejas
aspiraciones urbanas. La aparicion de Centros de
investigacion y promocién del desarrollo constituyen,
en estos ltimos afios, nuevas mo-dalidades de apoyar
el desarrollo, principalmente del drea rural.

Ayacucho es uno de los pocos departamentos que para
su subsistencia no demanda de grandes importaciones
de alimentos; mas bien exporta algunos. Su poblacion
campesina produce variedad de cosechas originada en
el cultivo de una naturaleza variada vy multiforme.
Ahora, en estos tiempos de temor (Manchay tiempo)
v de violencia, en que el campo se ha convertido en
escenario de desolacion y muerte, este potencial
productivo ha decaido pero no desaparecido. La
agricultura campesina sigue siendo para Ayacucho

la base de su economia v es, a todas luces, el sector
sobre el que deberia reposar su bienestar, pues los
campesinos han demostrado poseer mecanismos para
garantizar su sobrevivencia y exportar alimenlos.

10




Sin embargo Ayacucho, ecomo toda la sierra, es variada

y multiforme. Existen diferencias étnicas que configuran
una pluralidad de modos de vivir; no es lo mismo la
einia iquichana conocida por desgracia soOlo por su
protegonismo de sucesos aciagos, que las efnias a las que
pertenecen Quispillagta, Sarhua y Quinug, para citar
unos solos efjemplos. Aunque compartan aspectos
medulares de la cosmovision andina, cada quien tiene

su modo de cultivar la chacra, de honrar a sus deidades,
y de relacionarse inter-étnicamente. Cada quien tiene

su espacio de referencia, su ‘‘region”, Entonces no

hay un desarrollo, sino muchos modos de entender y
lograr el bienestar.

Sobre esto ultimo es poco lo que conocemos. Y es que
siempre hemos entendido desarrolio como sinénimo
de “‘progreso” y no de bienestar. El progreso se ha
asociado con modos de vida de las clases medias de los
paises industrializados que modernamente han logrado
un estandar de vida gracias al consumo creciente de
gran parte de las energlas del planeta. En este camino,
desarrollar es alcanzar lus metas del progreso, definidas
desde fuera y con productos también venidos de fuera.

El bienestar es algo culturalmente definido y en nuestras
culturas andinas los deseos, a diferencia de los pueblos
de matriz industrial occidental, tienen limites
establecidos. En nuestras culturas se estd bien, si es que
hay comida para todos; si se han honrado a las deidades
y si la naturaleza sigue siendo vigorosa. A diferencia de
otras sociedades, donde los deseos devienen ilimitados
v el bienestar resulta en la riqueza y el gozo de unos
pocos individuos, no importa lo que suceda a la
naturaleza y donde el hombre ha ocupado el sitio de

su Creardor. Este concepto de bienesiar, nuestras clases
medias emprendedoras del “Desarrollo” no lo han
entendido todavia, como que todavia no se entiende

el comportamiento de la etnia iquichana.

El que mds de una docena de instituciones de desarrollo
ayacuchanas, se retinan para debatir, a partir de su
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prdctica, los alcances de sus acciones, revela que el
debate sobre el desarrollo y el bienestar rural no se ha
agotado. A pesar del clima de tension social y las
restricciones para operar, muchos ayacuchanos se niegan
a deponer su compromiso en la construccién de una
sociedad mds justa para todos. Es evidente que las
experiencias actuales son limitadas, pero la actividad
desplegada dice mucho de la voluntad y la imaginacion
de sus promotores, que a no dudarlo, serian capaces

de mayores propositos si las condiciones fueran otras.

La lectura de las experiencias y los debates del texto
que se presenta, revela la existencia de una fuerza
interna muy importante, que explica en parte la
presencia de estas instituciones. No se trata de
conclusiones sobre cémo desarroliar la zona, esto seria
presuntuoso. Se trata de colocar la experiencia
particular para debatirla y a partir de alii pensar el
futuro préoximo. El trazo mas fuerte en las discusiones
es el de la modernidad. Parg algunas instituciones, la
modernidad es el camino por el que deben lransitar las
comunidades campesinas. Obviamente se trata de una
modernidad asociada al desarrollo de las fuerzas
productivas y al espiritu comunitario que anima la vida
andina. No es la modernidad del individuo, del micro
empresario de la ciudad.

En la otra esquina del debate estd la apuesta por la
vigorizacion de la agricultura y cultura andina. Se trata
de hacer “macollar” lo existente dentro de un marco
de multiculturalidad. Se trata de no negar la otredad
cultural y de propiciar el florecimiento de todas las
culturas, entre ellas la cristiang occidental Se cuestiona
el propésito de la cultura occidental y su modernismo
de constituirse como la cultura, ¥ por esta via ser el
camino itnico que deben recorrer las sociedades para
alcanzar el bienestar.

El Centro de Capacitaciéon Campesina de la Universidad

de Ayacucho (C.C.C.), el Taller de Promocion Andina
(TADEPA); el Instituto de Estudios Regionales ‘‘José
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Maria Arguedas” (IER); el Centro de Desarrolio
Agropecuario (CEDAP); y el Proyecto Andino de
Tecnologias Campesinas (PRATEC), quieren a través
de estas paginas ofrecer al publico ayacuchano y andino
un segundo libro sobre sus experiencias desde este
rineon querido de los Andes.

Lima, setiembre de 1990
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CENTRQ DE CAPACITACION CAMPESINA
Universidad Nacional San Cristobal de Huamanga -

Exposiciones .

LA ORGANIZACION COMUNAL.
REFERENCIAS DE UN CASO

Carlos Condori

En este segundo Seminario sobre Tecnologias Andinas, pre-
sentamos la organizacion comunal como sustento basico y funda-
mental de la organizacibn campesina andina. Seria imposible
hablar de lo andino sin referirse a su estructura organica social
que finalmente constituye expresion de su vitalidad. La organi-
zacion, fruto de la identidad y el consenso, fundamentos basicos
de lo andino, cuya repercusion compromete la economia, la cul-
fura y la vida campesina, airaviesa lo medular de quienes tienen
preocupacion en lo andino, que no constituye otra cosa, sino
enfocar el desarrollo en nuestras comunidades campesinas.

Fn el marco del seminario, el tema pareciera no enconirar
ubicacién real, considerando la comun asociacion de lo tecnold-
gico a la técnica para responder ante necesidades y requerimientos
sociales. Consideramos basico el papel del actor social, sobre todo
en el mundo andino, cuya riqueza se quiere rescatar y desarrollar
como opcion de desarrollo del hombre del campo. Es imposible
eniender la tecnologia al margen de las circunstancias sociales,
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econbmicas concretas. Cada cual responde a un momento deter-
minado, pero igual, a una légica, una racionalidad. Hablar al
margen de esta realidad de posibilidades tecnologicas, significaria
enfocar el vacio, sin actores ni historia en determinado tiempo
y espacio, affrmaciones estas, que tampoco responden a unilate-
ralizar, menos romantizar lo andino, sino en su dimensién macro,
la sociedad toda. :

En consecuencia, comprometerse con el desarrollo en Aya-
cucho, conlleva necesariamente una determinada valoracién de
lo andino.

I. LA ORGANIZACION ANDINA

Toda organizacién social, responde a las estrategias de las
sociedades humanas a fin de posibilitar su propia reproduccion;
estas estrategias obedecen a logicas y particularidades propias de

- cada una de ellas. El mundo andino tiene hasta hoy un conjunto

de estrategias elaboradas a través de milenios de ocupacion huma- -

na en los Andes que han hecho posible, en condiciones de margi-
" nalidad, la produccién y reproduccién econdmica y social de una
cuitura que crea y recrea su propia vitalidad.

En este marco, la organizacién comunal, resulta ser la forma
m4ds importante de organizacién del poblador andino, por tanto,
institucion basica que sustenta la vida, la continuidad y el desa-
rrollo de conocimientos y pricticas andinas; institucién, que ftras
la afirmacion de su identidad,crea y recrea todo aquello gque se
pone al servicio de la dindmica y la cultura andina. Es expresion
igualmente, de su deterioro ante el crecimiento del mercado y
la logica occidental competitiva.

2. IDENTIDAD COMO FACTOR DE ORGANIZACION
COMUNAL '

Esta organizacion comunal, inscrita en 1dgicas particulares
del mundo andino, tiene la posibilidad de mantener su propia
dindmica, sujeta a condiciones consensuales de identidad no
siendo determinante en ello la pobreza campesina. El mercado,
asi como la migracién, son factores igualmente que pueden suje-
tarse a la logica y la dindmica comunal, precisaindose por supuesto
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de niveles de identidad-cohesién-consenso al interior de la comu-
nidad campesina.

~ Es posible encontrar comuneros con 10 afios de migracion
en Lima laborando en fabricas, hasta en diversas ciudades del
pais, que tras retornar se vuelven a infegrar en la dinamica comu-
nal rompiendo con todo aquello de: migrante sinbénimo de indi-
vidualista, alienado, ajeno cada vez a su vida anterior. Sin con esto
negar las nuevas experiencias y conocimientos de quien fraspuso
las fronteras de la comunidad para convertirse en potencial lider
de ella.

En 1986, en la comunidad de Quispillagta hubieron 24 Varas
(alguaciles al servicio de la comunidad durante un afo). De ellos
15 vivieron en Lima; 16 tuvieron como instruccién la primaria
completa, aspectos que dan cuenta que factores normalmente
desestructuradores de la comunidad campesina pueden ser asumi-
das por la dindmica comunal.

Ni siquiera las circunstancias politico-sociales han disminui-
do la proporcién de comuneros que se ponen al servicio de la co-
munidad, la tendencia se mantiene, considerando la disponibilidad
de comuneros; aspecto que para muchos hace referencia a la otra
consecuencia de la violencia: la mayor cohesion de muchas comu-
nidades.

ANO REGIDORES ALGUACILES

1984 2 24

1985 3 20

1986 3 33

1987 2

1988 2 22
©1989 2 18

3 COMUNIDAD ANDINA COMO EXPRESION DE DEMO-
CRACIA

En tanto expresion consensual, la comunidad recoge el
sentimiento comunal de sus miembros, recogiendo tres aspectos
fundamentales de un mismo proceso: La participacién comunera
plena a través de asambleas comunales, el papel conductor de sus
autoridades y la labor individual del comunero.
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La Asamblea Comunal

Nada que incumba a los intereses generales de los comune-
ros puede ser adoptado por la sola decisidn de sus autoridades.
La asamblea, que recoge la voz. de autoridades pasadas y comune-

ros con experiencia debe tomar decision sobre temas planteados.

Los acuerdos son adoptados por consenso, aunque muchas veces
no se compartan en integridad los acuerdos. Sin embargo, en el
comdn de la opinion, la asamblea puede ser ciega; no puede haber
percibido las particularidades del problema. En adelante, la preci-
sion de los acuerdos, hasta variaciones sin cambiar la estructura
total, es responsabilidad de las autoridades y quienes asumen
liderazgo nato al interior de la comunidad.

En 1985, elecciones secretas universales desarrolladas en la
comunidad campesina de Quispillagta, arrojaron una lista ganado-
ra, propuesta inicialmente por consenso. Posteriormente se reajus-
taron los cuadros de autoridades. La comunidad no fue informada
de lo acontecido oficialmente, sino hasta la presentacion puablica
de sus miembros para la asuncion de sus responsabilidades.

Lg Autoridad Comuﬁdl

Todo comunero tiene por responsabilidad el “Cargo Apapa-
kuy”; se apela constanie y permanentemente a los estatutos in-
ternos y nadie puede negarse a asumir responsabilidades. La co-
munidad es soberana en la eleccion y-las autoridades deberin
asumir funciones como puedan, con el apoyo de quienes tienen
el liderazgo indiscutido en la comunidad, pero no por ellc mayo-
res que aquellos encumbrados. Muchas veces se adoptan formas
de sancion a quienes poco cumplieron o s6lo observaron las fun-
ciones comunales. El cumplimiento ¢ no de funciones puede
dar lugar a renovacidn total o parcial; en caso de fracaso de gestion
la eleccion se habrd dado curso.

La autoridad es autoridad sea como fuera, 'merece respeto;
asimismo la autoridad tiene que hacerse respetar, no puede dar
muestras de debilidad.

La Familiac Comunera

“Las autoridades deben decir y nosotros no tenemos mds
que hacer”. El comun le debe respeto y obediencia a los mandatos
de la autoridad, mucho mayor en términos de jerarquia. Sin em-
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bargo, la familia apela a la asamblea: “Comin Hawachun” como
forma de equilibrar la relacibn autoridad y comunero. Nadie
discute, fuera de la asambles, la autoridad tiene toda la decision
del caso. : _

Se podria sefalar que existe una trilogia de unidad, coope-
racion e incluso contradicciones, cuyo fundamento constituye
los intereses comunes al interior de la comunidad que se refleja
en un equilibrio permanente entre conducidos y conductores,
cuya mayor expresion se desarrolla a nivel de asamblea comunal,

Los resentimientos tienen sus grados, pero nunca para des-
equilibrar la comunidad como comunidad, la que constituye la
piedra de toque fundamental de la identidad comunal. En otras
palabras, la identidad se traduce en la vitalidad de la comunidad
campesina.

4 LOSSISTEMAS DE AUTORIDAD

Gran parte de las comunidades tienen como sistemas de
autoridad aquello dispuesto por la Ley de Comunidades Campesi-
nas u otras anteriores, el estatuto de comunidades o la Ley de
Comunidades Indigenas. Se frata de sistemas de autoridad im-
puestas a la dinamica comunal, que finalmente han terminado
incorporidndose a la vida de la comunidad. En el sistema anterior,
si bien la comunidad nombra dos niveles de autoridades a su in-
terior la de los Consejos de Vigilancia ¥ Administracion nunca
funcioné asi, todo marchd a través del presidente del Consejo
de Administracion. La fiscalizacion entendida como labor parti-
cular de algunos se asume a nivel mayor-comunal. Los tenientes
o los agentes municipales son elegidos directamente por la comu-
nidad y sus funciones precisadas a su interior. Asi, el agente asu-
me todo lo referido a las cosechas, la produccidn, los danos; el
teniente, a todo lo concerniente con el orden, pero no como la
autoridad politica, cuya presencia representaria al Estado al
interior de la comunidad.

Si bien esto es comin a la gran mayoria de comunidades,
con particularidades a su interior, otros ain conservan el viejo
sistema de organizacidn sustentado en el Alcalde Vara, que tam-
poco es todo de origen andino, sino en su incorporacion a su vida
y su dinamica. '
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Las nuevas condiciones historicas han cambiado los niveles
de relacion: comunidades como expresion del mundo andino,
y todo lo oficial, propio de Occidente; sobre todo por la forma de
esta relacién. El viejo sistema de autoridades, actualmente sus-
tentado dnicamente en los niveles de identidad, de aprehensién
real de su organizacidn, se suma a una Unica autoridad comunal
en condicidon de fuerza auxiliar, como expresién de servicio fa-
miliar a la comunidad. Como aquello de entrar, de un dar desin-
teresado que a su vez lo personifica y 1o ubica al interior del
marco comunal. Es cierto que la educacion tiene como tendencia
su sustitucion, pero por ahora es una institucién con plena vita-
lidad. L L

A nivel de. Varas, una triple funcién recorre sus responsabi-
lidades:

a. Se encuentran al servicio de todo aquello que disponga la
autoridad: trabajos, encargos, etc.

b. Todo aquello que tenga relacion con la orden (todo Vara

- porta consigo un latigo).
¢.  Representacién simbolica de servicio también a patronos de
la comunidad, o aquellos muertos que fueron personalidades
pasadas, a quienes concurren con Varas mayores a lo normal-
mente portado.

Los niveles superiores de los Varas, asumen funcion de man-

do en lo referente a las necesidades comunales; la relacién entre
alcaldes, regidores, Varas, es una secuencia de absoluta subordina-
cibn que en modo alguno es obligacién, sino mds, respeto a la
autoridad que se muestra incuestionable. A su interior existen
formas particulares de sancién, que en el Peri oficial, llevaria
a interminables pleitos judiciales, cosa que ocurre cuando practi-
cas comunales trasponen los marcos andings.

Actividades productivas, como la garaderia comunal, son
igualmente asumidas a responsabilidad por los alcaldes de campo,
quienes a su vez ademas de ganaderos directos tienen caporales
y mayordomos que concurren en auxilio de los nombrados gana-
deros. Caporales y mayordomos asumen igualmente el mandato
de las autoridades por un afio a partir del retorno del Santo Pa-
tron al hato hasta la fiesta de la Virgen del Carmen.
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5. COMUNERO—COM UNIDAD — COMUNERO

El comunero concurre en servicio de la comunidad durante
un afio en el caso de las autoridades tradicionales, dos anos en el
caso de las autoridades oficiales. Ambos dejan practicamente la-
bores familiares cotidianas, habitat normales para frasladarse a
la comunidad mafriz y ponerse al servicio de la comunidad. Esta
situacion, puede repetirse normalmente en el caso de las autori-
dades tradicionales durante tres afios siempre espaciados. En el
segundo caso, puede ésta multiplicarse muchisimo mds conside-
rando el nitmero de cargos, ademas de responsabilidades al interior
de los barrios. Siempre los cargos son ascendentes, lo que permite
‘que los cargos sean asumidos sucesivamente por distintos comu-
neros, generando todo un proceso de socializacion comunera
a su interior. : .

Los comuneros, como autoridades, asumen su trabajo frente
a su comunidad, constituyendo la forma mas alta de servicio. Las
otras formas estin constituidas bisicamente por aquello de los
trabajos comunales, tanto al servicio de la comunidad toda, como
de sus respectivos barrios que en promedio llevan entre 25-30 dias
al afio, entre 4-5 jornadas anuales al servicio de la comunidad y
entre 20-25 al barrio. Los frabajos empiezan con la constitucion
de la nueva familia, propiamente luego de que ella haya asumido
la posesion de un territorio determinado.

Las condiciones propias de la comunidad, hacen que los
aportes econdmicos familiares para gestién y conduccion comunal
sean ocasionales. Igualmente, la comunidad debe retribuir a la
familia comunera. All{ radica la solidaridad y la mutua conftribu-
cibn entre uno y otro.

En primera instancia la comunidad ofrece la fuerza organi-
zada comunal que hace sentir “en nosotros” a todos los miembros
de la comunidad. Puede esto explicarse a partir de la pobreza, la
“inestabilidad”, la inseguridad, pero consideramos que obedece
a razones mayores de identidad sujeta a su vida, su dindmica, su
cultura. Ello no niega el otro componente que existe, aunque
subordinado que puede incluso, en condiciones de desestruciura-
cién comunal, constituirse en aspecto principal. La comunidad
ofrece al comunero entonces, un componente social-colectivo
propiamente de solidaridad.

Las otras formas de retribucidn, son aquellas inherentes a
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la comunidad: la presién de la tierra, los pastos naturales, los
cercos, ¢l agua; todo aquelio que es fruto del trabajo comunal
-y que alcanza en repercusion a la familia comunera.

La comunidad en la década del 60, asume para si la conduc-
cion de la otrora cofradia de la Iglesia; se traduce ella en fuente
de recursos econdmicos que hace a la comunidad capaz de concu-
" rrir_en apoyo directo y.concreto a sus comuneros. Se institucio-
naliza las solicitudes de donacién de ganados a familias de mayor
- necesidad; las limosnas hacia las autoridades o a quienes estin
-al servicio comunal. Las posibilidades de trabajo para retribucio-
nes concretas-sobre todo en aquellos que asumen la conduccion
ganadera. En los Gltimos afios, los terrenos patronales de la Iglesia
son asignados a los nuevos barrios que han ido surgiendo por el
crecimiento demografico. Se cultivan en estas tierras y los resul-
tados tienen hasta cuatro destinos: la distribucion familiar, la re-
serva para la proxima siembra, el consumo en los trabajos comuna-
les a 1o largo del afic ¥y puede destiharse al mercado siempre y
cuando la produccion sea regular o existan necesidades urgentes
al interior de la comunjdad. Los reproductores de la ganaderia
comunal pueden llegar a los ganados barriales, tratando de mejorar
la calidad de la ganaderia en la comunidad. =

Los centros lecheros en prictica actual recogen esta dinami-
ca comunal. Los comuneros aportan una vaca lechera, sacrifican
algo de leche familiar ¥ en retribucion reciben manejo en los me-
jores pastos, posibilidad de nueva prefiez con reproductor mejora-
do, determinados dias de leche y suero v finalmente los resultados
de la utilidad lograda a nivel comunal que puede ser en dinero o
en materiales de utilidad familiar.

6. SUSTENTO ECONOMICO COMUNAL

Ofrecer, ampliar la retribucion comunal a los propios comu-
neros significa poder y posibilidades econémicas. Poder, en tanto
capacidad de autoridad, de decisidon que crece a las posibilidades
de la comunidad, para resolver problemas y concurrir directamen-
te en apoyo familiar. No existe autoridad ahi donde no hay posi-
bilidades ni recursos, a no ser la presencia de otra virtud que dife-
rencia del comiin. Esto permite afirmar que a la existenciz del
componente cultural étnico, racional logico presente en las comu-

.nidades andinas, el transcurso del tiempo impone igualmente la
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presencia del mercado. La comunidad esta en posibilidades de
asumirlo y ponerlo a su servicio en tanto necesidad de reforzar
su propia estructura y dindmica interna.

Actualmente, la comunidad conduce 3 hatos comunales con
ganado ovino, vacuno, constituyendo el recurso economico fun-
damental. Se trabaja igualmente un recurso minero de sal y se
planifica ingresos econdmicos. A nivel barrial existen igualmente
fuentes de ingreso econdmico.

LUGAR
Quispillagta
Union Potrero
Tuco

CONCEFPTO

Ganados comunales (ovino, vacuna)
Ganado barrial (vacunos) centro engorde
Ganado barrial (vacunos, alpacas).

Liagtahoran Ganado barrial, centro lechero.

Huertahuasi ‘Ganado barrial (ovinos} siembras comunales,

Pirhuamarca Ganado barrial (ovinos) siembras comunales.

Socobamba '

Puncupata - Centro de engorde. o

Catalinayoq Centro engorde, siembras comunales, centro
lechero

Cuchoquesera Ganado comunal (ovinos)

San Jeronimo Centro de engorde

Yuraq Cruz Ganado barrial, centro lechero.

" Se adiciona en todos los casos la presencia de cultivos comu-
nales.

En el caso de Quispillagta, la ganaderia comunal cubre entre
el 90-950/0 de los gastos comunales. Similar tendencia se observa
en los barrios; constituyendo la ganaderia el recurso econdomico
fundamental, complementado muy secundariamente por Ia agri-
cultura.

7. AUTORIDAD Y RELIGIOSIDAD

Todo el funcionamiento de la autoridad esti sustentado en
la religiosidad, adquiriendo ésta mayor expresion en el caso de
la autoridad tradicional. Las autoridades principales asumen fun-
ciones en medio de protocolos particulares, con evocaciones a
Dios y la alta fuerza organizativa de la comunidad. La valoracion
de lo comunal, sus conductores, conlleva a un nuevo status a sus
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autoridades, los mismos que se mantendran luego incluso de haber
cesado en sus funciones.

La religiosidad y el rito es mayor en la autoridad tradicional.
Su eleccion forma parte de una costumbre comunal en la que todo
comunero casado debera ponerse al servicio de la comunidad. Su
asuncion es voluntaria u obligado por la comunidad en la medida
en que no cubre el niimero de Varas aceptable o requerido, siendo
lo mismo para alguaciles, regidores o los propios alcaldes.

Se asume la funcion ante la cruz, una mesa y las varas en ella.
El presidente en ejercicio toma la palabra, cuando ya los Varas
anteriores depositaron sus signos de mando en la mesa, agradece
a los que cesaron y presenta la responsabilidad de los nuevos; se
produce con la entrega de las varas, se advierte y muchas veces se
recurre al latigo: “Dios Padre, Dios Hijo y Dios Espiritu Santo”,
y la funcion es asumida. En adelante la vara como signo de autori-
dad no podri ser abandonada ni manejada a la ligera bajo pena de
castigo. El alcalde y los regidores, se retiran a sus domicilios; ahi
esperan la llegada de los alguaciles gque desean ponerse bajo su
mando. Una mesa y la vara de autoridad tras ella, aguardan la lle-
gada del alguacil que arribado se acerca a la mesa y coloca su vara
al costado de la del regidor o el alcalde. Esto sera en adelante coti-
diano para el alguacil y su esposa, a partir de primeras horas de
la madrugada cuando se planifica el trabajo del dia.

El alcalde o regidor serd el nuevo padre del alguacil, quien
asumird su mantencién durante todo el afio; en retribucién el
alguacil y su esposa se pondrdn bajo el mandato de la autoridad,
asumiendo responsabilidades en la comunidad en los trabajos par-
ticulares de quien bajo su mando se encuentre.

Alcaldes, regidores y Varas concurren dos veces a la semana
al templo de la comunidad, demostrando que acompafian a la
Virgen del Carmen o el cortejo de personalidades o ex autoridades
. comunales. Asumen la fiesta de “Yarqa Aspiy” que da curso a
una profunda valoracién de la produccion en un marco de soli-
daridad humana donde toda la comunidad come lo mejor que se

puede ofrecer y al dia siguiente cada Vara convida al resto.

La organizacion comunal si bien no evoca directamente la
fuerza religiosa de los Wamani u otros dioses andinos, al menos
en lo que conocemos, encuentra en la autoridad la sujecion de otra
mayor a quien habrd que entregarse primero, para luego dirigirse
al resto segiin sus niveles.
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La religion andina aparentemente no presente, encuentra
concrecion en la mesa, la vara, que nada significa en la concepeion
religiosa cristiana, aunque por supuesto es comin encontrar un
crucifijo en la propia vara.

El propio alguacil asume autoridad frente al resto de comu-
neros y los mismos Varayod. El Varayoq mayor en casa del algua-
cil hara lo mismo que el segundo en casa del primero gue es prac-
tica cotidiana.

8. ORGANIZACION Y DESARROLLO

Ya desde la opcion de los trabajos institucionales, no incor-
porar lo andino con sus propias logicas; mantenerse fuera de esta
dinamica y enfocar el desarrollo en si al solo crecimiento, la pros-
peridad en todo orden o la presencia de innovaciones, puede tra-
ducirse en irracional, hasta etnocida, en tanto negacion de aquello
que, a consideracion nuestra, constituye la raiz, el sustento histo-
rico de una nacidon que tiene que afirmar lo nuestro en primera
instancia. No implica esto negar cambios 0 conocimientos huma-
nos historicamente desarrollados, sino afirmar el yo profundo,
humano, solidario de lo nuestro presente, capaz de desarrollarse
y reivindicarse a todo nivel.

Muchas veces la aprehension superficial de la comunidad,
permite ignorar dinamicas, racionalidades existentes, sujetas a
cientos y miles de afios de practica ¥ vida cotidiana. En modo al-
guno éstos significan retornos, ni afioranzas de un pasado historico
sino mas su fuerza y vitalidad para encarar el curso de la historia,
en medio de un progreso tecnoldgico inimaginable, pero en gran
medida sujeto a un orden social mundial profundamente injusto.

Sin embargo, de nada vale la valoracion nuesira, si én esencia
sus propios actores no asumen con actitud hegemonica la validez
de su fuerza y su dinamica.
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EXPERIENCIAS DE CONDUCCION DE
CENTROS LECHEROS

Gustavo Blanco

I.  BREVE ENFOQUE SOBRE LA TECNOLOGIA ANDINA

Dentro de la problemdtica agraria en los Andes del Peru, la
tecnologia que utilizan los campesinos es uno de los aspectos esen-
ciales que, necesariamente, estd ligado a un enfoque tedrico y
" metodologico. : _

Si bien es cierto que los puntos de vista han cambiado en los
altimos afios, en el sentido de que se debe partir de la realidad pro-
pia, del medio rural donde se trabaja, quedan en los enfoques y
su aplicacion prictica, todavia pendientes, un conjunto de aspec-
tos que requieren precisarse a partir de las experiencias concretas
que se estdn realizando en diferentes Iugares del pafs.

Entre algunos planteamientos podemos encontrar aquellos
que buscan incrementar la produccién rural, para el beneficio
nacional; es decir, un enfoque vertical con objetivos nacionales;
otros que promueven la formulacion de objetivos partiendo de
las necesidades de los mismos campesinos.

Bajo el primer enfoque, que supone la concordancia de los
intereses de la poblacién campesina con los objetivos gubernamen-
tales, se considera que la tecnologia debiera venir de fuera para
una “‘mejor tecnificacion’; y para su aplicacién, incluso se observa
el afan de formar profesionales preocupados en importar técnicas,
haciendo de nosotros personas cada vez mis dependientes, tecno-
légica y econdmicamente, dando asi las espaldas a la tecnologia
que existe a nuestro alcance. En el mejor de los casos, pretenden
mejorar algunos aspectos de la tecnologia campesina, haciendo del
problema una cuestion de reajuste de la tecnologia tradicional a
los “avances de la sociedad™, en un afin de instrumentalizacidén
con mas o menos técnicas adecuadas, suponiendo que las bases
campesinas han de aceptar mecanicamente, olvidindose de su tra-
dicion popular o en su defecto han tratado de rescatar la técnica
tradicional, para luego sobrevalorarla. Estos enfoques en su aplica-
cién practica han devenido, por un lado en el empefio de crear un
mercado de herramientas de uno y otro tipo, y por otro en la ro-
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mantizaciébn de los conocimientos {radicionales. En suma, este
modelo aplicado a través de leyes, proyectos, programas, etc. han
tenido que fracasar o logrado solo parcialmente sus objetivos. De
este hecho dan cuenta muchas experiencias, que no es necesario
nombrar. . o

Por otro lado, no basta identificarse con las necesidades mas
urgentes del campesinado, su realidad y sus expectativas, para
mejorar el uso de su tecnologia; sino ubicarse en el problema y
partir de un conjunto de consideraciones concretas, dentro del
marco del proceso historico en que hemos venido desenvolvién-
donos y que a nuestro criterio son los siguientes:

1. Las razones histéricas de las comunidades andinas.

Las razones historicas tienen que ver mucho con el proceso
de desarrollo de las comunidades andinas y en la manera como
éstas procesan innovaciones tecnologicas.

Ia conquista del Tawantinsuyo por los espafioles fue la con-
frontacion de dos sociedades diameiralmente opuestas, mas que
nada por los intereses que perseguian los conquistadores; pero esta
confrontacion de realidades trajo para el futuro un conjunto de

. consecuencias entre las cuales se hallan precisamente las cuestio-
nes tecnologicas.

Antes de la llegada de los espaiioles, en las comunidades an-
dinas existia una amplia gama de tecnologias que funcionaban efi-
cientemente; de ello dan cuenta los grandes complejos técnico-
productivos que existen hasta hoy; pero después de la congquista,
toda la tecnologia existente decayo en su impulso, reduciéndose
a una practica, fruto de la vitalidad de la resistencia cultural an-
dina.

La feroz agresiébn cultural que asumid toda forma y dimen-
sidn, culmind con todo un proceso creativo que se sustentaba en
la solidaridad amplia del mundo andino; decayendo con ello prac-
ticas y técnicas ancestrales, que sin embargo sustentaron, en des-
precio para Occidente, la produccién y reproduccién social del
mundo andino. Este problema en la actualidad es enfocado por
algunos, como un problema de “sentimiento tradicionalista’” en-
los campesinos, sentimiento en virtud al cual hay en éstos la espe-
ranza de volver al pasado mostrando de este modo ser “apaticos
al cambio™, mereciendo entonces un fratamiento psicologico, lo
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que estd muy lejos de explicar la raiz del problema.

2. Lasrazones culturales

Lamentablemente en el Perl no existe la nacionalidad perua-

na {sufrimos la superposicion de culturas); existe por el contrario,
un conjunto de culturas que estdn en un complejo proceso de
‘integracion y como todos los programas de desarrollo proceden
de medios urbanos de inspiracién occidental, el campesino del
medio rural andino no lo siente suyo. Aqui resalta nuevamente su
resistencia cultural estratégica interpretada como “apatla”, des-
confianza, ser conflictivos, y de parte de los campesinos expresada
en un mero afin de aprovecham1ento de las cosas que llevan los
programas. Este aspecto de las razones culturales es necesario
tomar en cuenta para los proyectos de desarrollo relacionados con
las cuestiones de tecnologia campesina.

3. El drea geogrdfica donde se desarrollan las comunidades
andinas

La cuestion geografica es otro aspecto muy importante que
es preciso tomar en cuenta en la conceptualizacion de la tecnolo-
gia campesina. No se trata de una apreciacién puramente geogra-
fica y determinar la utilizacién de una linea de instrumentos;
sino de la combinaciéon del medio geografico eon los grupos hu-
manos que en ella viven, los lnstrumentos y técnicas que utilizan
éstos. La adecuada apreciacién de la realidad geogrifica puede
permitir la adopcién de una estrategia adecuada con respecto a
la tecnologia andina dentro de un proyecto de desarrollo.

4.  La penetracion del capital comercial

En los tlempos actuales la llamada “resistencia cultural” de
los pueblos andinos continlia con mds razén, en momentos en que
la penetracion del capital comercial desintegra sus estructuras co-
munales. De alli resulta que todo proyecto pretende modificar sus
costumbres y sus usos en agresion a su cultura, entendiéndolo as{
los comuneros quienes aparentan recibir las innovaciones, pero
fern definitiva con su poderosa arma de defensa cultural las h.acen

acasar,
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5. La valoracién de la tecnologia actual de los campesinos

Con respecto a la valoracién de la tecnologia de los campesi-
nos se tiene que proceder con bastante cuidado. En primer lugar,
cabe efectuar un estudio critico de los instrumentos y técnicas
existentes en una comunidad con vistas a mejorarlos y comprobar-
los en el proceso productivo, es decir, de la manera mas practica.
En segundo lugar hay que cuidarse de no caer en el error roméan-
tico de dar una valoracion exagerada a la tecnologia campesina,
considerandola como el tnico punto de apoyo sobre los cuales
debe darse el desarrollo.

II. LOS CONOCIMIENTOS ANDINOS Y LAS FORMULACIO-
NES DE DESARROLLO DEL CENTRO DE CAPACITA-
CION CAMPESINA

Teniendo en cuenta Jas consideraciones expuestas, el Centro
de Capacitacién Campesina de la Universidad Nacional de San Cris-
tbbal de Huamanga, lleva a cabo una politica de desarrollo, identi-
ficada principalmente con los intereses sociales y econdmicos de
los campesinos, partiendo del criterio de que la tecnologia y el
mejor uso de la misma, deben surgir de la realidad propia de los
campesinos y les sirva a éstos para conseguir la mejora de sus con-
diciones de vida.

La opcién del desarrollo tecnolbgico, no consiste en impor-
tar tecnologias sino mas bien en verificar su validez en otras cir-
cunstancias sociales, histéricas, culturales; en el caso andino, atin
con mayor consideracion, teniendo en cuenta su vigencia, la rique-
za de su prictica y sus conocimientos, que hasta hoy pueden dar
cuenta de su profunda vitalidad. Para responder a las necesidades
campesinas; pero también constituyendo sustento de una futura
nacién peruana; dicha importacion de ninguna manera va a ser
solucidn ni alternativa en nuestro medio andino, sino que, por el
contrario, causard el endeudamiento economico de los pueblos
andinos, con las consecuencias para éstos de la destruccion y
entrega de su organizacion y sus valores culturales.

Pensamos que el desarrollo rural en nuestro medto, tiene un
punto de partida en el uso de nuestra propia ciencia popular, su-
- perando el “bajo nivel de desarrollo tecnologico” injustamente
postergado, para lo cual es necesario rescatar nuesira ciencia po-
. pular.
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Finalmente, en nuestro caso, los planteamientos tedricos y
metodologicos, en el aspecto tecnoldgico, partirin de la investi-
gacidn-capacitacion critica y la experimentacién para luego entrar
a una fase de comprobacién que serd indudablemente la prictica
misma, para finalmente seguir su difusién o desecharla.

MANEJO ESTACIONAL DE VACAS COMO UN PROCESO IN-
VESTIGATIVO CAMPESINO LIGADO A LA PRODUCCION.

Antecedentes:

En el barrio de Yurag Cruz, perteneciente a la comunidad
campesina de Quispillaqta, provincia de Cangallo, departamento
de Ayacucho, existe una investigacion como un proceso intermi-
nable, con objetivos y procedimientos propios. Esta investigacion
sobrevive gracias a actividades culturales, la reciprocidad y la sin-
ceridad fundamentaimente.

La escasez de recursos en la sobrevivencia campesina condujo
a una experimentacion e innovacidon de sus conocimientos. Ade-
mis de la escasez de recursos, este barrio ha tenido que dar res-
puestas a la explotacidn que ejerce el mercado a través de los
negociantes, quienes anteriormente se llevaban toda la produccidon
de sus ‘“‘cachipas” a precios sumamente miseros.

Aproximadamente por el afho 1982, los pobladores de este
barrio comienzan a reflexionar sobre estos problemas que son
comunes a todos y ven por conveniente que sdlo organizadamente
podrian resolverlos de la mejor manera; es asi que inician una ex-
perimentacion que se desarrollard junto a su proceso productivo
pecuario, entrafiablemente ligado a los vinculos de relacién social;
constituyendo lo que puede ser un verdadero ceniro de experi-
mentacién que llega a denominarse “Ceniro Lechero”, pues en él
producen leche en forma estacional para la elaboracién de quesos,
acopian toda la produccion e intercambian sus conocimientos en:
manejo de animales, de pastos, elaboracion de quesos, control de
enfermedades, destino de la produccion, ete., repercutiendo todo
esto en el fortalecimiento de su organizacidon. Ademas, esta expe-
riencia comienza a difundirse a otros barrios como Catalinayoq
en 1985, Llagtahordn en 1987, Huertahuasi en 1988, de manera
que el intercambio de conocimientos de este centro experimental
no se circunscribe a las familias de una comunidad, sino que se
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difunde de una comunidad a otra, que bien puede ser difundida

© y/o intercambiada a otras regiones para enriquecer mutuamente:

estos procesos.

Materiales e insumos utilizados

. El Centro Experimental para su funcionamiento esta dotado
de materiales y recursos mayormente propios de la zona:

— Vacas criollas en produccion de leche.

— Pastos naturales divididos en potreros.

— Corrales construidos con piedras. :

— Local para queseria construido con piedra y techo de paja.

— Poza de cemento para la salmuera. :

— Estantes de tabla para la maduracion del queso.

— Moldes, tablas moldeadas y pesas para elaboraciéon del gueso.

— Cajas de madera para el traslado de quesos. '

— Balanza.

—- Jarras, haldes, ollas, galoneras.

— Sogas, trapos, “waraka”, “waqtacho” {para golpear al becerro al
momento del ordefio)

Entre los insumos ¢ue se utilizan tenemos:
-— Cuajo.
— Agua de sal azul como salmuera.

Como se puede notar, la experimentacion se realiza con me-
dios de que dispone el campesino; a pesar de los siglos de domina-
ciébn que pesan sobre ellos, su cultura es una realidad viviente y
con ella los procesos de reproduccion de conocimientos con sus
propios insumos, sin negar que la continuidad y ampliacion de la
experimentacion, innova y adopta insumos e instrumentos no an-
dinos como: jarras, baldes de plistico, ollas de aluminio, tubos de
agua para moldes, balanzas, galoneras, cuajo industrial, utilizacién
de cemento, etc.

Etapas del proceso

El Centro Experimental opera produciendo leche estacional-
mente, basado en la utilizacién de recursos y conocimientos pro-
pios; con un trabajo social y colectivamente organizado.

Lo que se desarrolla no es sino el conocimiento del hombre

33




andino, relacionado a su naturaleza y a su sociedad; él sabe que las
Hluvias-se producen estacionalmente, 10 que influye directamente
en el incremento de sus pastos naturales y éstos a su vez en el in-
cremento de la produccion de leche de las vacas con cria que tam-
bién se adaptan al medio, haciéndose su celo aparentemente esta-
cional, de ahi la mayor cantidad de pariciones entre octubre y
diciembre. Entonces, segin se adelanten o retrasen las lluvias se
iniciara el trabajo en torno al centro lechero. Se convoca una asam-
blea comunal para debatir sobre el funcionamiento, requerimien-
tos, recepcionar las aportaciones de cada familia, determinar res-
ponsabilidades, ete.

Anteriormente existia un comité, conformado por un presi-
dente, un tesorero y un secretario, responsable de controlar y velar
por la buena marcha del centro, fiscalizado por las autoridades;

pero en 1988 han sido las mismas autoridades barriales quienes

han asumido esta responsabilidad.

Cada familia aporta una vaca en produccion de leche para
el funcionamiento del centro; sin embargo otros pueden dar dos,
incluso tres, como también hay familias que no pueden aportar
nada; tal es asi que el afio pasado, de las 23 familias que confor-
man el barrio, una familia dio 3 vacas, nueve familias 2 vacas, seis
familias 1 vaca, restando cinco familias que no pudieron aportar
nada; ademds de la dotacién de vacas, cada familia aportaba 10
intis por vaca para los gastos mds elementales, como la compra de
cuajo, entre otras cosas.

En cuanto al trabajo, en la asamblea se designan dos familias
por “minka” o turno, quienes se encargan por espacio de 10 dias,
de pastorear, cuidar de los animales, se encargan del ordefio, de
la elaboracion de quesos, etc. De este modo el tltimo afio se esta-
blecieron 12 turnos, estando el Gltimo a cargo de una sola familia
por espacio de 5 dias, habiendo trabajado asi todos en forma equi-
tativa, ain los que no aportaron animales.

En resumen, la duracion estacional del centro lechero fue
de 115 dias del 1o. de marzo al 23 de junio de 1988. Cabe sefialar
que de los 10 dias trabajados por familia, la produccién de 9 dias
es acopiada y la de un dia va en beneficio de los integrantes del
turno, como forma de retribucion inmediata por el trabajo des-
plegado; sin embargo pueden darse ocasiones donde el total o
parte de la produccién de leche o queso sea consumida por todos
en faena o actividad comunal,
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Periddicamente, a medida que vayan madurando los quesos
y se haya reunido una buena cantidad, nombran una comisién
que se encarga del traslado y venta de los quesos, hacia la locali-
dad de Huamanga, siendo éstos vendidos a un precio inferior al
~ de 1os mercados y en forma directa al piblico, evitando asi inter-
mediarios que obtengan grandes ganancias a expensas de los cam-
pesinos. Igualmente, la venta de quesos también se realiza al inte-
rior del barrio, a los comuneros del barrio y de barrios vecinos,
siempre a precios inferiores a los de Huamanga. El producto de
la venta de los quesos, es invertido ya sea en la compra de herra-
mientas, prendas de vestir para las mujeres, compra de animales,
o la distribucién en dinero, etc. beneficidindose asi el barrio y
_ por ende las familias.

Sin embargo, ésta es s6lo la forma como opera el centro le-
chero, pero las actividades que realizan las familias cotidianamente
es diversa, donde se conjugan todos sus conocimientos respecto a:

ORDERNO: Es totalmente manual, asumido por las mujeres
“(esposa o hijas); se realiza generalmente entre las 6.302 8.30 a.m.
El ordefio es efectuado en los propios corrales de encierro de las
vacas; para realizarlo se inmoviliza a la vaca, haciendo uso del
“rejo’’ con el que se atan las patas, el becerro se encarga de esti-
mular a la vaca, la ordefiadora antes de la prictica tendra que la-
varse las manos sblo con agua cruda y mientras lo realiza repele al
beeerro con el “wagtacho” (palo) o de lo contrario este es sujeta-
do con una soga por el esposo o hijo, la leche es recepcionada en
baldes u olias. Terminado el ordefio se deja libre a la vaca y al be-
cerro en el mismo corral, hasta la hora de sacarlos a pastar. '

ELABORACION DE QUESOQOS: Terminado el ordefio y reco-
lectada 1a leche se procede a cuajar la leche todavia tibia, a veces
es necesario calentarla y previamente colarla de peluzas y toda
suciedad, a través de un retazo de tela (tamiz). Conseguido el cua-
jado total se procede a la elaboracién del queso, moldeandolos
en trozos de tubo de plastico debidamente acondicionados para
este fin, en los que serdn sometidos a una presion durante 24
horas, ayudados por retazos de tela, tablas y pesas. Los quesos
moldeados desde el dia anterior son remojados en salmuera por
24 horas, para luego ser madurados en estantes de madera previa-
mente acondicionados en la queseria. Esta actividad de la elabo-
racion del queso es asumida por los varones o mujeres y efectuada
entrelas 9y 11 a.m. .
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El suero, residuo de la elaboracion de quesos, es utilizado
por las mujeres para la preparacidon de sus comidas, igualmente
cedido a las personas que lo solicitan.

EL PASTOREO: Es la forma de alimentar al ganado, apro-
vechando los pastos naturales a libre albedrio. Esta actividad es
toda una técnica campesina, que es realizada tanto por varones
como por mujeres, entre las 8.30 y 9.30 hrs. en que salen los ani-
males al pastizal y retornan entre las 16 vy 17.30 hrs. las madres
y las crias son pastadas en forma conjunta y encerradas en las
noches por separado, juntidndose luego a las horas del ordefio. Esta
actividad se cumple todos los dias.

Ademas de estas actividades existe toda una gama de cono-
cimjentos que se ponen de manifiesto antes, después y en el mismo
proceso de funcionamiento del centro lechero, como: Reconoci-
miento del celo, apareamiento de los animales, deteccién de la
prefnez, cuidado de las vacas prefiadas, cuidados en el parto, cui-
dado y proteccién de las crias recién nacidas, cuidados en la etapa
calostral, manejo hasta el destete, reconocimiento de la entrada
a la madurez, fanto de machos como hembras, identificacién de
las especies y variedades de sus pastos naturales, manejo y rota-
cidon de pastos naturales y restos de cosecha; conjunto de conoci-
mientos relacionados con la agricultura, con la artesania, con ri-
tuales como la herranza que se realiza el 24 de junio, que consiste
en sefialar a los animales con cintas y cortes en la oreja, marcas
con fierro candente, ademis de la identificacion que hacen por
el color del pelaje.

Como podemos ver, el conocimiento campesino es amplio
y complejo, entrafiablemente ligado a su produccién, existiendo
una complementariedad en todas sus actividades,debidamente
planificadas y realizadas con un profundo carifio.

Los que trabajan no son sino las propias familias campesinas,
actores dindmicos, quienes plasman todos sus conocimientos en
todo momento, diandose la transmisién de éstos de generacién a
generacién, de padres a hijos, dandose igualmente un intercambio
de experiencias, vivencias entre una familia y otra, para después
irradiarse a ambitos mayores, o sea de un barrio a otro deviniendo
asi verdaderos centros experimentales de una realidad y su difu-
sibn hacia realidades similares; todo un proceso complejo que se
va enriqueciendo en su propia dindmica, en su propio desarrollo,
incrementandose aln mas el amplio bagaje del conocimiento
andino.
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En el proceso evolutivo del saber del mundo andino hay una
{ntima relacién e identificacion del hombre con su comunidad y
esta comunidad con otras, viéndose en éstas la creatividad, reci-
procidad, como factores importantes que animan los procesos de
experimentacidon campesina, desarrolladas por el conjunto de
familias en estrecha relacién con el proceso productivo. Los pro-
cesos de relacién social y los procesos productivos forman pues
dimensiones particulares en el mundo andino.

Los participes en el proceso productivo son todos los miem-
bros de la familia ¥ la total y completa relacion de la acumulacién
de conocimientos a este proceso s¢ da desde la nifiez hasta la ma-
durez completa, sin dejar en ningin momento de seguir apren-
diendo y desarrollando actividades para su familia y su comunidad.
Fl conocimiento se desarrolla en una constante transformacion,
siendo su esencia la ideologia propia del mundo andino.

Resultados obtenidos:

El niimero de animales con los que se realizé la experiencia
en el barrio de Yurag Cruz nc fue constante; se inicié con 27, el
niimero maximo de animales a que llegd fue 30 en el mes de abril
y al finalizar el trabajo del centro lechero la cantidad de vacas
fue 23.

Durante los 115 dias que funciond el centro lechero se llega-
ron a elaborar un total de 350 quesos de 1 kg. de peso promedio,
con destino diverso: invitaciones, consumo en faenas comunales,
consumo en actividades deportivas u homenajes por fechas espe-
ciales como el dia de la madre, distribucion equitativa de quesos. .
en la clausura del centro lechero; sin embargo, la mayor produccion
fue destinada a la venta directa que hicieron los comuneros comi-
sionados para este fin en la ciudad de Huamanga.

Con el dinero conseguido de esta comercializacion se compro
un toro; otra parte la destinaron como aporte del barrio para la
comunidad de Quispillagta, también se hicieron gastos diversos
en la compra de cuajos, galletas, azlcar, harina, arroz, alcohol,
cintas para sefialar sus ganados, etc., consumidos en las diferentes
actividades sefialadas lineas arriba.

Lo més relevante de este centro lechero lo constituye el
haber significado un verdadero centro de experimentacion en
donde se reciprocan fundamentalmente conocimientos, produe- -
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cion y los infereses individuales quedan subordinados a los inte-
reses comunales, traduciéndose los centros lecheros en importante
medio de cohesion comunal & intercomunal,

Principales problemas _

— Fl tiempo de funcionamiento del centro lechero no puede
ser permanente por la estacionalidad de las lluvias y 1a escasez
de agua para riego.

— La mina de sal de la que extraen agua para salmuera no se

encuentra lo suficientemente cerca, lo que dificulta el trasla-
do v por ende la buena maduracion del queso.

— Los niveles de produccidon de leche son bajos.

— Falta de interés de algunos comuneros que estd asociada a su

poca experiencia, debido a que no tienen ganados, :
— El destino de la produccién, cuya tendencia es mayor a la

comercializacion, genera criterios mercantilistas vy no se -

prioriza elevar mds los niveles nutricionales de los pobladores,

EXPERIENCIAS DE MEJORAMIENTO DE GANADOS
Guillermo Huashuayo L.

I.  ANTECEDENTES

Quispillagta, comunidad campesina tradicional enclavada en
los Andes del departamento de Ayacucho, se encuentra a una alti-
tud comprendida entre los 2,700 a 4,300 m.s.n.m. y pertenece al
distrito de Chuschi, provincia de Cangallo.

Hace mas de 10 afios la comunidad asume una responsabi-
lidad mayor al transformar las cofradias que pertenecian a la
Iglesia en ganado comunal, por decision de las autoridades comu-
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nales y comuneros en general, orientando los beneficios colectiva-
mente. En estas circunstancias las instituciones de entonces,
COTESU, SINAMOS, inician los trabajos para el mejoramiento de
los ganados criollos que encontramos enla comunidad. De acuerdo
a los proyectos se da inicio a los trabajos de mejoramiento gené-
tico con la introduccién de reproductores finos traidos de Puno
(ovinos Corriedale) ¥ del C.E. “Allpachaka” (vacunos Brown
Swiss). _

Creemos que es una actitud fhcil de optar por las ingtitucio-
nes, pero se puede prever un fracaso, porque este tipo de crianza
es ajena a su realidad, lo que significa nuevas actitudes para lograr
una buena performance de los reproductores finos. Esto se refleja
posteriormente, cuando las instituciones de apoyo se.retiran de la
zona, ya sea por situaciones politicas u otras razones; entonces
ge da un descenso de los logros obtenidos, degeneracion de los
animales mejorados, mal manejo de los pastos, mala administra-
cibn, ete.

_TFrente a este problema el Centro de Capacitacién Campesi-
na, retoma este proyecto, no con la intencion de seguir lo que se
comenzo, sino darle una orientacion real a esta ganaderia comunal,
como procesos reflexivos del mejoramiento de ganados con in-
troduccion de reproductores finos. Estamos en esto, pero no
podemos negar las bondades del ganado mejorado, pues éstos
tienen su performance patra determinadas condiciones de clima,
altitud, habitos alimenticios, etc.

Tuco, barrio de la comunidad campesina de Quispillagta,
cuya actividad prioritaria es 1a crianza de alpacas, ovinos, vacunos,
se encuentra entre 3,800 a 4,300 m.s.n.m., resultando el lugar
ad-hoc para la crianza de alpacas, tal vez el Ginico de la comunidad
que queda pues, si bien la alpaca puede estar en altitudes menores
Jamentablemente se encuentra reducida a un espacio geografico.

Quispillagta tiene como principal medio de ingreso econo-
mico la ganaderia comunal, este ejemplo es seguido por los barrios
ya sea por la ganaderia barrial (vacunos, ovinos), centros lecheros
{(temporales) o siembras comunales. Tuco opta por la ganaderia

barrial, pero la especie preferida para este cometido son las alpacas.

Data su instalacion del mes de octubre de 1986, con un
total de 18 hembras y 2 reproductores, que conforma el hato alpa-
quero inicial de Tuco.
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I, ACTORES PRINCIPALES

Los forjadores de este proyecto son los propios comuneros,
quienes se deciden por esta especie, luego de varias reuniones de
andlisis y evaluacidn, comparativa con otras especies, las considera-
ciones fueron: ' '

— El ganado vacuno para la altitud de Tuco no responde ade-

cuadamente.
— El ganado ovino comparado con la alpaca es poco rentable.
CUADRO No. 1
| ESPECIE PRECIO DE VENTA AL MERCADO (*) -

Ovinos

— Criollo I/, 7,500.00

— Mejorado 16,000.00

Alpaca 36,200.00

(*) Se considera como promedio de vida 5 anos, al final de los
cuales se destina al mercado. En el caso de la alpaca conside-
ramos la venta de fibra.

La labor del Centro de Capacitacién Campesina, es de aseso-
ria en el entendimiento de algunos aspectos que no quedan claros,
¥ a la ayuda en el analisis de costos de produccion,

El aporte comunal consistié en la totalidad de los vientres
(alpacas hembras), mientras que el C.C.C. aporta con 2 reproduc-
tores traidos del Centro Experimental Lachog de Huancavelica.

Ill. MATERIALES E INSUMOS EMPLEADOS

— Material viviente.— Son las propias alpacas de los comuneros
de Tuco; las cuales fueron seleccionadas de acuerdo a su mor-
fologia externa. No se pudo acudir a otrag zonas, pues el
objetivo es demostrar que especies nativas, luego de un ade-
cuado trato son superiores en muchos aspectos, comparadas
con las demnds que no tienen este manejo.

— Alimentacién.— La fuente principal de alimentacién son los
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pastos naturales, que se encueniran en una pradera natural

gue abarca una Super
—  Sanidad.— No hay innovaciones en lo

ficie total de 16 Has.
g tratamientos sanita-

rios, se prioriza la prevencion de enfermedades con una ade-

cuada limpieza y u
bafios antiparasitario

veces al afio.

na buena alimentacion que se apoya en
s una vez al afio, y las dosificaciones dos

— Conduccién.— El sistema de manejo es tradicional, emplea-

do por el comin de los ga

naderos o alpaqueros de la zona

(marcacion o identificacidon, pastoreo, apareamiento, etc.)
cuya responsabilidad asume un cOmunero.

IV. RESULTADOS OBTENIDOS

— Interiorizacién de este proyecto p
fluye a la comunidad
la sustitucion gradual

Ccunos).

— Material importante de capacitacion
se demuestra de (ué manera,
manejo, sanidad y buena alime

a seguir esta

or los comuneros gue in-
experiencia que posibilite

de la ganaderia comunal (ovinos, va-

con Dr

para los usuarios donde
jcticas elementales de
ntacion, se puede lograr bue-

nos resultados en cuanto a produccidén y productividad.

— Reproduccion
— Mortalidad de crias
— Mortalidad en adultos
— Edad al ler. parto
— Peso al ler. parto
— Peso de cria al nacer
. — Conversion aliment.
| — Rendimiento de fibra
| — Peso de carcasa a los
, dos afios de edad
— (Carga animal

- — Meta
L

CUADRO No. 2
PARAMETROS

20 animales

15 nacidos

20 animales
2 animales
1 animal
X

7 animales

15 crias 750/0
1 muerto 6%/o
1 muerto 50/0

12 meses

30 Kg.

TKgl/2

0.061 Kg./dia
7 libras promedio

23 Kg.
2.6 alp./Ha./afio
4.0 alp./Ha./ano
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Material importante de investigacion en diversos aspectos,
prioritariamente sanidad y factores de reproduccion.

Fuente de.ingreso econdomico para el barrio, proveniente de
la venta de fibra.

En un tiempo corto, se piensa en la distribucion de reproduc-
tores a los comuneros del barrio, luego a las comunidades
vecinas. ‘

DEFICIENCIAS

Retraso en las obras de infraestructura de riego para irriga-
cion de la pradera natural'y un adecuado manejo de éste,
con el sistema rotativo,

Falta de control en el registro de datos.




Comentarios

Exposicion: Carlos Condori

Patricia Boyco: Anteriormente se habld de lo que pasa en
Quinua por ejemplo, donde las comunidades hijas se retiran de
la comunidad madre. Conocemos este caso también en Vinchos.
Hay una pugna antigua por sustraerse al dominio de la comunidad
madre, lo que se ha producido en jos t1ltimos afios pero, a pesar
de todo, en el caso de Quispillagta se mantiene un control terri-
torial bastante amplio (doce barrios) para controlario. De alguna
manera reproducen lo que era en el imperio incaico, por decirlo
asi, un control sobre la poblacién bastante real que se expresa con
una participacion democratica de los comuneros en las asambleas.
Fl caso de Quispillagta quizas muestra con mucha vigencia los
elementos mas centrales, 10s mas antiguos, de una comunidad cam-
pesina que todavia es capaz de mantener amplios sus territorios
de pasto, por lo que la ganaderia se puede multiplicar y controlar
en gran niumero. En otras zonas se pierden territorios, las comuni-
dades de abajo pierden posibilidades de zonas de pastos de altura
y por lo tanto de juntar y colectivizar mds recursos para que pue-
dan multiplicarse. Mi pregunta es: ;qué ha hecho posible que la
comunidad de Quispillagta no se vea afectada por el proceso que
vemos en las otras zonas?

. Eduardo Grillo: La intervencién anterior complementa Ia
visiébn de cdHmo, en la medida en que se conserva la cultura v la
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organizacién, también se conservan los recursos y la capacidad de
trabajarlos. Cuando se piensa en lo tecnolégico andino desligado
de la cultura y la organizacion campesina, en realidad se esti pen-
sando en algo vacio; y por otro lado, cuando se piensa en un mo-
~ delo andino se estad pensando justamente en la recuperacién de
toda Ia cultura y la capacidad organizativa; lo cual es perdido de
vista con facilidad, cuando se observa y ademas se es participante
en el proceso de insercién al mercado, como tnica légica de desa-
rrollo del pais, o sea se iguala légica de desarrollo del pais con
logica de desarrollo del capital y las fuerzas productivas al servicio
del capital.

Este ejemplo que nos trae Carlos en una comunidad cercana
donde estd viva la organizacién y por tanto la cultura y el manejo
tecnolégico asi como las posibilidades de reproduccién, justamen-
te sirven para ver que no hay sélo una lbgica que pueda servir para
el bienestar de las mayorias nacionales. Si bien hay un proceso
de disgregacion de las comunidades, incentivada por cuestiones
coyunturales, también se nota en otras partes un proceso de re-
composicién de las comunidades grandes e incluso de formacién
de comunidades a partir de grupos de campesinos, campesinos
individualizados o a partir de cooperativas o de SAIS. Entonces
hay también este proceso de vigorizacién de lo propio; pero para-
lelamente a esto, debemos también ver que con facilidad se dice
que es utdpico o romantico el querer que esta cultura andina se
reconstituya, se fortalezca como una cultura mas a nivel mundial
¥ que interactie con las otras en nivel de igualdad.

Sin embargo, es mis roméntico en estos momentos o mas
iluso creer que el pais nuestro va a poder alecanzar un nivel de
desarrollo satisfactorio inserto en el sistema capitalista mundial.
Ayer sehalaba Grimaldo el fendémeno del comercio mundial en el
cual la suma de los paises del Tercer Mundo ha sufrido detrimento
en su participacion, muy fuerte, del afio 50 a la fecha. O sea, los
paises centrales han logrado prescindir en gran medida de las ma-
terias primas de las que antes dependian de un modo importante,
en el afio 50 Ia mitad de lo que se comercializaba a nivel mundial
provenia de los paises subdesarrollados y en la actualidad eso ha
disminuido a menos del 219/o. Aqui lo vemos muy claramente,
el cobre por ejemplo no se usa en la red de intercomunicacién
eléctrica que tiene el pais, todo es importado, la fecnologia im-
portada de Japon, un perno que se rompe en una torre hay que
traerlo de Japodn, solamente el cemento que se pone en la base
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es nacional. Eso nos muestra que incluso el desarrollo del capital
dentro de nuestro territorio hace prescindencia de nuestros recur-
sos, porque no se usa el cobre para conducir esta eleciricidad a
_{ravés de todo este sistema eléctrico.

En consecuencia es completamente fuera de logica creer que
el desarrollo del capital va a traer el bienestar a un pais como el
nuestro, un bienestar similar al que ahora tienen los paises centra-
les en el sistema capitalista mundial. En cambio, la recuperacion
de la cultura, de la organizacion y del manejo integrado y produc-
tivo de los recursos nacionales es algo que esta vivo entre nosotros

y es algo mucho mds ficil de recuperar, como primera instancia .

de un proceso mayor que las mayorias por s{ mismas decidiran.

Grimaldo Rengifo: Justamente tiene que ver con el proceso
ya anotado de atomizacién de la comunidad y por otro lado, de la
conservacion de los propios espacios de reproduccion de la vida
agropecuaria. Y creo que, visitando Quispillagta, uno puede notar
que el fendmeno de la comunidad, que es un fenémeno colonial, de
alguna manera tenia que ver con la concentracion de la poblacion
en nticleos, que en Quispillagta es relativamente débil. Uno puede
observar un patrén de asentamiento disperso, lo cual induce a una
ocupacién racional del territorio. Entonces los modelos estos de
aglomeracidn, que son modelos recientes dentro de la historia del
pais, deben hacernos repensar en cuales podrian ser los modelos
ideales de recuperacién de la ocupacion del espacio. Hay la ideolo-
gia obviamente metida en muchas comunidades, de hacer peque-
fios pueblos a usanza de lo que son las ciudades, que da lugar lue-
go, si somos consecuentes, a ciudades inmanejables como Lima,
da lugar a todo tipo de desajustes. En cambio una ocupacion como
la de Quispillagta puede dar lugar a ocupaciones mas racionales;
no se trata (como se dijo muy bien anteriormente) de crear escue-
lita por escuelita, posta médica por posta médica, carreterita por
carreterita, sino de repensar junto con la comunidad, cudles po-
drian ser los modelos mas racionales de ocupacioén del espacio.

Junto con este fenémeno de la comunidad viene el fenémeno
del 1imite, de la frontera, limite que ha sido mas afianzado con la
hacienda, lo que ha hecho que la mayoria de las comunidades
gientan como suyos solamente los espacios en los cuales estin y
no los espacios grandes de ocupacién anterior, que podrian hacer
méds racional la vida de estas comunidades. Quispillaqta da un
ejemplo en ese sentido. Ahora jcémo hacer para que estos mode-
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los de recreaciéon (como Quispillaqta, si tuviese todas las condicio-
nes exdgenas) puedan dar lugar a un mayor bienestar a su pobla-
cién que el que actualmente dan?, ;como podrian ser recreados
en otros contextos?. Aqui creo que el papel, como muy bien se
ha anotado pero no desarrollado, es el de la propia comunidad, es -
decir, si hubiera la posibilidad de que entre las comunidades de
uno u otro contexto pudieran intercambiar opiniones acerca de
la ocupacion del espacio, de repente podria revertirse ese fendome-
no de la atomizacion. Creo que se ha anotado este aspecto funda-

~mental pero valdria la pena desarrollar ;como posibilitar que estas
comunidades se interrelacionen y puedan ver mejores formas de
ocupacion del espacio? :

Carlos Condori: Quispillagta tampoco estd al margen de esa
situacion de division al interior de las comunidades. Hay dos blo-
ques claramente delimitados: por el lado de Catalinayoq (barrio
de Quispillagta), existen unos calculos que van por ahi. Creo que
eso es parte de un reto que debe responderse: como la comunidad
va hacia el comunero y ¢como la comunidad va hacia el barrio; o
sea, como la comunidad asume, responde a requerimientos de sus
miembros. La comunidad no es $6lo una instancia a la que hay
que prestar trabajo, en la que hay que ser autoridad, por la que
hay que caminar; sino aquella que brinda un nivel de seguridad,
un gentirse en familia, en identidad, y al mismeo tiempo capaz de
resolver problemas concretos. Ese es un factor que tiene que ver
con la necesidad de mantener a la comunidad como una tnica co-
munidad. Si es que no se resuelve este asunto la tendencia incluso
de Quispillagta serd 1a divisidn, va a haber ahi otro barrio que segu-
ramente va a llevar consigo a otros barrios que antes formaban
parte de esta comunidad. Entonces, este es uno de los aspectos
que consideramosfundamental; incluso nuestra presencia al interior
de la comunidad tiene que contribuir con la integracion de la co-
munidad, con su afirmacion, tiene que responder a este reto de
como la comunidad tiene que asumir mayores posibilidades inclu-
so econdmicas, para asumir e ir de manera concreta hacia los ba-
rrios y hacia sus propios comuneros.

Por otro lado, el asunto del mercado es efectivamente un
factor que esta presente, no podemos negar su presencia; pero este
mercado puede incorporarse como componente del nivel de forta-
leza de las comunidades porque si las comunidades han manteni-
do niveles de organizacién tienen la posibilidad de re-crearse en

46




otras condiciones. Por ejemplo, a partir de la produccion de quesos
hay un mayor ingreso para la comunidad, un ingreso que contri-
buye en el sustento econdmico a la comunidad. Ya el problema es
de gestion, de administracién. Si la comunidad, por ejemplo, tiene
400 cabezas de ovino, es importante que seé COnozca la cantidad
de saca anual; incluso la comunidad puede tener la posibilidad de
hacer su presupuesto de ejecuciones anualmente. Entonces ahi estd
¢l mercado; pero como ese mercado puede incorporarse en el sen-
tido de fortalecer su organizacion, de mantener sus niveles de iden-
tidad interna, este es un aspecto que habria que considerar. Como
en esa dinAmica, la comunidad es capaz de re-crearse y de hacer
que el mercado alimente mis bien sus niveles de organizacion y su
propia identidad, sabiendo que el mercado en si es factor de des-
estructuracion comunal, y responde a una légica de competencia
econdmica que no existe en la comunidad.

Por otro lado, Eduardo sefala que la tendencia seria que lo
andino empiece a ser algo asi como otra cultura mas dentro del
universo de culturas; ahi hay dos aspectos: asumir lo andino, una
opcién como fundamento de construccion de una sociedad mas
justa no significa la negacion de otras culturas, tampoco afirmar lo
andino como superior a otras culturas existentes. Creo que aqui
lo que tenemos que incorporar es otro elemento. No existe el asun-
to de la cultura al margen de lo que son los problemas de domina-
cién, los problemas de clase. La cultura andina tendria probable-
mente otra connotacion si es que los sistemas de dominacidén que
se desarrollan actualmente no fueran asi, sino que tuvieran otras
caracteristicas mucho mds justas, mucho mas abiertas, mucho mas
de reivindicacién de lo propio, de lo nuestro.

Se afirma, y eso es real, que este pais es absolutamente de-
pendiente en lo que es la tecnologia; sin las importaciones todo se
paraliza; eso significa que debemos sustentar nuesiro desarrollo
en lo que es nuestro, en nuestras propias potencialidades. ;Esto
. significa afirmar que lo que viene de afuera estd mal?; si se inscribe
dentro de mi dindmica y ademas yo lo acepto de acuerdo a mis
intereses creo gue es un proceso de congquista humana. Estamos
aceptando que ingrese la computadora, 1a television, la radio que
esta al interior de nuestras comunidades, pero que esto se inscriba
dentro de lo que es el respeto a la propia dindmica, a la afirmacion
de lo nuestro. Lo uno no niega lo otro.

Por otro lado, hay que sefialar lo que dice Grimaldo en tér-
minos de una mejor ocupaciéon de espacios. Quispiliaqta asi como
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esta, con su configuracidon en doce barrios, es el fruto de todo un
proceso de crecimiento demografico. Hace veinte afios, en el barrio
de Union Potrero, por ejemplo, habia tres familias, ahora hay 60;
esto hace ver que Quispillagta era la comunidad matriz y probable-
mente haya tenido la misma connotacion de lo que es Sarhua ahora.
Sarhua es una comunidad centralizada, tiene un solo barrio y de
reciente creaciéon (hace uno o dos afios). Hay un proceso de cre-
cimiento demografico que obliga a una necesaria expansion, y
que en esto que es fruto de sus niveles de organizacion existente,
hay efectivamente la necesidad y la capacidad de manejar, de ma-
nera adecuada, sus recursos naturales. En esto si hemos desarrolla-
do alguna practica de intercambio de experiencias; los comuneros
de Qasanjay han ido a Quispillagta, ellos encuentran una dindmica
¥ una logica distinta. Mientras que en Qasanjay ya no hay posibi-
lidades de pastos naturales en espacios mayores o comunales, en
Quispillagta si las hay, incluso de dividir la comunidad o el barrio
en tres o cuatro zonas en las que se pueda rotar periédicamente
el consumo de pasto; entonces son dindmicas distintas. Creo que
esos son aspectos que habria que considerar, porque no necesaria-
mente una practica desarrollada por una comunidad puede desa-
rrollarse de manera igual en otra comunidad.

Respecto a lo que sefiala el Ing. Moya; este asunto de los
migrantes le da una connotacion particular a Quispillagta; un mi-
grante que ha estado diez afios o méas en Lima o en otras ciudades
tras regresar, el primer dia, la primera semana, estd asi como todos
nosotros, luego ya se ha puesto el pantaldn, ya tiene su cordillate
aunque esti todavia con zapatillas, pasa el mes o pasan los dos
meses ¥ ya no estd con zapatillas sino con ojotas; después se pone
el chumpi, se pone el sombrero. La comunidad “obliga” a este
migrante a in¢orporarse en su propia dindmica.

Esto hace que estas comunidades, incluso en las dificiles
circunstancias actuales de violencia, puedan tener la posibilidad de
responder mejor en la medida en que estin pensando en términos
colectivos no individuales. No esta pasando lo que pasa en ofras
comunidades: que hay lios personales, hay acusaciones que hacen
que al interior de las comunidades surjan distintos problemas, sino
que por encima de esos intereses personales, estd la comunidad.
Entonces la comunidad un dia decide apoyar a uno y al otro dia
apoyar a otro, finalmente es la dindmica de una organizacion au-
tonoma de la comunidad. Creo que esa es incluso la posibilidad de
responder de manera adecuada a la situacion de violencia, es decir,
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que la comunidad no solamente tenga la organizacion comunal
debidamente fortalecida, sino que sobre todo tenga la posibilidad
de no pensar individualmente, y también esté en la capacidad de
hacer respetar su autonomia haciendo que estas comunidades no
solo se desarrollen como Unicas, sino que tengan la posibilidad de
agruparse; luego vendran incluso los niveles de exigencia de organi-
zacion a niveles gremiales que serdn exitosos, en la medida en que
se respete la autonomia al interior de la comunidad.

José Coronel: En relacion a la pregunta tan extensa de Pafri-
cia tendremos que ampliar una hipotesis: jPor qué se mantiene la
fuerza de la organizacidn comunal en Quispillagta con matices
tan diferenciados del caso de Quinua que ella sefiala?. Las investi-
gaciones historicas de Huertas, de Jaime Urrutia nos hablan de
una diferenciacién marcada de la tenencia de la tierra en el perio-

" do colonial enire las zonas de Cangallo, Victor Fajardo, Huancapi,
- donde hay un predominio pleno del régimen comunero, tan es
asi que Quispillagta tiene en todos sus linderos comunidades ve-
cinas; v las zonas de Huamanga, La Mar y Huanta donde hay un
predominio fundamental del régimen de tenencia de hacienda.
Seria una base explicativa de este proceso largamente sedimenta-
do de una iradicion comunal en el caso de Quispillaqta.

En segundo lugar me parece que con los datos que han tra-
bajado acé los compaferos, el 800/0 de estas tierras de Quispillag-
ta son terrenos de pastizales y se sehala que el ganado comunal es
el que solventa el 350/o de los gastos de las autoridades. Es dectr,
es una comunidad basicamente ganadera, donde la fuente de ali-
mentacién y de sustento de este ganado tiene precisamente un
caracter de propiedad comunal, cosa que no ocurre en Quinua que
es fundamentalmente agricola-artesanal. :

En tercer lugar, un nivel de identidad cultural seguramente
fundamentado en los dos aspectos anteriores y principalmente en
el de la continuidad historica de la vigencia de la comunidad, es
reforzado por un conflicto muy prolongado, de mas de siglo ¥
medio con la comunidad vecina de Chuschi. Este nivel de identi-
dad, de aprecio, de autoestima y de orgullo en su tipo de vestimen,,
ta, en su musica, en el tipo de adecuacion de sombreros, incluso
~ de ofros que adquiriera del mercado, hacen que ahi el Varayoc

asuma su cargo con orgullo, cosa que, cuando entrevistamos a un
comunero de Quinua, fue motivo de alguna sonrisa. En cambio
alla un Sallca vara, un llacta vara indistintamente elegido, en rela-

49




cidn a su barrio de origen, sea de altura o de zona baja, hacen que
en conjunto lo comunal se alimente de diferentes perspectivas y
mantengan un nivel de vitalidad incluso a nuestro entender mayor
que el de Sarhua.

Patricia Boyco: Quince unidades de produccién de la coope-
rativa. Sinchi Roca acaban de culminar un proceso de reconoci-
miento de comunidades campesinas. En la zona de Socos se han
formado nuevas comunidades campesinas sobre la base de las anti-
guas unidades de produccidén, inclusive uniéndose. Todavia la
mayoria tiene terrenos comunales y los siembran asi y pastos co-
munales. :

Probablemente si después de la hacienda se hubiera dado un
proceso de reparto, a lo mejor no hubieran habido tierras comuna-
les; quizds el puente de la reforma agraria que hizo que hubieran
terrenos empresariales, posibilitd que se sigan manteniendo. Algu.-
nas de esas haciendas han sido muy duramente trabajadas por los
gamonales, han habido cuestiones de servilismo muy fuerte, en
todas no se observa el mismo grado de cohesion y dinamica comu-
nal; sin embargo hay una cuestion central que es la que se mencio-
na de lo que significa la asamblea comunal como organismo de
gobierno y de control de la poblacién. Algunas comunidades tie-

‘nen mucho mas respeto, mayor funcionamiento v le otorgan todo

el poder a la asamblea comunal, hay respeto a las autoridades,
pero en otras no es asi. En la mafiana Carlos hablaba de una ma-
triz andina, creo que uno de los rasgos fundamentales es Ia orga-
nizacion, el funcionamiento de organizacion como forma de con-
trol del espacio andino. Creo que definitivamente todos apostamos
a la comunidad campesina, reconocemos esa posibilidad.

Una segunda reflexién es la siguiente: hablar en términos de
control de tantas cabezas de ganado o de un recurso econdémico en
una comunidad, me hace pensar en aquellos que dicen que las
comunidades se mantienen s6lo por la pobreza; que la pobreza los
hace solidarios y los mantiene unidos y por lo tanto, cuando se
den mejores ingresos esa condicién va a decaer, por lo tanto la
comunidad tiene los aflios contados. En el caso de Quispillagta se
demuestra que van asumiendo ese elemento ¥ lo van desarrollando.
Nosotros tenemos el caso de explotacién de recursos mineros co-
munales que asumen totalmente. Aparentemente el nuevo rol de
las comunidades campesinas es enfrentar un problema de organi-
zacidbn y gestion de recursos para generar ingresos a la comunidad
o trabajo, o evitar la migracién.
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Como hacia unos afios, saber leer y escribir para adecuarse
a la ley de comunidades y poder ser autoridad era el reto en este
caso, aparentemente el nuevo reto para la comunidad es tener ele-
mentos para saber administrar los recursos, conocimientos técni-
cos para nuevos enfrentamientos y poder tratar de igual a igual con
el mercado o con el comprador potencial, o inclusive de distribuir
mejor estos recursos.

Exposiciones: Gustavo Blanco - Guillermo Huashuayo

Enrique Moya: Yo le rogaria me conteste como ve usted este
centro de experimentacion de varias cosas, donde se reciclan cono-

cimientos, produccion, intereses individuales; en resumen jcOmo
es este centro de experimentacion?

Santos Guillén: Al querer hacer una produccion de leche en
buenas condiciones y mejor calidad, tenemos que ver el aspecto
de la alimentacién. Lo que yo quisiera preguntar es algo que en tu
exposicion no he escuchado: jse ha tratado de balancear pastos
naturales y alimentos de la misma zona para tener una dieta de
acuerdo a las necesidades de una vaca lechera?

Rubén Meneses: Una inquietud respecto al tema que abordas:
;este centro de experimentacion involucra a todas las familias be-
neficiarias del barrio?. Entre sus limitaciones mencionas que exis-
te como en toda comunidad, familias que no tienen vacas y que
de repente ya se ven excluidas del grupo. Entonces, si se tlene este
problema al comenzar el trabajo, al ejecutarlo se estaria dando
lugar a que, a través de sus resultados, se vaya creando un grupo
de poder dentro de la misma comunidad. Entonces ;de qué ma-
nera han visto este aspecto?. Ademds de ello, si a pesar de ser un
proyecto estacional como mencionas, /jexiste continuidad?, ,has-
ta qué punto ustedes o quienes propician esta iniciativa, tienen que
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seguir siendo necesarios o imprescindibles para que esto se ejecute
0 puede tener continuidad por s solo?

Rubén Jauregui: ;Han hecho un inventario de las diferentes
especies de pasto que existe en el potrero?, ihan hecho un inven-
tario de mojadales que existen y cémo se maneja la rotacién de
cultivos, por el campesino o la comunidad ?

" Demetrio Leandro: Una pregunta también puntual. En los
principales problemas que indicas dices que los niveles de produc-
cion de leche son bajos: jno hay una posibilidad de poder elevar
esta produccién de leche?, quizas no tanto con todos los anima-
les, con todas las familias, sino buscando animales a nivel barrial,
no sé si tienen alguna propuesta o inquietud sobre eso.

Gustavo Blanco: Consideramos a estos centros lecheros como
centros de experimentacidn, porque en ellos se experimentan mu-
chos aspectos relacionados al manejo y cuidado de animales (pasto-
reo, deteccion de celo y prefiez, cuidado de vacas prefiadas y crias
recién nacidas), manejo y rotacién de pasto, como el mismo hecho
de tener que llegar a producir quesos. Anteriormente lo que se
producian eran “cachipas” que tenian un precio que le imponia
el negociante que llegaba al barrio ¥ que, al traerlas a Fluamanga,
las vendia dos o tres veces mds que el precio al cual las compraba.
Entonces esto lo llevo a querer ver como se producian quesos en
Allpachaca y de ah{ el pedido de ellos, de que el Centro de Capa-
citacidon Campesina los ayudara a elaborar quesos. Se hizo enton-
ces la capacitacion con gente que habia trabajado en Allpachaca
para que ellos ensefiaran a elaborar quesos; alli es donde comien-
zan a experimentar, originindose en ellog la preocupacién de
como incrementar la produccién de leche; dicen ‘“‘vayamos a ex-
perimentar una cruza de nuestros animales con toros mejorados”,
o la viabilidad de una mejora en la sangre de sus animales criollos
con reproductores que sean productores de leche. Se reflexiona
sobre eso y se orienta a tener que experimentar con los mismos
animales eriollos y con sus pastos naturales.

Lo que ocurre es que en la comunidad pastean sus animales
indistintamente en todos los pastos que tienen, y no hay un mane-
jo de pastos. Ahf va la respuesta a lo que preguntaba Rubén, en el

sentido que comienzan a manejar sus pastos, a dividirlos en potre-

ros, comienzan a pastorear en una parte un tiempo, una vez que
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se agota el pasto ahi, rotan a otro sitio. También experimentan
sobre como manejar a sus animales en diferentes edades: vacas en
produccion de leche y crias en diferentes edades, como hacer un
mejor apareamiento con solo los mejores toros criollos que existen
en el barrio. Son varias cosas y decimos que se intercambian cono-
cimientos porque son algunos los que tienen mejor manejo del
vacuno criollo, y ensefian a los que saben menos; s por €s0 que
le damos esta denominacion.

Santos pregunta si se ha hecho un balanceo, como 5€ acos-
tumbra en las explotaciones intensivas de vacunos, como en Waylla-
pampa por ejemplo, donde a las vacas en produccibén se les da un
alimento apropiado para incrementar su produccién, y esto lo
hacen al momento del ordefio. No se utiliza ningln alimento ba-
lanceado para esto, sdlo como se ha indicado, se utilizan los pastos
naturales que hay en la comunidad. Lo que si se hace es apoyar
para que pueda durar un poco mds el tiempo de funcionamiento
del centro lechero, con la siembra de pastos anuales, mds especifi-
camente avena. Entonces en pequefias extensiones de una hecta-
rea y media, dos hectdreas se siembra la avena sin alterar la rota-
¢ion de cultivos que ellos desarrollan al interior de la comunidad.
Como parte de esta rotacion, en un terreno barrial ellos siembran
avena para ayudar a las crias y a las madres en produccion, en pers-
pectiva incluso se apunta a hacer asociacion de pastos anuales (no
introducidos), para incrementar, via henificacién, alimento para el
ganado.

La preocupaciéon de Rubén se orienta a que si este centro
lechero involucra a todas las familias. Hemos indicado que todos
participan en el trabajo, afin cuando no tengan vacas en produc-
cibn v lo cierto es que la vocacion de estos barrios es ganadera y
son muy pocos los que no tienen produccidn o crianza de vacu-
nos. Se dan estos casos cuando recién se constituye una familia
hasta que logran comprar o tener su ganado, ;qué ha ocurrido en
este barrio en particular?, Al iniciarse la insurgencia, precisamente
en Chuschi, muy cerca de la comunidad y de este barrio, el ejército
ha matado a muchos comuneros, unos 11 en este barrio y han que-
dado muchos huérfanos. Entonces con la muerte de ellos, hay
jovenes que al constituir su familia, no han tenido una herencia,
comiin en las comunidades. La familia que recién se forma hereda
de los padres, del varén o de la mujer, animales para ctiar, lo que
en este barrio no ha ocurrido por este fendmeno reciente. En otros
barrios no existe esto porgue no han sufrido el terrorismo, y casi
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todas las familias crian vacunos. Entonces no se da el caso de gente
que no participa.

Ahora, referente a que si nuestra presencia es imprescindible
para que esto funcione; creemos gque no es asi, y concretamente
en Yuraq Cruz el ano pasado no hemos llegado en ningtn momen-
to durante todo el tiempo que ha funcionado el centro lechero.
Entonces funciona al margen de que esté o no la institucién; de
ahi que los otros barrios incluso comienzan a organizarse tomando
la experiencia, ain cuando nosotros no los incentivamos; son ellos
mismos guienes comienzan a organizarse para este tipo de crianza.

Ruhén Jauregui pregunta si se ha hecho un inventario de es-
pecies de pastos. Lo cierto es que en este barrio concretamente
no se ha hecho, pero si en otros barrios que tienen similares condi-
ciones, se tiene el inventario de las especies de pastos naturales,
asi como de los mojadales, porque la preocupacién en este barrio
como en otros es llegar a controlar la “Fasciola hepdtica” y de
ahi la necesidad de inventariar estos mojadales.

El ingeniero Leandro pregunta si se ha visto alguna posibili-
dad de incrementar la produccién de leche. Si se ha visto esta po-
sibilidad por los campesinos del barrio de Unién Potrero quienes
han ensayado técnicas con resultados de que se incrementa la pro-
duccion de leche. El promedio es de un litro a litro y medio en
crianzas que ellos desarrollan normalmente, pero en este barrio
se ha llegado a duplicar la produccion. Dan un mejor uso a sus pas-
tos lo cual es permanente. Existe la particularidad en Union Potrero
que la crianza la estdn haciendo permanentemente, han partido de
juntar, seleccionar a sus mejores vacas, diez vaquillonas con un
toro de otra zona, con caracteristicas que ellos mismos han selec-
cionado: mejor productor de leche, y han incrementado hasta el
doble, como repito, tres litros de leche estan sacando en el barrio
de Union Potrero. Sin embargo esta es una experiencia un poco
diferente, y creo que es un reto para nosotros: tener que incentivar
mejor este tipo de experimentacion, de investigacién campesina
desarrollada en estos barrios de aptitud ganadera.

Guillermo Huashuayo: Adicionando; estos centros lecheros
son centros de experimentacion, en el sentido de que aqui se
priorizan dos aspectos: uno es el manejo referido a las vacas en
produccién y a las crias, y el otro, muy importante, es la alimen-
tacion. En cuanto a lo iltimo, como Gustavo Blanco ha mencio-
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nado, la alimentacion bisica son las praderas naturales, los pastos
naturales, pero para reforzar un pocoy tratar de lograr una mayor
produccién de leche, lo que se hace es incrementar dreas de cul-
tivo de pasto anual principalmente. En un inicio se ha estado tra-
bajando con pasto perenne, pero hay problemas en su instalacion;
retiene por mucho tiempo los terrenos que son escasos en la co-
munidad, de ahi que se optd por el pasto anual, que puede ser
parte de la rotacién de cultivos.

E]l otro aspecto que también se debe resaltar aqui es precisa-
mente lo que se menciond, sobre el precio de la “cachipa’ versus
el precio del queso. En realidad habia una situacién muy desven-
tajosa cuando los centros lecheros producian inicamente “cachi-
pa”, que actualmente cuesta treinta intis; un promedio de siete
gue deben pesar un kilo, serfan doscientos diez intis, comparado
con el precio del queso practicamente duplica esto. Entonces esta
razbdn hace ver a los COMUNEros de qué manera han sido enganados
por los comerciantes que han estado lucrando a expensas de ellos.

Otro de los aspectos que debe quedar claro es lo del inventa-
rio de pastos, de los mojadales. En realidad si se tiene las exten-
siones de praderas naturales con que cuentan los barrios. Aqui no
se toma cualquier terreno, se toman los terrenos barriales, en ex-
tensién de veinte, quince hectareas,  que es donde funciona el
centro lechero. Los terrenos que son para el usufructo de todos
los comuneros son diferentes, pero principalmente el centro leche-
ro funciona en estos terrenos barriales por un tiempo prudencial
que puede ser noventa, ciento quince dias, reforzando con pastos
cultivados.

En cuanto a lo que decia el Ing. Leandro, realmente es una
experiencia que hemos tenido en Unidbn Potrero, donde precisa-
mente con este tipo de manejo racional de la pradera natural, mas
el apoyo del pasto cultivado anual, se ha logrado incrementar la
produccion al doble. Es una experiencia que todavia no estd
siendo socializada al interior de la comunidad, porque hay facto-
res que impiden que la experiencia se pueda difundir.

Enrique Moya: En cuanto a la reestructuraciéon de la propie-
dad, se estan presentando dos alternativas.~Una es que estos terre-
nos gue son adjudicados a la comunidad pueden ser convertidos
en empresas comunales, y otra es que estos terrenos son repartidos

entre los miembros de la comunidad para dar al que no tiene, 0
darle un poco mas al que tiene poco. Sin embargo, en algunas
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comunidades estd apareciendo una figura que es una pequena em-
presa comunal pero sblo con un caracter de estratégica empresa
chiquita, para dinamizar las unidades productivas familiares o
individuales. Entonces no es una empresa comunal grande, sino
pequefa que produce reproductores para mejorar los de la comu-
nidad, tienen una pequena. planta de quesos para que sea un cen-

tro de capacitacion de los hijos, ¥ que en cada pequefia unidad

familiar se reproduzca, es decir, es un pequefio germen que sirve
al contexto de toda Ia comunidad.

Pensando en esto yo les pregunto, estas experiencias ;cOémo
las conducen en sus unidades familiares, individuales?. Referente
a la elaboracion de queso jhacen queso o siguen haciendo *‘cachi-
pa”?. Como desde esto que ustedes dicen que es un centro expe-
rimental, se lleva el mejoramiento de pasto, la siembra de avena
en las unidades familiares.

Hugo Delgado: Se dijo que Ia herranza v seflalamiento de
animales es el 24 de junio, pero tenemos conocimiento de que en
el mundo andino esto comienza a partir, mas o menos, de fines de
julio y estd asociado a la fiesta de Santiago; en la mayoria de las
comunidades la herranza y el sefialamiento de los animales es el
primero de agosto y en noviembre. No sé por qué razén se realiza
esta actividad hacia el 24 de junio.

Gustavo Blanco: En cuanto a si las unidades familiares pro-
ducen o no quesos; si se estd en proceso pero atn no se ha logra-
do, estd mds en funcibn de la produccion de leche. Generalmente
tienen una o dos vacas en produccidén que les da uno o dos litros
de leche, que no les alcanza para elaborar quesos. Esa es la desven-
taja en las unidades familiares, pero donde hay seis vacas por ejem-
plo, en produccion, consiguen de 8 a 10 litros diarios y llegan a
elaborar quesos.

Respecto a por qué en esta comunidad se realiza Ia herranza
el 24 de junio, esto varfa. Si vamos de una comunidad a otra no
existe una fecha fija, las fechas que se indican deben ser de alguna
comunidad en particular. El caso que nosotros conocemos es, por
ejemplo, en Quispillagta el 24 de junio; en Sarhua se realiza en
dos épocas del afio, en febrero y en agosto para las crianzas fami-
liares, pero para las comunales, que antes han sido las cofradias
las herranzas se hacen en setiembre, utilizando precisamente Ia
temporada del cambio de ganadero que se realiza en ese mes. Y
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en las crianzas comunales, en el caso de Quispillagta distribuidos
en tres hatos que son Tuco, Catalinayoq y Cuchuguesera se reali-
zan también en la época de cambio de ganadero, en el mes de
setiembre. Entonces, no es rigido, varia de una comunidad a otfra
y al interior de la misma también, segiin sea el tipo de crianza,
familiar o comunal.

José Coronel: Padecemos un problema gue creo estuvo desde
el inicio del debate, alrededor de estos centros lecheros, y volve-
mos a tocar el asunto. Efectivamente, estos centros lecheros, luego
del mantenimiento del ganado comunal es la mejor respuesta que
ha logrado la coordinacién de trabajo entre el Centro de Capacita-
cibn Campesina y la comunidad de Quispillagta. Sin embargo,
cuando se quiso hacer centros lecheros permanentes, construyeron
instalaciones para esta explotacion lechera, sobre la fuerza de la
organizacién comunal formando cuadrillas en promedio de cinco
varones, cinco mujeres, muy bien distribuidas, muy bien utilizadas.
Sin embargo no funciond y ahi estin nuestras instalaciones gue
guedan ya como recuerdo.

Fl problema es que el drea de pastizal distribuida por el ni-
mero de ganado no resulta suficiente para un sostenimiento per-
manente, entonces se nos plantea el reto de hacer cultivos de pasto
perenne. En alguna medida se estid tendiendo a ampliar esto por
ejemplo en este periodo de siembra. Entonces ani encontramos
el problema de productividad y el problema de recursos una vez
m4s tangiblemente planteado que no tenemos plenamente resuel-
to, hasta el momento hemos aceptado esa produccion estacional
que si viene funcionando entre marzo y mayo con regularidad.

Enrique Moya: De lo que acaba de decir José Coronel, tengo
la interpretacion siguiente: estamos forzando a hacer una agricul-
tura permanente donde no.la hay. El mundo andino no tiene una
agricultura permanente y no la puede tener, pues hay condiciones
de sequia y épocas de lluvia donde hay forraje en abundancia, y el
ganado inclusive tiene una conducta sexual favorable para Ja pre-
sentacion del celo y del parto, en funcion del clima. Queremos
hacer como en Europa, en Estados Unidos, una ganaderia perma-
nente en un mundo que estd organizado por otros tiempos, espa-
cios y momentos. En estas condiciones yo creo que van a seglir
fracasando; a mi me parece excelente este tiempo de funciona-
miento de ciento quince dias, se acomoda a la manera como se
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distribuyen tareas, tiempos. Hasta ahora no se ha podido resolver
en el PerQ el problema de los largos periodos de sequia, aunque
claro que lo pueden hacer, siembran forraje, abonan, esto o ague-
llo, a ver, analicen después el costo final de este problema. Yo creo
que pueden ficilmente aumentar la produccién en este periodo
de dos litros, cuatro litros, pero sin forzar una agricultura perma-
nente en un pais de actividades estacionales.

Grimaldo Rengifo: La validacién del conocimiento campesi-

no pasa por un proceso previo de comprobacion, luego viene un .

proceso de demostracion y si la solucidén cientifica demuestra sus
condiciones o las hipdtesis son ciertas, se difunde. Esto es mds o
menos lo que uno puede advertir en algunos de los aportes de uste-
des, respecto al conocimiento campesino. En realidad, con esto se
quiere también decir que el conocimiento campesino no es vilido
en cuanto no estd investigado y validado por la ciencia.

Creo que vamos a ser respetuosos de esta colriente, pero hay
que pedir consecuencia a esta corriente. La consecuencia es que
sean cientificos, que no seamos parte del 20/0 marginal de la inves-
tigacion mundial. Fijense los laboratorios que tiene una universi-
dad de Massachusetts y fijense los laboratorios que tiene la univer-
sidad de Huamanga; asi nuestros técnicos nativos piden una in-
vestigacion como en Massachusetts y se revuelcan los sesos tratan-
do de validarla, cuando apenas contamos con cuafro reactivos y
una pipeta que hay que distribuir a mas de cien alumnos. Esta eg
la realidad concreta, pero entonces si alguien quiere hacerlo que
lo haga pero competentemente. No vaya a ser que descubra un
principio activo que ya no es descubrimiento por falta de conoci-
miento de los Gltimos avances de la quimica orginica, porque acs,
dicho sea de paso, trabajamos con los principios de la quimica
de hace cuarenta afios. Entonces yo le pido a esta corriente, cohe-
rencia; no la niego, creo que una posicidon andina no es hegar sino
mds bien reciprocar, pero reciprocar correctamente. Que si hay
una avidez cientifica que la haya, y si el doctor Stimar encuentra
que lo puede hacer en los laboratorios en Londres, que lo haga
pues, pero que lo haga para el conjunto de la sociedad y que sea
para beneficio del grupo social. Voy a poner el caso gque va se ha
presentado de que han habido algunos grupos y alguna gente cien-
tifica en el pafs que han descubierto o mas bien han llevado a un
analisis cientifico ciertos principios quimicos y han tenido difi-
cultades porque hay toda una reglamentacién mundial para su
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patentizacion y para su reproduccion. Han tenido dificultades a
nivel nacional ¥ han tenido que patentario en algunas organizacio-
nes mundiales, donde se hace esto, y es que para patentar algo
tiene que tener todos los requisitos que cada patente reclama para
gi; si se puede cumplir esto, entonces que lo hagan, no sé qué

competencia existe acd de todos los investigadores y técnicos que
reclaman validez cientifica para hacer tales ejercicios.

Entonces, yo creo que muchas veces lo mejor es enemigo de
lo posible, pero que hay que hacerlo yo creo que si, hay que hacer-
lo y competentemente. Se acaba de dar dos ejemplos: los de Qa-
sanjay no es igual a lo de Quispillagta y estoy casi seguro que en
Socos sera diferente a lo de Quinua. Vaya pues usted, querido
amigo, a tener soluciones para esta variabilidad social, cultural y
ecologica. No estamos en un pais de agricultura y de culturas ho-
mogéneas y estandarizadas. Una solucién homogénea de repente
puede funcionar en un lugar y enun ambiente cultural determina-
do y de repente no ser vilido para el conjunto de la dorsal andina
que es nuestra preocupacion social. :

Esa es una corriente que creo que se inspira ademas en todo
el proceso y todos los procedimientos cientificos que me parece
interesante hacer. La ofra cosa que creo que seria también impor-
tante, vy no es porque yo quiera invalidar lo cientifico pero creo
que es importante que hagamos una propuesta campesina.

Creo que aqui hay un primer nivel que es el rescate del co-
nocimiento campesino. Yo no estoy muy de acuerdo con aquel
que viene con aires cientificos a decir “que me demuestren™. Oc-
cidente y su medicina occidental tienen decenios trabajando en
este asunto, tienen presupuestos inmensos, pero a nosofros que no
tenemos presupuesto alguno, nos piden respuestas igualmente
cientificas. Hay que hacer esfuerzos honestos, de repente desde
nuestras propias capacidades, y no estar dandonos de occidenta-
loides cuando no lo somos. Aca se balbucea cuando se quiere
hablar cientificamente y en cambio se es honesto y correcto, y
agradable de escuchar cuando hablan de lo suyo y mejor sl es en
quechua, pero no les sale bien el negocio cuando se las dan de
cientificos. Entonces seamos lo nuestro; pero ;qué significa esto?:
creo que rescatar todo lo que hay. Lo importante seria entrar a
un segundo momento: que los campesinos debatan entre ellos lo
que ya deben estar haciendo: “oye, no podemos curar con esto
;como podemos hacer?”. La prictica que se acaba de decir de-
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muestra que ya ellos estin empezando a volver a acordarse lo que
ha sido antes su prictica.

Lo romantico acd es lo que aparecid hace treinta o cuarenta
afios y que no es nuestro, pero aparece como lo ideal: la tecnolo-
gfa occidental, mieniras lo andino no lo es. Aci vienen a decir-
nos que lo andino es romdntico cuando lo que aparece como tal
v pasajero es aquello que ha venido hace ireinta afios y en nuestra
historia desaparece con la facilidad con que desaparece cualquier
cosa. Entonces lo nuestro, lo verdadero es rescatar es0, pero que
lo hagan los actores sociales. Y jojo!, no le pidamos a una cultu-
ra que estd casi quinientos afios aplastada, la vigorosidad cientifi-
ca que puede tener el Instituto Luis Pasteur de Francia; porque
aca casi se mide el conocimiento de Juan Quispe con el conoci-
miento que tienen los cientificos a quienes les dan el premio Nobel
cada afio en la academia sueca. Igualito, ah{ se les quiere poner,

como si este sefior hubiera estado comiendo bien durante qui- |

nientos afios y no hubiera sido aplastado por los colonialistas y
neo-colonialistas. Primera cosa.

Segunda cosa que hay que reconocer es que la sociedad an-
dina no tiene respuesta para todo, que hay muchas cosas que
deben ser reelaboradas. La sarna, seflores, no fue una enfermedad
andina y han tenido que morir cientos de auquénidos o caméli-
dos para que los campesinos vayan encontrando respuestas. En-
tonces, nos toca a nosotros tratar de ver qué son respuestas andi-
nas y qué no existe para poder vigorizar las respuestas andinas, y
en segundo lugar, apoyandonos en su cosmovisidn enconirar res-
puestas para fendmenos que no son propiamente andinos.

José Coronel: En relacién al primer asunto, en realidad el
planteamiento de utilizar los conocimientos de ingenieros quimi-
cos como el master Limaylla, los antropdlogos Vergara y Delgado,
el micro-bidlogo Yarnequé en el CCC no pretende —creo gque no
fue seflalado asi en esta reunién— el rigor equiparable a otros ins-
titutos a nivel europeo o norteamericano, sino que se intenta orde-
nar con los recursos posibles (cada uno de estos sefiores sefialados
ya tienen publicaciones previas), para afrontar un problema con-
creto en Quispillagta. Los campesinos evidentemente son la fuente
maftriz de los conocimientos de esta medicina casera, obviamente
y al final son los que van a socializar o no lo que se logre en esta
etapa intermedia de un intento de sistematizaciéon, El problema
concreto fue que, a partir de la dosificacién que ellos vienen dan-

60




do, perdieron muchas cabezas de ganado ovina, por un lado. Por
otro, en cuanto al tratamiento, como dice Huashuayo, no se trata
de la infroduccidn de alpacas, hay una comunidad vecina de Anos-
marca que tiene mds de mil seiscientas alpacas, a las que hemos
ayudado con bafiaderos, a un tratamiento de enfermedades epidér-
micas.

En realidad alli se plantea un reto simplemente y nos parecen
muy positivas y aleccionadoras las reservas que desde el inicio, a
alguna pretension que hubiera, sefiala acA Grimaldo. Sin embargo,
quiero plantear un problema que tenemos ahora en el CCC con
este ganado alpacuno, u ovino mejorado, este vacuno también
mejorado que ha tenido distinta utilizacion por parte de la deci-
sibn comunal, a la gue en un inicio nosotros pensdbamos. Los
comuneros decidieron comprar un tractor con nuestra franca opo-
sicién, con el sefiuelo del interés del 13%/o que como sabemos
se ha disparado para este afio. Entonces ellos han usado de este
ganado comunal que tan dificilmente se logré, ocho cabezas de
ganado vacuno, ciento y tantas de ovino Corriedale, para pagar
esta cuota del tractor antes que se disparara la inflacién ;con qué
fin?, es lo que ayer sefialaba y que el ingeniero Moya nos cuestio-
naba: la necesidad no solo asumida por nosotros, sino por ellos de
extender 4reas de cultivo de pastos perennes, ademis de otros cul-
tivos considerados fundamentales. Los ingenieros, del Comité
Ejecutivo del CCC consideraron inapropiado apoyar ¢ promover
este tipo de trabajo, porque las horas dedicadas por el tractor iban
a ser totalmente insuficientes para sus costos de mantenimiento,
cosa que ya se esta dando.

Entonces, esta relacién problematica global, esta relacion
de tecnologia andina y agresividad de la tecnologia occidental por
un lado, y por ofro el problema de limitaciones de la medicina
casera y dentro de la estrechez de sus recursos ganaderos, 1a nece-
sidad de preservacion, es la que ha llevado a plantearnos este pro-
yecto de sistematizacion de estos conocimientos. Hasta donde se
logre, hasta donde se avance, reitero, es un reto.

- Hugo Delgado: Respecto a la conformacion del equipo mul-
tidisciplinario gque nosotros hemos constituido. Indudablemente,

no pretendemos con este equipo llegar a ese ‘‘cientificismo™ al . -

que alude Grimaldo. Creemos, que con un equipo asi y con gente
como ‘Limaylla, que comprende perfectamente el problema del
mundo andinoe se puede avanzar mas que trabajando sélo un
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antropdlogo, o a lo mejor trabajando soles un antropdlogo y un
agronomo.

El problema de la medicina en relacion con la sanidad animal
es mds grave que con relacion a la sanidad humana. A lo largo de
quinientos afios han persistido los curanderos humanos, pero de
aquéllos que estaban encargados de la practica médica con respec-
to a los animales no hay ni sombra. El problema de la ganaderia
es mds grave, porque se postergé la ganaderia nacional y se intro-
- dujo ganaderia extrafla e incluso aves de corral, y junto con ellos,
_toda la tecnologia para permitir que viva esa ganaderia, esos ani-
“males. Entonces, detris de la vaca entraron las vacunas, los siste-

mas de crianza, los bafios anti-parasitarios y todo lo demds, y con
ello se postergd todo el otro conocimiento —el andino--, y que casi
practicamente se perdi6. Lo poco que ha persistido a nivel del pais
basicamente estd localizado en el Altiplano y en la parte norte,
en Cajamarca. Aqui hay muy poco de eso y nuestro problema, al
igual que en la sanidad humana, es que se han perdido las propor-
ciones en la utilizacidon de cada elemento; y desgraciadamente no-
sotros los antropdlogos, mds nos hemos dedicado a obtener las
recetas, sin tener el cuidado de examinar qué cantidad, de qué
. plantas, con qué periodicidad, etc.

Nosotros no tenemos dinero para comprar antibiéticos y los
campesinos no lo tienen para curar sus ovejas, porque todo cuesta
caro. Pero asi como el colega dijo que se estaban perdiendo los
recursos naturales, es necesario iniciar su recuperacion, entonces,
ien qué momento hacerlo?, hay que hacerlo ahora, antes de que
al final nos encontremos con que no podemos comprar lo “occi-
dental” y tampoco tenemos nuestros recursos, porque se perdie-
ron; porque se perdid la escorzonera, como se dijo ayer, o porque
se perdi6 el capuli, porque se perdi6 alguna otra planta. Entonces,
su recuperacién hay que ensayarla ahora, en este momento. Yo
entiendo de que a muchos profesionales es dificil pedirles a estas
alturas que entiendan esto, y no les vamos a pedir un cambio de
conducta. Pero el rescate, ;en qué momento lo vamos.a hacer?,
icudndo ya los recursos no existan?. Cuando fuial CCC yo no veia
muy claras las cosas, soy honrado porque creo que todos, en algu-
na medida, comenzamos a andar la primera vez y nos encontramos
andando al hacer las cosas. Mis ideas han quedado enriguecidas
con la propuesta del CCC en el sentido de que no nos quedemos
en esa investigacién médico-antropologica que yo planteaba, sino
de convertir las mismas comunidades, como ya se ha hecho en
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Quispillagta, en verdaderos centros de experimentacion para
resolver los problemas que afectan a la comunidad. Creo que in-
cluso, la reinterpretacion de mi propuesta, en base a la del CCC,
s mucho mas correcta. Yo estaba pensando un poco en términos
cientificos bajo mi perspectiva y con mis costumbres citadinas.
Ahora el reto es ir, volver a hacer ese mismo trabajo que yo he
hecho, pero con mayor cuidado en las dosificaciones, posologias,
etc. (perdon por el uso de esos términos que estin mds ligados a
la medicina “occidental”), experimentarlos y ensayarlos, tratar de
encontrar una respuesta. Pero si no comenzamos ahora, al final
vuelvo a repetir, vamos a encontrarnos con un doble problema:
no podremos comprar los elementos quimicos, pero tampoco €en-
contraremos los recursos naturales.

;Por qué se pierden los recursos?. Por ejemplo, el cerro [a
Picota estd sin cobertura arborea, y en tiempos de lluvia, llegan
en grandes proporciones hasta la plaza de armas pedazos de cerro.
;Por qué?, porque ahi se metid a pastar ganado y el ganado co-
mi6 todo lo que encontrd, y como al campesino, al hombre de
Ayacucho no le importaban las plantas que existian en La Picota
dej6 que el ganado se las comiera. Pero ahora, entendiendo que es
atil, va a ocurrir lo contrario, ya el campesino no va a permitir
que, por ejemplo, el ganado se coma los recursos que él necesita
para poder elaborar los medicamentos para su Mismo ganado.
Generalmente hemos dejado que se depreden los recursos porque
no les hemos encontrado utilidad y eso ha sucedido porque el
“oecidental” ha venido y nos ha ensefiado otro tipo de utilidad,
nos ha ensefiado el facilismo del pomito, de la pastilla y entonces,
ya no nos hemos preocupado. En Qasanjay o en cualquier sitio,
cuando vayan y encuentren una “Chita itana’ ya no vana permitir
que la vaca o el borrego se la coman; de repente haremos una pilca
para proteger este recurso. Y si en un habitat se ha perdido unre-
curso, podemos traerlo de otro, o si necesitamos un recurso de un
piso altitudinal muy alto para una zona baja, haremos un inter-
cambio entre las comunidades, pero tenemos que empezar a en-
sayar alguna forma de solucion al problema.

Carlos Alviar: Son validas las experiencias cuando se investiga
sobre nuestros recursos naturales para mejorar la sanidad en nues-
tros animales; hay que continuarlas y hay que obtener respuestas
positivas para ponerlas en practica. Pero también hay que poner-
nos en la realidad y no sentirse occidentalistas cuando se aplica
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algin medicamento, hay que ser pricticos, hay que estar en la
realidad, hay que dar soluciones a lo que se vive. Si bien es cierto
que ahora se estd haciendo investigacién y es bueno esto, se estan
viviendo problemas parasitarios muy graves a los que hay que
darles soluciébn mmediata, y a qué se recurre, ;no se recurre a los
medicamentos quimicos?. El CCC que tanto propone hacer este
trabajo, que se plantee una propuesta y que no aplique por ejem-
plo elementos quimicos; no se puede, entonces hay que hacer
una investigacién y concatenar con lo que ha traido el occidental
mientras se consiga en la experimentacién que ésta es valida.

Como dicen, hay problemas de dosificacién en el campesino,
murieron muchos animales, y mientras se van muriendo Lqué
hacer?, ;qué hace el CCC?, ;no hace aplicaciones quimicas, dosi-
licaciones?. Entonces, ;no es estar occidentalizado ahi?, nosotros
conocemos el mundo andino, hay que experimeritar; es valida toda
esta experiencia y mientras ya se tenga una respuesta hay que en-
trar con. una politica agresiva para emplear todos estos conoci-
mientos.

Graciela Rojas: El estudio y andlisis de las plantas medici-
nales, su concentracion, dosificacion, etc. se debe hacer paralelo
a la utilizacién de productos o medicina quimica, dando énfasis
y mas entusiasmo, mds estudio al mismo tiempo al avance de me-
dicinas tradicionales. Porque si erradiciramos totalmente el uso
de medicina quimica, estariamos sometiendo al campesino a que
sea siempre mds pobre. Digo esto porque en el caso de camélidos
por ejemplo, el perder animales significa hacer mds pobre al cam-
pesino y que yo sepa, en camélidos no han habido partos milti-
ples, la multiplicacién es muy lenta. También con la experiencia
que tuvimos en la zona de trabajo en Huancapi, el primer afio que
fuimos vimos que los campesinos no tenian semilla de papa, noso-
tros al llevar variedades de semilla para garantizar la produccion
- hemos utilizado dosis bajas de productos quimicos, para garantizar
que los campesinos tuvieran ya semilla propia y ya en estos afios
‘estamos tratando de erradicar todo eso, utilizando fertilizantes
- organicos. — .

Patricia Boyco: Hemos estudiado, frabajamos en las comuni-
dades, tenemos una prictica que nadie nos la puede quitar, en eso
nos basamos.y a partir de eso afirmamos algunas cosas. Graciasa la
Universidad de Huamanga tenemos la posibilidad de elaborar algu-
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nos conceptos, de tener algunos métodos para acercarnos a cono-
cer la realidad y un coinportamiento determinado con el sector
social mayoritario de este departamento que es el campesinado.
Con &l no queremos tratarlo de menos, no desvaloramos y lo tra-
tamos de ta a t porque ellos también tienen errores, nosotros
tenemos errores, engafian, engafiamos nosotros, etc.

Aqui, nuestras instituciones o nuestros principios son ayudar
al campesino, entroncarnos con los intereses que ellos tienen y asi
lo manifestamos por escrito en todas nuestras instituciones. Pero
asi como dice Pepe, resulta que agarran el ganado, lo venden y
compran un tractor, cosa irracional aparentemente en una comu-
nidad como Quispillagta, ese caso lo hemos visto en muchos sitios
y no s6lo ha contado con nuestra desaprobacibn, sino que final-
. mente yo digo: “quiénes somos nosotros para oponernos a lo que
ellos quieren”. Por otro lado, en marzo del 88, trescientas comu-
nidades campesinas reunidas, quinientos tres delegados, ;qué pi-
den?: créditos del banco, escuelas, canales de riego, créditos bara-
tos, problemas de derechos humanos, carreteras, postas, eso es lo
que quiere el campesino. Investigacion, centro lechero por Chus-
chi, en Socos otras cosas, mas apoyo en tractores. ;Cual es el lugar
de encuentro de los campesinos donde plantean sus necesidades,
sus inquietudes econdmicas, politicas, etc.?, jes éste?, jqué repre-
sentamos nhosotros?. Quizds nos esté llamando esto a ver que las
organizaciones gremiales campesinas son el lugar mds importante
en donde los campesinos estin manifestando sus inquietudes, y
quizas ahi sea donde debemos estar nosotros entonces, para tratar
de impulsar una serie de aspectos que ellos estan perdiendo o que
no se dan cuenta que estdn ‘“pisando el palito” y estin entrando a
un sistema que los estd llevando a perderse como tales.

Entonces, jqué somos como intelectuales?, ;qué estamos
haciendo?, ;qué estamos tratando de representar?, ;los intereses
de quién?, cuando parece gue los intereses van por otro lado, no
niego capacidad de organizacion, no niego avance, acumulacion
de conocimientos, no niego el sistema de comunicacion que hay
en el mundo andino, :

Gustavo Blanco: ;Cuiles son los espacios en donde la gente
se tiene que reunir para discutir sus problemas?. Yo creo que
tienen sus propios espacios, no es necesariamente que alguien vaya
y les diga: “Ovye, tQi tienes estos problemas y jintate pues, retine-
te acd en . Ayacucho entre estas cuatro paredes, ese es tu lugar y
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ahi vas 2 discutir todos los problemas que te estin pasando”.
Ellos tienen sus propios espacios y son espacios que también estan
debilitados y hay la necesidad de revitalizarlos porque es una
-cultura’ que sufre una agresion de ;cuintos afios?. Son siglos
que esta cultura viene siendo agredida por otra y atin asi todavia
~ persiste ¥ con sus propios valores culturales. Es lo que todavia los
técnicos no estamos entendiendo claramente y hay un proyecto
.que acd sinceramente ha dicho: “todavia no estamos entendiendo
lo que es la cultura campesina, 1o que es el mundo campesino, pero
estamos en esa blisqueda”, mientras que los demds estamos preo-
cupados en tener que llevar cosas de afuera.

Me parecen importantes estas reflexiones, yo creo que no
vamos a agotarlas en este debate ahora, va a haber el panel y vamos
a frabajar en grupos para tener que ahondar esto, entonces van a
salir preguntas seguramente después del panel y continuaremos
este debate.
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CENTRO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
' - —CEDAP —

Exposiciones

PROMOCION CAMPESINA Y TECNOLOGIA _
Ing. Rodolfo Marquina Bernedo

I° LASINSTITUCIONES DE PROMOCION

El Centro de Desarrollo Agropecuario se define como un
equipo multidisciplinaric de promocién campesina que imple-
menta sus actividades en un espacio microrregional, en la provin-
cia de Huamariga, Ayacucho. '

La labor de promocidn en términos generales puede ser en-
tendida como la blisqueda de alternativas de desarrollo y transfor-
macién desde una perspectiva popular, en un proceso de acompa-
finmiento, relacibn horizontal y reflexion conjunta con estos
mismos sectores populares (1). En este sentido nos consideramos
parte de las instituciones de promocidn existentes en el pais, que
durante las dos altimas décadas han experimentado un gran dina-
mismo alcanzando significacién en la escena social del pais.

(1) Ponencia del CEDAP en el I Taller sobre Sistemas Agropecuarios.
{Ayacucho, octubre de 1987).
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Ei surgimiento de esta corriente fue posible por el avance de
los sectores populares que significd una demanda social de pro-
puestas y alternativas a su problematica. También concurrieron
a ‘este proceso las crecientes capas de intelectuales comprometi-
dos, que trascendiendo los marcos de la actividad estatal o uni-
versitaria, propiciaron nuevas formas de articulacion a las organi-
zaciones sociales y populares, asi como la afluencia de recursos
provenientes de fundaciones y movimientos de solidaridad con los
paises del Tercer Mundo, presentes en los paises desarrollados.

En la actualidad, las instituciones de promocion, ONG, o
centros como se les conoce cominmente, alcanzan varios cente-
nares y se hallan ubicados en gran parte del territorio nacional,
promoviendo actividades técnico-productivas, de investigacion,
capacitacion, organizacién e informacién, articulados a las orga-
nizaciones populares. Existe una gran diversidad en los perfiles
institucionales segin los &mbitos de trabajo (local, regional, nacio-
nal), los sectores sociales con los que se trabaja (campesinado,
urbano-marginal, sindical sectorial) y la temitica que se desarrolla
(salud, campesinado, desarrollo rural, regional, sindical, minero,
economia, etc.).

En el desarrollo de sus actividades han logrado producir
importantes aportes al conocimiento de la realidad nacional en
sus diferentes aspectos, los que son asumidos por las organizacio-
nes constituyendo alternativas. Gran parte de la produccidon cul-
tural del pais en los Gltimos afios proviene de la experiencia y
aportes de los centros de promocidn, que han contribuido a for-
talecer la institucionalizacion de esta actividad en la escena na-
cional.

Esta institucionalizacion y presencia en la sociedad civil ha
significado una creciente participacion en el proceso social y
politico, expresada en las relaciones con el Estado, con los inten-
tos controlistas por parte de éste, ante el enjuiciamiento de las
politicas e igualmente relaciones diversas de trabajo y discusion
con los sectores sociales organizados.

El ejercicio de la labor de promocibn estid supeditado a la
existencia de espacios de discusion democritica y es particular-
mente sensible al proceso politico que vive el pais, que durante
los Gltimos afios refleja una pugna permanente por la mantencioén
de estos espacios. En las zonas declaradas en emergencia se con-
frontan situaciones de conflicto permanente que en algunos casos
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ha conllevado la suspension de trabajos institucionales.

- En perspectiva, las actividades de promociéon que han incor-
porado alternativas de desarrollo v trabajos de acercamiento a un
mayor conocimiento de la realidad nacional, ademas de impor-
tantes experiencias de gestion democratica y ética en la practica
social, tenemos el reto de la evaluacibn permanente de nuestros
logros v una contribucion mayor a la formulacién del proyecto
nacional alternativo, desde una perspectiva popular, tarea ain
pendiente,

II. LA ACTIVIDAD DE PROMOCION Y EL DESARROLLO

La basqueda del desarrollo desde una declarada perspectiva
popular es una caracteristica comin a las instituciones de promo-
cidon; sin embargo el conterido de este concepto no ha sido sufi-
cientemente discutido y existen diversas percepciones en los pro-

yectos institucionales, Esta deficiencia se explica en gran medida

por el caricter local de la mayoria de experiencias de promocion
en el pafis. :

De una u otra manera sin embargo, los esfuerzos de nuestras
instituciones contienen —o deben contener— cuatro elementos
indispensables que se incorporan en las tareas de promocion y
desarrollo: el aspecto técnico-productivo, de capacitacion, inves-
tigaciébn y organizacion. En nuestro caso, constituyen los ejes
metodolbgicos de nuestra practica y propuesta institucional.

En esta propuesta, consideramos y conceptuamos el desarro-
llo como un proceso integral de modificacién sustantiva de las
condiciones de vida y de produccion en funcion de los intereses
socialmente mayoritarios y que tiene su partida en la acumula-
cibn de excedentes.

Fsta afirmacién supone una comprension de las condiciones
econdmicas, sociales y politicas prevalentes en el pais, determina-
das por la situacidén de dependencia ¥ dominacion por el sistema
capitalista internacional, asi como las caracteristicas particulares
del desarrollo del capitalismo en nuestro pais. Nuestra incorpora-
cibn al mercado mindial desde la época de la colonia se ha produ-
cido en condiciones de dominacion, propicidndose la permanente
extraccibn de excedentes hacia los centros de dominacion. El

~ resultado es una economia desarticulada, un capitalismo incipiente
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incapaz de mantener o retener los excedentes necesarios para un
desarrolio autosostenido, establecido principalmente en la capital
y el gje costero, desarrollado en algunas ramas en funcién de las
necesidades del capital internacional.

La expansion del capitalismo ha determinado una agricultura
- vinculada al mercado mundial, que implica niveles de produccién,
productividad y rentabilidad, que por otro lado es incapaz de
resolver el problema alimentario y amplio sector a su interior de-
nominado de economia campesina, ubicado principalmente en la
regiédn andina, que es bdsicamente de subsistencia y produce en
condiciones de alto riesgo y con niveles de productividad muy
bajos. :

En este contexto, las miltiples iniciativas y propuestas que
surgen de la actividad promocional adquieren validez en la medida
de su capacidad para presentar respuestas efectivas que la situacidon
plantea y a la vez en tanto puedan ser incorporadas en una pro-
puesta de iransformacion global de la situacidn existente, condi-
cidon necesaria para el desarrollo.

1. PROMOCION CAMPESINA Y TECNOLOGIA

En la bisqueda del desarrollo, el agro peruano ha experi-
mentado numerosas alternativas a través de programas implemen-
tados principalmente desde el Estado. Generalmente éstos se han
orientado a la promocion y desarrollo de determinados cultivos y
crianzas y solamente han tenido éxito aquellos vinculados al inte-
rés del capital, ya sea a través del mercado internacional como el
algodon, cafia de azlcar en su momento, o la agroindustria nacio-
nal (cebada).

Sin embargo estos programas han sido un rotundo fracaso
con respecto a resolver el problema alimentario y a resolver la
situacion de estancamiento y deterioro permanente de la econo-
mia campesina. En la promocion de cultivos y crianzas la atencién
se ha concentirado en la adopcién e implementacién de tecnolo-
gias provenientes, de los paises desarrollados, sin consideracion de
nuestras condiciones particulares sociales, econdmicas y ecologi-
cas.

En contraposicion a ello postulamos la promocidén campesina

como un programa que debe:
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“Propiciar la generacién de excedentes en base al aprove-
chamiento de las potencialidades de la economia y organi-
‘zacién campesinas, que orientados a la explotacion racio-
nal de sus recursos, permitan un proceso de acumulacion
a su interior y por lo tanto, su desarrollo integral”.

Esto supone la percepcidn de la economfa campesina, mds
gue como un conjunto de cultivos y crianzas, como una compleja
relacién de recursos humanos y materiales que se conjugan en
miltiples actividades productivas agropecuariag y no agropecua-
rias, que tienen a la bage un conjunto de relaciones sociales expre-
gadas en la comunidad campesina. Esta economia campesina se
halla crecientemente incorporada y subordinada a las condiciones
del mercado, como consecuencia de la expansion del capitalismo
en el pais.

La generaciébn de excedentes y la orientacion de los mismos
constituye el problema central de la economia campesina, y estd
intimamente ligado a los patrones tecnologicos existentes y a la
incorporacion al mercado.

En relacién al problema de la tecnologia, la labor de pro-
mocidn debe orientarse a revertir el curso que ha seguido el pro-
ceso de transferencia tecnoldgica en el pais, partiendo del reco-
nocimiento de la capacidad de la tecnologia andina para responder
a la adversidad del medio, pero a la vez reconociendo las limita-
ciones para lograr —en las actuales condiciones— excedentes, que
permitan superar los niveles de subsistencia.

La tecnologia andina posee una gran diversidad de elementos
como consecuencia de responder a nuestra gran variabilidad eco-
légica, por lo cual la modernizacion ciega ha fracasado en el medio
andino.

Sin embargo, si nos proponemos superar los niveles de sub-
sistencia se hace indispensable incorporar el aporte de la ciencia
moderna en todos sus campos (genética, bioquimica, etc.) en el
disefio de tecnologias adecuadas al medio andino. Eludir esta tarea
supone mantener las actuales condiciones de subsistencia y miseria
camnpesina, postergando asi el reclamo de una transformacion urgen-
te que formulan las comunidades campesinas, con el ofrecimiento
de la reconstruccién de un pasado historico idealizado, ighorando
las condiciones de nuestro proceso econdmico, social y politico.

En la experiencia institucional, estos criterios se expresan en
las actividades de promocién agricola y pecuaria, en la promocion

- de la salud, explotacion de recursos mineros, etc.
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En las condiciones apremiantes de Ayacucho de extrema po-
breza, aguda confrontaciéon politica y social, espacios econdémicos
- restringidos, escasez de recursos y predominio de la economia
campesina y de las comunidades campesinas, reclama de las insti-
tuciones de promocion colocarse a la altura de las circunstancias,
y superando los espacios locales de la actividad insititucional,
avanzar hacia la formulacién de la propuesta regional.

A este evento presentamos.la experiencia de Promocién del
Cultivo de Papa, que contiene la incorporacién de elementos de
la tecnologia moderna como fertilizantes y el caso de pesticidas
* ¥ la experiencia de Defensa Riberefia en el Valle del Rio Yucaes,
valorando una tecnologia existente, medjante la construccién de
caballetes. -

BALANCE DE LA PROMOCION DEL CULTIVO DE PAPA
EN EL VALLE DE YUCAES. CAMPANA CHICA
1986 — 1987 (AYACUCHO)

Ing. Carlos Alviar Maduefio

INTRODUCCION

En el marco de los objetivos institucionales del CEDAP, su
concepcion de desarrollo y propuesta metodolégica de promocién
y capacitacion campesina (1), se inscribe esta experiencia de pro-
mocidon agricola: la siembra de papa en parcelas familiares con
apoyo institucional, durante dos aflos consecutivos (michka 86
y ’87), que describe brevemente el paquete tecnologico, la meto-
dologia y organizacion social que, como un todo, se conjugaron
en el proceso y sus resultados que obviamente son materia de eva-
luacion continua.

(1) Expuestos en el presente Seminario por R. Marquina y en 1987 (octu-
bre) en el I Taller sobre Sistemas Agropecuarios ( Ayacucho).
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~ Esta linea de trabajo forma parte del esfuerzo institucional
por mejorar ¥ elevar los niveles de vida e ingresos de los campesi-
nos, propiciar el mejor apr_ovech’amiento de sus recursos humanos
"y naturales, por fortalecer su organizacion y por 1o tanto, su capa-
cidad de gestion y planificacién en la bisqueda de respuestas y

alternativas al actual medio social y econdmico. _
En 1982, factores climéticos afectaron severamente a una de

" 1as principales zonas productoras de papa en la provincia de Hua-
manga. Los agricultores del valle de Yucaes se trasladaban hasta
entonces a Chontaca (Acocro) para trabajar en la cosecha y reci-

bir o adquirir este producto, basico en i alimentacion.

Coincide este afio con el apoyo experimental que desarrolla
el CEDAP con un agricultor del valle en la siembra de papa (cam-
pafia chica °82). Los buenos resultados obtenidos invitan a otros
agricultores a solicitar este apoyo. 1a difusién del cultivo fue am-
plia y répida en ol valle, y encontrd simultaneamente otros canales
de introduccion (iniciativas particulares, presencia del CIPA, etc.).
Con la incorporacion de nuevos agricultores, cuyo nimero se in-
crementa afio a afio, progresivamente también se definen criterios
metodologicos ¥ tecnologicos, crediticios y de asistencia técnica.
La actividad institucional en el valle se amplia y diversifica con €l
tiempo.

I ANTECEDEN TES

El valle de Yucaes 5€ asienta a lo largo del rio del mismo
nombre, al noreste de la ciudad de Ayacucho, a 130 2’ latitud sur
y 74013 longitud oeste, 2 partir de los 2 500 msnm. Doce predios
que pertenecen a los distritos de Quinua y Tambillos (Huamanga)
se asientan a ambas mérgenes del rio (plano adjunto).

Esta zona es muy conocida por la produccibn de hortalizas
con las que abastecen en gran medida a nuestra ciudad, oferta que
es favorecida por 1as condiciones del valle, asi como por su cerca-
nia a la ciudad ¥ facilidades de transporte. Hortalizas, frutales,
cereales y tuberosas, algunas leguminosas ¥ alfalfa se siembran en
las parcelas de las partes bajas ¥ jo altas del valle, en diferentes ex-
tensiones.

£l valle pertenece a la formacibn vegetal de Bosque Espinoso
Sub-Tropical con tendencia a Bosque Seco Montano Bajo, segian

73




la clasificacion de Tosi, y en el piso ecoldgico Quechua de acuer-
do a Pulgar Vidal. La temperatura promedio es de 15.90C flue-
tuando entre una méaxima de 26.6°C y minima de 7.60C. [a pre-

cipitacion anual es de 700 mm/s. KEstos factores permiten Ia diver-
sidad de cultivos.

La propiedad de la tierra se encuentra distribuida entre gru-
pos campesinos, comunidades en vias de reconocimiento y peque-
hos propietarios individuales. Las parcelas de la parte baja son de
conduccion familiar, tienen riego y se cultivan en forma intensiva.
158 familias poseen un total de 877.99 Has. de las que el 12.30/0
tiene aptitud agricola y 34.27 His. (3.99/0) tienen riego. En estas
condiciones las parcelas se ven expuestas a la crecida del rio y
luego, a los deslizamientos de los cerros laterales.

Estos terrenos constituyen terrazas originadas en erosiones
y taludes y presentan una textura franco arenosa con pH ligera-
mente alcalino; contenido muy pobre de nitrégeno y materia or-
ganica, bajo contenido de fésforo y medio de potasio disponible.

En el manejo de sus cultivos se aprecian siembras asociadas
(p.e. zanahoria, naho ¥ lechuga, o maiz, arveja y frijol), asi como
tratamientos teenologicos diferenciados para los cultivos, segiin
su destino. Las hortalizas por ejemplo, que constituyen la princi-
pal fuente de ingreso monetario de los agricultores, aprovechan la
escasa disponibilidad de abono orginico existente, que comple-
mentan con otros insumos agroquimicos para elevar su produccién
¥ combatir plagas y enfermedades. Esto mismo se produce con los
cultivos de maiz, papa, arveja, frijol y garbanzo; es decir, todos
los cultivos que tienen una clara orientacién hacia el mercado, lo
que no sucede con el trigo y cebada o frutales, que no son materia
de atencion especial,

Como hemos afirmado, los terrenos son explotados en forma
intensiva., La escasez de tierras impide una adecuada rotacién de
cultivos en la parte baja (sucediendo todo lo contrario en la parte
alta). S6lo en los terrenos destinados al cultivo de hortalizas y
papa se practica la rotacién de culiivos; por ejemplo: zanghoria—
col-cebolla, cebolla-papa-col (maiz) y otras rotaciones semes-
trales,

Las parcelas se conducen a través del trabajo familiar. En las
labores de siembra, aporque y deshierbo persiste la practica coman
del ayni, entre familiares y vecinos. La contratacidn de “peones”
para faenas agricolas (cosecha) es retribuida generalmente en pro-
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ductos entre los mismos agricultores del valle. Para tareas colec-
tivas existen niveles organizativos y de cooperacion.

En suma, las condiciones propias del valle, a pesar de la esca-
sez de tierras existente, los han ubicado como abastecedores de
algunos productos de panllevar a la ciudad. La insercion en el mer-
cado diversifica también sus necesidades y presiona o condiciona
determinado manejo tecnoldgico de sus recursos, para cubrir los
gastos de la familia y reproduccion de sus bienes.

[I. METODOLOGIA DE TRABAJO
Orgamlzaéién y funcionamiento

—  Asambleas anuales de programacién y evaluacion permiten
organizar estas actividades: nimero de participantes, super-
ficies de cultivo por familia, adquisicion de los insumos;
programacién de las labores agricolas, variedades de papa (y
otros cultivos) a sembrar; épocas de capacitacidén formal ¥
temas; balance econdmico y determinacion de los costos de
produccion.

— Para la siembra de papa se impuls el trabajo colectivo por
grupos, a manera de ayni, lo que afio a afio se ha ido consoli-
dando. Normalmente estos grupos se organizan entre los
vecinos mas cercanos; cada grupo tiene un responsable por
campafia que se desenvuelve como coordinador, facilita la
comunicacidén y organizacion del trabajo asi como el segui-

miento de los cultivos.

— El fondo rotativo agricola, considera los rubros de semillas,
fertilizantes, pesticidas y el transporte de los insumos; tiene
un interés anual de 120/o. Cada agricultor contabiliza y regis-
tra los ingresos, valorizando los insumos. El apoyo mediante
este fondo tiende a reducirse de un afio a otro; es decir, mien-
tras el apoyo inicial puede contemplar todos los rubros indi-
cados, al aflo siguiente se reduce a semillas y/o pesticidas;
criterio que se asume en base a la limitacion de este fondo
econdmico y orientando la adquisicién de estos Insuinos con
las ganancias obtenidas en la camnpafia anterior. Mientras los
créditos —siempre necesarios— se pueden obtener de otras
fuentes, lo que se busca es garantizar el adecuado manejo ¥y

rs

dominio de la tecnologia, El préstamo de capital mas intere-
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ses se cancelan al momento de la cosecha y su comercializa-
cibn, por lo que normalmente el interés es de 40/0,

— El seguimiento permanente del proceso productivo permite
al equipo al mismo tiempo, analizar y resolver con los campe-
sinos los problemas que se presentan y registrar todas las
actividades. En este proceso de capacitaciéon y de actividad
cotidiana desde el trabajo de campo, cumplen un papel im-
portante las capacitaciones que denominamos ‘“formales” y
que sirven para abordar colectivamente aspectos organizati-
vos, del proceso tecnoldgico productivo, controles fitosani-

- tarios y de balance y determinacién de costos de produccion

.Y ganancias,

— En la campafia chica 86 se trabajo con 48 familias de 10
“predios que se organizaron en 4 grupos; cada familia sembrd
una extension de 0.2667 Ha. de papa (variedades Revolucidén
y/o Huancayo), haciendo un total de 12.084 Has. cultivadas.
En la campana 87 fueron 65 las familias que se organizaron
en 6 grupos, sembrando cada una 0.175 Has. (variedades:
Revolucion, Mariva y/o Huancayo), totalizando 11.41 Has.
sembradas.

CUADRO 1:

Relacion de predios y niimero de familias por grupos
constituidos durante dos campanas agricolas en el valle
de Yucaes — Area Agropecuaria, CEDAP

1986 1987

Predios No. Predios No.
Fam. Fam.
1. Muyurina 11 1. Muyurina 16
2. Concepcidn, Pukawasi 2. Pumapunku y Pucawasi 12
v Pumapunku 11 3. Cecaccaiian 12
3.  Cecaccafian, Santa : 4. Santa Anay Bafios 08
Ana vy Bafios 13 5. Nifio 07

4. Nifio, Agchapa y Pam- 6. Agchapa, Yanarumi,
© parqui 13 Pamparqui y Uvasnivogq 10

Total 48 Total _ 65
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Conduccidn del cultivo

— Semilla: las variedades de papa Revolucién, Mariva y Huan-
cayo se adquirieron de un semillerista de Churcampa (Huan-
cavelica, 3,800 msnm). Los delegados de los agricultores
visitaron el semillero en pleno desarrollo, y luego al momento
de la cosecha, aspecto que permitia observaciones técnicas y
relacién directa con los productores para acciones posteriores
e independientes. '

— Preparaciéon del terreno: los agricultores demuestran suma
eficiencia en esta labor (2 pasadas de reja); las recomendacio-
nes insistieron en la necesidad de rotar los suelosy el distan-
ciamiento adecuado entre surcos para cada variedad (Huan-
cayo: 1.2 m.; Mariva y Revolucion: 0.9).

— Siembra: cada grupo realizd esta actividad entre la tercera
semana de junio y la segunda del mes de agosto, con la moda-
lidad del ayni; en su funcionamiento la participacion es plena,
reconociéndose optimizacion de tiempo ¥ ahorro en la mano
de obra.

Para evitar enfermedades, la semilla se desinfectd con Tecto-

60; una vez seca se la colocd en surcos con distanciamientos .
entre golpes adecuados a cada variedad (Huancayo: 0.40 m.;

Mariva y Revolucion: 0.30 m.). Entre los tubéreulos se dis-

{ribuy6 la mezcla de fertilizantes y sobre la semilla se aplico

el pesticida Furadin para evitar el ataque de gusanos de tierra

procediéndose luego al tapado.

— Aporque: en promedio esta labor contd con la presencia de
un 709/o0 de los integrantes de cada grupo. Aproximadamen-
te al alcanzar la planta los 20 cm. de altura se realizo el pri-
mer aporque en todas las variedades. Por sus caracteristicas
vegetativas, la variedad Huancayo tuvo un segundo aporque
a inicios de la floraci6n. Con el primero se aplicod la segunda
dosis de abonamiento nitrogenado.

—  Abonamiento: en base al apilisis de suelos se aplicod una for-
mula de abonamiento intermedio: 150—90—50 Kgs. de
N—P, O;—K,O/Ha. En el primer abonamiento —momento
de la siembra— se empled la mitad de nitrogeno, todo el fos-
foro y potasio, y la otra mitad del nitrégeno al primer apor-
que. Algunos agricultores '(80/0) aplicaron abono organico
al momento de la preparacion del terreno, aunque en escasa
cantidad. ,
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— Deshierbo: como tal, esta labor se cumplib en las parcelas que

i

. lo requirieron antes del primer aporque, en otros casos se

realizd en su momento.

Riegos: debido a las condiciones de clima y suelo, los riegos
atendieron a las necesidades de la planta y fueron numerosos:
15 a 20 veces. Se efectuaron en las madrugadas o en las no-
ches, ya que las altas temperaturas elevan la del agua, produ-
ciendo trastornos fisiolégicos en la planta.

Controles fitosanitarios: se tuvo mucho cuidado en explicar
las ventajas y desventajas de estos controles y sus formas,
incidiendo en el reconocimiento de plagas y enfermedades,
el uso y aplicacion de pesticidas y el manejo de 1a bomba de
mochilda. En ambas campafias se observd presencia de plagas
y enfermedades: “Llama llama” (Epicauta wile), “Gusanos
de tierra” (Elamopalpus sp.); leves a regulares ataques de
“Rancha” (Phitophtora infestans) y “Alternaria” (Alternaria
solani). El hecho ocasiond queé se proporcionara a cada repre-
sentante de grupo.los pesticidas necesarios (Parathién o Ta-
marén y Ridomil) y la rotacién de una bomba de mochila

- para su aplicacién, previa evaluacion de campo. En términos

generales, durante las dos campafias agricolas la mayoria de
los agricultores aplicd una vez estos pesticidas y escasos los
que lo hicieron dos veces.

Cosecha: antes de realizarla se evaluaron los rendimientos
con los mismos agricultores, aplicando el método de mues-
treo al azar, reduciendo un 109/o por posibles pérdidas al
momento de la cosecha.

RESULTADOS

Balance de la produccion

Los rendimientos en el cultivo de papa arrojaron como resul-

tado promedios diferentes en cada campafia agricola y segin varie-
dad, como puede apreciarse en el Cuadro No. 2. La variedad Huan-
cayo obtuvo la menor productividad debido a que fue cosechada
en forma prematura, con la finalidad de comercializarla; pero ade-
mis, porque esta variedad no logra buena tuberizacion, debido a
las elevadas temperaturas del valle, que favorecen mas su desarrollo
foliar en desmedro de los tubérculos.
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CUADRO 2:

Rendimientos obtenidos (TM/HA.) durante las campafas
1986 v 1987 en el valle de Yucaes, con apoyo del CEDAP

Variedades 1986 — CEDAP  Minist. 1987 _ CEDAP Minist.
Agric. Agric.
Revolucion 17.4 {7.1--30.0) 19.7 (6.3—22.5)
Mariva 18.9 (6.3—28.8)
Huancayo 13.5 (7.0—28.1) 16.7 (7.9—22.5)
Revol. y Mariva 8.0 ' 11.5

En el cuadro constatamos asimismo que los rendimientos
obtenidos superan largamente al promedio ‘departamental infor- -
mado por el Ministerio de Agricultura, para ambas campafhas.

Teniendo en cuenta estos rendimientos y las superficies cul-
tivadas en las extensiones de 12.084 y 11.41 Has. durante las cam-
pafias '86 y 87 respectivamente, se determind una produccion
aproximada de 149.4 TM en 1986 v de 210.2 TM en la campaiia

81.

9 (Costos de produccion y ganancia neta

Se determinaron a partir de los registros internos, observa-
ciones de campo e informaciones proporcionadas por los mismos
agricultores, 1o que nos permite afirmar que los costos de produc-

- ¢idn que presentamos son bastante reales. Los rubros considera-
dos pueden apreciarse en el Cuadro No. 3. ‘

En ambas campafas agricolas el precio de la papa por kilo
ge mantuvo en I/. 3.00, mientras que el costo de produccion se
increment6 en un 13¢/o entre una y otra campafia, por-lo que en
la campafia chica ’87, las ganancias disminuyeron considerable-
mente.

Realizando un balance por agricultor, obtenemos que en pro-
medio, durante la campafia *86, cada familia invirtio para el culti-
vo de papa la suma de /. 4,426 para 0.2667 Has. vy logré una ga-
nancia neta de /. 7,140 (1610/0); mientras que €n 1987, invirtien-
do en 0.1750 Has. la cantidad de 1. 6,650, la ganancia fue de
1. 3,050 (469/o). Estas ganancias pueden ser consideradas muy
buenas para el afic 86 y de regular a buena en 1987,
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CUADRO 3:

Costos de produccion en el cultivo de papa/Ha.
en el valle de Yucaes, durante dos campaias agricolas

Rendim. promedio Revo-
lucion (TM/HA.)

- Precio por Kg (I/.)
Vglor bruto de la produc-
cion :
Ganancia neta
O/o de ganancia

con apoyo de CEDAP -
Rubros 1986
COSTOS DIRECTOS 17
a. Mano de obra 3,600
b. Traccion animal 900
¢. Insumos 10,150
d. Transportes 565
e, Imprevistos 760
COSTOS INDIRECTOS
a. Gastos financ. (49/0) 640
- COSTO DE PRODUCCION 16,615

52,500
35,587

1987

1.
12,800
1,830
18,660
1,700
1,750

1,470
38,210

19.7
3

58,100
20,890
54.7

6/0 A

- 255
103
84
201
130

130
130

3. Comercializacion y destino de la produccion

Con los agricultores se ha determinado que durante las dos
campanas, el 409/o de ellos vendid este producto a intermediarios
en la ciudad de Ayacucho, al precio de 3.50 y 4.00 intis/Kg.; el
5690/0 lo comercializé en la misma chacra a los comerciantes de
Ayacucho al precio de 8.00 intis/kg.; sblo el 49/o de los agricul-
tores logro llevar la papa a Ia selva (San Francisco) y fue comercia-

lizada al precio de I/. 8.00/Kg.

Con esta informacion se determind el precio de 3 intis para
efectos de considerarlo en el analisis de las ganancias.
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No se destina toda la produccion al mercado. En efecto, las
familias se reservaron enfre 200 y 300 Kg. de papa para su consu-
mo; adicionalmente, algunas familias guardaron unos 100 kg.
como semilla, para cultivar en la campafia grande, con la que logran
abastecerse de este producto para 1os meses de mayo a julio.

4. Destino de las ganancias

Por observaciones directas ¥ manifestacidon de los mismos
agricultores, el destino de las ganancias obtenidas en estas dos
campafias fue diversa, limitado en parte por los diferentes ingresos
generados. El 50/o adquirio ganado vacuno, un 400/o semillasg
de hortalizas y fertilizantes, ¥ la mayoria, el 500/o, vestido y cal-

zado para la familia; una persona invirtid su ganancia en un lote
de terreno en Ayacucho.

5. Capacitacion y organizacion

Ambas lineas de trabajo confluyeron en forma simultanea en

todo el proceso: desde la planificacion, el proceso productivo mis-
mo v la evaluacion de sus resultados.

La capacitacion que acompafio todas estas actividades en
forma cotidiana, logré momentos de sintesis y analisis previamente
programados en los que se abordaron con particular intensidad los
aspectos de:confroles fitosanitarios y determinacion de niveles de
fertilizacion; en otro campo, el registro sistematico de los costos

de produccion.

La practica de las asambleas comunales (programacién-eva-
luacion), el regular funcionamiento de los grupos para el trabajo
colectivo (ayni) y el desenvolvimiento de los responsables de
grupo, fortalecieron su propia organizacion comunal, facilito la
comunicacion produciéndose un proceso de analisis de las técni-
cas, procedimientos y resultados, que llegd inclusive a la compara-
cion de rendimientos, produccion, ganancias, a abordar el proble-
ma de los precios y la organizacion de los agricultores frente a pro-
blemas comunes como éste.

Un resultado concreto que revela lo expresado, es el hecho de
que tres predios adquirieron en propiedad colectiva una bomba de
mochila cada uno, en base al aporte familiar. En otros casos, fami-
lias se unian para vender en conjunto su produccion en esta ciu-

dad.
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6. El Fondo Rotativo Agricola

En términos de desembolso de capital para el cultivo de papa,
el fondo rotativo agricola invirtié la suma de 100,614 intis en las
parcelas de 48 familias, que cubrieron una superficie de 12.084
Has. para la campafia chica ’86. En la campana ’87 la inversién
fue de I/. 183,999, beneficiindose 65 familias en una superficie
total de 11.41 Has. (Cuadro).

_ .Las deudas asumidas durante 1986 retornaron en un 100°/o
(total de I/..105,000) y las correspondientes a 1987 en un 98%/o
(I/. 187,914). En los casos de pérdida se prorrogaron los plazos
de cancelacién o se asignaron las deudas a la siguiente campafia
(de ahi el 20/0 que falta cancelar).

CUADRO 4:

Inversion del fondo rotativo agricola durante dos campaiias
en el valle de Yueaes

Rubros / Campafias 1986 1987
Superficie total cultivada 12.084 Has. 11.41 Has.
No. de familias apoyadas 42 65
Inversion en semilla (I/.) 72,274 151,924
Inversi6n en fertilizantes +

-pesticidas (I/.) 28,340 32,075
Intereses 4,386 8,815 |
Total 105,000 192,814
Devolucién 105,000 187,914
Deuda — 4,900

IV. CONCLUSIONES

1. La promocién del cultivo de papa en el valle de Yucaes, se
incorpora en un proceso de rapida difusién y aceptacién, que
no distorsiona la cédula de cultivos existente en la zona y
que permite un mayor aprovechamiento del suelo, asi como
la generacibén de ingresos econémicos a las familias.

2. Los Optimos resultados obtenidos en ambas campafias se ex-
plican de un lado, en las propias potencialidades y dominio

82




de técnicas agricolas de los agricultores (preparacion del
" terreno, siembras, aporque y deshierbo, riegos adecuados y
oportunos, etc.); de otro lado en que el paquete tecnologico
‘intermedio gue se propuso, fue adecuado y sé implemento -
como parte de una metodologia de trabajo que privilegia la
comunicacién y el anilisis permanente con y entre los agri-
cultores, asi como el fortalecimiento de sus propias organi-
zaciones. ' '

E] éxito en la promocion de este cultivo se puéde apreciar

desde diferentes aspectos:

—- importantes niveles de rendimiento ¥ produccion obteni-
dos. :

— generacién de ingresos en la economia de las familias cam-
pesinas que les permitid —en ese momento— invertir las
ganancias en bienes de consumo familiar y reponer algunos
de sus bienes de produccion.

- un manejo familiar y colectivo muy apropiado de todo el
proceso productivo y del paquete tecnoldgico comproba-
do, que se aprecia en los resultados y modalidad de trabajo
{ayni), que han seguido obteniendo y practicando en las
campafias agr icolas posteriores. _

— mayor conocimiento y capacidad de andlisis para el calculo
de los costos de produccion y deduccion de las ganancias
netas, por parte de los agricultores.

— la organizacién social de los agricultores del valle (en y
entre los grupos campesinos) se fortalecié a partir de las
actividades conjuntas, destacindose el ejercicio y capaci-
dad de gestién, planificacién y administracion de sus re-
C¢ursos.

Luego de estas dos campafias evaluadas y por las constatacio-

nes posteriores, los aspectos que mayor dificultad presentan

—de todo el paguete tecnolégico— son los referidos a las

dosificaciones en los controles fitosanitarios y la importan-

cia de la aplicacién del potasio en el cultivo de papa.

En este cultivo se constata gue entre los insumos, €l mayor
gasto correspondi6 a la inversi6n en semillas (adquisicion
hecha fuera de la localidad). El abastecimiento de semillas
persiste en la region como uno de los problemas importantes.

En las condiciones actuales, el objetivo —y necesidad— de
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elevar los niveles de ingreso de los pequefios agricultores
requiere de créditos campesinos subsidiados, como politica
sostenida de largo plazo, que finalmente permitirin hacer
de la produccién agricola campesina, soporte indispensable
de la alimentacion regional y nacional.

CABALLETES DE DEFENSA RIBERERA
EN EL VALLE DE YUCAES

Ing. Moisés Quispe C.

INTRODUCCION

Entre las caracteristicas topogrificas propias de la sierra en-
contramos valles por los que discurren rios con cauces profundos
y accidentados, asi como cauces amplios y con pendientes relati-
vamente llanas. En este segundo caso, los rios generalmente reci-
ben la contribucion de quebradas con aguas permanentes y tempo-
rales.

En épocas de Huvia estos rios incrementan considerablemente
sus caudales y se convierten en una fuerza cuyo poder de arrasa-
miento es muy grande, afectando severamente los terrenos de cul-
tivo ubicados a lo largo de sus riberas. Este problema tan antiguo
para los agriculiores peruanos, lo encontramos en el caso cercano
de los valles formados por losrios Yucaes y Huatatas {Huamanga).

En la actividad de promocion que realiza el CEDAP en el
valle de Yucaes, desde 1986 esti contribuyendo con los agricul-
tores en acciones de defensa riberefia, en base a la construceién
de los denominados “caballetes”, tecnologia sumamente difundida
¥ de amplio dominio entre los pobladores de la zona.
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En el plan® de ubicacion adjunto puede apreciarse 1a cobel-
tura de influencia del trabajo institucional en el valle: 2 partir el
predio {vasniyoc hasta Muyuring, conuna longitud de & km.

ana salida de agus. ™ oderosa 4 en muchos casos Origwa
cambios € urso, en pecial € estas de mbocaduras
coinciden con pia icies afectables, product ndose invasiones aguas
abajo. B0 estos puntos eg necesat d ollar acciones e defensa
ribereba

Det lecho del rio Yucaes 5€ extraen materiales de arrastre
para las construcciones en la ciudad (piedras, hormigén, arena), 10
ue contribuye 2 alterar e} cauce; cuando nuevamente se carga €
rio s€ producen cambios €L gu CUrsos con lo qué gqurnentan los

cuando las siembras de la campand grande ya ge han instalado- En
su construccibn, o8 agricultores echan mano de los recursos natu-
rales existentes (palos de sauce, eucalipto, fara O molie), del cono-

los diferentes predios; jsma decision de ubicar los caballetes
obliga @ lanificay su construccibn ara €Vl afios en Ofras pat-
celas : ge proteg unos a solidamamente frente a esta

fuerza ciega de la naturaleza, que tantos danos economicos oca-
siona.

Frente 2 tras estructuras de protecci’on, los caballetes resul-
tan de menor costo ¥ mas faci construccibn, n el valle $€ tiene
experiencid anterior €0 la construccif)n de obras de defensa ribe-

T ¥ “gaviones”, construidos &
alto costo v aisladamente, por entidades estatales, de las que gin
embargo sOl0 quedan restos, ¥2 que 1as crecidas del 10 finalmente

Frente 2 estas alternativas, la construccibn de los caballetes

r

resulta 12 mas adecuada: desde €l punto de vista econdmico; tec-
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nico, de especializaciéon y dominio social y desde el punto de vista
ecolog1co ya que su finalidad es 1a de instalar y reproducir “cercos
vivos™ en.la defensa riberefia.

Il ANALISISDE LA TECNICA

1. Definicion .

La practica de mantener las nberas de los valles, se realiza
mediante una infraestructura hidraulica de construccmn rlstica,
en base a palos de 3 a 5 m. de largo y un ¢ de 4”, que Pueden ser
de sauce, euwhpto, tara o molle, recomendandose el primero por
su caractenstlca v posibilidad de enraizar y consolidarse en el
lugar de eonstrucclon aprovechando la deposicion de material
arrastrado por el rio.

Estas estructuras son denominadas “caballetes” y se cons-
truyen una vez que las cargas en caudales pronunciados se presen-
tan en la zona, ubicandolos en lugares expuestos a afectacion.

-2, Tipos de caballetes '

Su construccion se recomienda para lechos ligeramente llanos
con pendientes menores al 50/o, caudales que poseen velocidades
menores de hasta 4 m? /seg. Funcionan como “diques permeables’’
¥ su construccion corresponde a un sistema hidraulico.

Existen tres tipos de caballetes:

a.  Simples: estin compuestos por tripodes y ramas; se constru-
yen en forma preventiva al posible curso del rio y permiten
acumular materiales de arrastre.

b.  De una marca: poseen cargas de piedra de un nivel; son los
mas empleados.en defensa.

¢. De dos marcas: poseen doble nivel de carga de piedras y se
construyen ante pehgros inminentes.
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TIPOS DE CABALLETES

c: CABALLETE DE DOBLE MARCA
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Costos: El caballete de una marca generalmente estd consti-
tuido por 10 tripodes que en su totalidad se denomina una punta.
Los materiales indispensables son:

P. unit. P. total

— 60 palos de sauce (I/.) 250 15,000
— 5kg.alambre No. 8 (*) 1,600 8,300
— 15 peones (1 dia) o 800 12,000
Costo actual T/, 35,300

{(*) Se usan en casos muy necesarios.

3. Caracteristica de la cuenca (Valle del rio Yucaes)

El caracter geomorfologico de la cuenca tiende a ser ovalada,
con escasa vegetacion de proteccion, por lo tanto en presencia de
luvias torrenciales se presentan caudales altos ¥ concentrados.

Elrio Yucaes muestra las siguientes caracteristicas:

V. = 319 m/seg Velocidad media del rio
Qméx. = 143 m? /seg. Caudal miximo

n = 00861 Coeficiente de rugosidad
S5 = 2190/o Pendiente promedio

A = 100 km? Area de Ia cuenca

4. Consideraciones hidrdulicas vy estructurales para su ejecucion

4.1 Diserio del caballete
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4.2 Anélisis estructural

Pe madera = 950 kg/m’ 1 = 4m¢ 47
Pe piedra = 2,700 kg/m* '
Volumen de piedra = 450/o Volumen total del tetraedro
PP madera | 0-—120i P rxdx6x950 - 18485kg.
PP piedra  ( 32\/? ) x1.37 x 2,700 x 045~ 4,324.63
PP total 4,509.48 kg.

Punto de aplicacién = A

Rrazo OA = % = 2—539—8 = 0.866 m.

Momento respectoa 0
Mo = 4,509.48 x 0.866 = 3,905.32 Kg. m.

Donde:

Pe = Peso especifico H = Altura de carga

PP = Longitud Mo = Momento resistente
L = Longitud Ca = Centro gravedad

¢ = Diametro

b = Altura tridngulo
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g} Determinacion del empuje estdtico del agua:
H = 2,65 m.
2 2
B = 0H - 1000 x 2.65° _ 3519 954,
2 2
Momento con respecto a la base
Ma = 3511,25 x 2;??5*: 3101.60 Kg. m.
Donde: E = Empuje del agua
3 = Peso especifico del agua
H = Altura de carga
Ma = Momento actuante,
b}  Verificacién al volteo:
M (actuante) _  3,905.32 = 042
M (resistente) 3,101.60x 3 ’
Estaticamente se demuestra que en condiciones de carga ma-
xima de avenida, los caballetes no estin en condiciones de
soportarla; pero teniéndose en cuenta alturas de carga meno-
res a 1.5 m. si se da esta condicion de soportar las avenidas
del rio Yucaes.
5. Caracter comparativo con otros tipos de defensa riberefia
practicados en la zona (Ref.: 1 ml.)
Caballetes Gaviones Muros de concreto
Cimentacion Superficial Medianos Profundos
Mat. de construc.  Palos, piedras Mallas metil., Cemento, hormigén,
piedras. piedras.
Personal de gjec, Del lugar Albanil calif,  Albafil calificado
Costo 0.1 0.65 1.0
Estudios Experiencia Requiere Requiere
Epoca de construe. Inicios tempor. En estiaje En estiaje
Efect. de subpresién No posee Mediano Alto
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7II. METODOLOGIA DE TRABAJO

Como todas las actividades institucionales, en asambleas se
discute y aprueba cada afio el plan de trabajo con las comunidades
y agricultores en general. Ya en el terreno, se ubican los lugares
de ejecucion que los pobladores conocen bien, se organizan para
los grupos y dias de trabajo y la obtencion de los materiales de
construccion. :

Frente al problema de la escasez de recursos para la construc-
cion de los caballetes (sauce), los pobladores tienen que adqui-
rirlos de otros lugares y predios, evidentemente en nimero infe-
rior a los requeridos. Esto ha hecho que colectivamente soliciten
apoyo externo (estatal), lo que lograron en afios anteriores a través
del CODECQ.

Los caballetes construidos con apoyo del CEDAP incluyeron
el aspecto economico para la adquisicion del sauce; en este aspec-
to, la solucion para el autoabastecimiento requiere de acciones
de forestacién inmediatas en el valle.

Actualmente estamos en proceso de mayor investigacion y
evaluaciéon de esta realidad que se presenta en el valle, con la fina-
lidad. de aportar algunas consideraciones adicionales que serian
Gtiles a los pobladores como por ejemplo, reconocer por tramos
la velocidad del rio, cambios de direccién del flujo, material de
arrastre, etc. en un contexto de planificacion de acciones de ca-
racter mas global ¥ autosostenido frente al problema.

IV. CONCLUSIONES

1. Los caballetes de defensa riberena constituyen la forma mas
adecuada y sencilla para enfrentar los desbordes del rio Yu-
caes y proteger las parcelas de cultivo.

9. En su construccién se conjugan una serie de elementos socia-
les (dominio colectivo, problematica comin, organizacion
social y solidaridad) y de validez técnica (cientificamente
demostrada) que muestran una Vez mas la capacidad de
respuesta ¥ adaptacion de los agricultores frente a las difi-
cultades que impone el medio geografico, aungque resulten
insuficientes en condiciones de carga méxima del rio, al igual
gue otras construcciones.

3. © La explotacion inadecuada de agregados en la zona, permiten
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cambios en el cauce del rio, originando los arrasamientos ya
conocidos. . '

El sauce (Salix alba) constituye la mejor opcioén en la cons-

truccién de los caballetes, por su caracteristica de enraiza-
miento, retofio y de nuevos brotes. Su desarrcllo permite
cumplir esta otra finalidad de proteccién como “cercos
vivos”. La escasez del sauce en la zona obliga a implementar
acciones de forestacion con el recurso.

Se requiere realizar estudios & nivel de cuenca y curso del rio
para establecer 1a ubicacion de los caballetes con una pers-
pectiva mas integral.




Comentarios.

Exposicion: Rodolfo Marquina

Eduardo Crillo;: Cuando se habla de transformar, de buscar
alternativas, estas palabras quedan muy grandes para el proposito
real del discurso expuesto por Rodolfo, porque todos los estudios
que se han hecho en el pais acerca de lo que significa la insercion
al mercado para los campesinos, incluso no sdlo para los campesi-
nos sino también para la agricultura mediana que produce maiz,
arroz, algoddn, todos esos estudios han sefialado claramente que
las relaciones de mercado son asimétricas y que devienen una pér-
dida para el campesino y el productor mediano y no una ganancia.
Entonces, la insercion en el mercado es un proceso en el cual, el
empobrecimiento de la poblacion es creciente. Por otro lado, la
tecnologia moderna introducida por el desarrollo del capital en
el pais, a través de més de un siglo, y mas aceleradamente en los
altimos cincuenta afios, se ha manifestado como inadecuada al
manejo de los recursos € incluso inadecuada a la organizacion
social de las mayorias. Para esto hay un trabajo muy interesante
de Juan Palao en Puno, que es la zona més privilegiada en cuanto
a experiencias locales de introduccion de estas tecnologias y él
acufié una frase que dice mucho: la “arqueologia del desarrollo™. -
Fsta frase surge del hecho que, cuando uno recorre las pampas de
Puno encuentra un montdn de infraestructura creada ahi, mucha
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de la cual nunca fue utilizada y parte de ella fue utilizada sélo
mientras estuvieron ahi quienes la construyeron, o sea, no se
inserta en la logica social de la regién, de lo contrario estaria ahora
perfectamente en vigencia y funcionamiento. La inadecuacién de
esta tecnologia moderna no es solo en el sentido ecologico de
adaptacion sino incluso en el sentido social, porque las mayorias
no la hacen suya.

Sin embargo, Rodolfo insiste en que por ahi estd el camino y
lo que hay que hacer, es algin aceitamiento de esta miquina, di-
gamos asi, de progreso que dice traer el capital ¥ que con este
aceltamiento vamos a salir de la cosa, y de esta manera no vamos
a renunciar al bienestar, al progreso y a la abundancia; porque de
otra manera estariamos sancionando el derecho a la pobreza de
nuestro pueblo peruano. Yo creo que aqui esta el problema del
planteamiento de Rodolfo que hace aci, pero no es un plantea-
miento exclusivo, es bastante generalizado y que merece una dis-
cusion amplia, porgue es incluso mayoritario en amplios sectores
politicos del pais.

Entonces, la critica del capital, o de las transnacionales se
conjuga con la adoracién a las tecnologias que éstas ponen en
vigencia; ellas hacen posible su cardcter de empresas transnacio-
nales y hacen posible la extraccion de recursos del pais de todos
los estratos sociales en beneficio de sociedades ajenas; o sea esta
tecnologia es la que hace posible que el Pertl sea un pais coloniza-
do por los paises productores de capital. No ver la ligazén entre
tecnologia y colonializacion del pais, creo que es un problema
que habria que esclarecer para bien de todos.

Rodolfo dice que la base del asunto estd en los excedentes,
es clestion de crear excedentes, y ;como crear excedentes?, apli-
cando pues estas vacunas como dice él, estas semillas, estas cosas,
pero sin la medicacion de las {ransnacionales, cuando el proceso
real, actual, es que las transnacionales no solamente se estan apro-
piando de los pesticidas y fertilizantes en empresas cada vez mds
grandes. Incluso ha entrado un renglén de ellas en la produccién
de semillas lo que les permite la venta también de pesticidas y fer-
tilizantes en un solo proceso. O sea, no ven en una miquina la
materializacion de un modo de produccién que nos colonializa,
es creo la base que le permite a él decir que eso es cuestién de
crear excedentes con la misma tecnologia que sirve para coloni-
zarlos.
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;Como producir excedentes si todas las verificaciones que se
* han hecho sefialan con claridad que la insercion al mercado es
negativa a los productores en general?

;Como producir excedentes si los precios de todos los insu-
mos de este estilo moderno de producir (que, segiin Rodolfo, nos '
va a sacar de la pobreza), aumentan sus precios a un ritmo mucho
mayor que el precio que los productores obtenemos en el pais?

Entonces, yo creo que querer excedentes dentro de este con-
texto de utilizacién de tecnologia moderna, es una contradiccion
que seria bueno nos aclare,

La propuesta inversa o la propuesta de las tecnologias campe-
sinas se basa en el hecho de que el estado actual de expresion de
esa tecnologia en el pafs es un estado que corresponde a la coloni-
zacibn, que es la que ha llevado a nuestra tecnologia a una produc-
cion no deseada, a una baja produccion. La liberacion de los fac-
tores que nos oprimen pueden llevar a reconstruir esa tecnologia
a niveles anteriores e incluso a un desarrollo endbgeno de esa
tecnologia.

Yo creo que también esta separacion que hace Rodolfo sig-
nifica que se piensa la variable tecnologica como desligada de las
variables politicas y culturales correspondientes. Una tecnologia
corresponde a una politica, la politica del imperio de dominar y
su tecnologia es funcional a este proposito. La tecnologia andina
no puede verse tampoco desligada del conjunto de la cultura dela
cual forma parte. Entonces, recuperar la tecnologia no sblo signi-
fica recuperar andenes, cultivos, tejidos, etc.; significa recupe-
rar la cultura en la cual es posible que esta recuperacion se dé.
No se puede dar la tecnologia al margen de la cultura.

Entonces, la reivindicacién no solamente es de tipo mera-
mente tecnoldgico, sino que implica una reivindicacion cultural y
ahi estd inserta la variable politica. Ningiin programa politico ha
llegado a plasmar un proyecto nacional pero de todas maneras,
todos propician la modernizacién del pais como unica via de
mejoramiento de la situacidén en general y todos los partidos poli-
ticos que estin en el escenario ahora dicen lo mismo. Esto signi-
fica cambiar de opcidn politica, si todos los politicos se confun-
den en una misma propuesta, entonces no hay opcion, ho puedo
escoger porque todos me estin presentando lo mismo, todos
venden la imagen del pais moderno y nadie toma en serio la pre-
sencia de una cultura milenaria que es la que produce la mayor
parte de lo que en el pais existe. o7




Si nos referimos al aparato industrial, por ejemplo, la indus-
{ria mediana y grande produce una muy pequena parte del produc-
to nacional y son la pequena industria, la artesania y el campesi-
nado los que estan brindando la gran parte de la produccidn, la
misma que estd haciendo viable este pais en ultima instancia, a
pesar de todas estas dificultades. Sin embargo no se quiere reco-
nocer que tanto en el campo como en la ciudad es éste modo de
produccién campesino, de produccién familiar, el que da la viabi-
lidad. o

En construccion, por ejemplo, la Universidad del Pacifico
hizo un estudio sobre Lima y valorizd como capital todo el terreno
y el casco de la ciudad. Llegd a la conclusién de que las empresas
de construccién formales han construido una muy pequefa parte
de ese capital que significa Lima y que han sido las propias fami-
lias con sus mismas manos quienes han hecho la gran parte de la
construccion de esa ciudad y la gran parte de la creacion del capi-
tal que, en ese sentido, significa Lima. Yo no sé, me pareceria
que es importante entonces tocar estos puntos mas ampliamente.

Grimaldo Rengifo: Sobre el papel y la imprescindibilidad del
mercado como forma de vida. Los campesinos pueden prescindir
del mercado para poder desarrollar sus condiciones de existencia;
la variable del mercado no debe tomarse como una variable de im-
prescindibilidad, yo creo que el mercado es como cualquier otra
instancia, un recurso que puede tomarse o no. Hoy dia los campe-
sinos no estan dispuestos a producir por las condiciones actuales
de los precios; al margen de cualquier decision politica externa, en
muchas areas del pais hay una predisposicién de los campesinos
de no producir para el mercado. Entonces esta suerte de afirma-
cién sobre la articulacion con el mercado, ya como un hecho dado
y sobre lo cual hay que trabajar, creo que hay que repensarlo.

La otra cosa que me parece importante en el discurso de Ro-
dolfo: el deseo de apropiarse la tecnologia que se produce a nivel
mundial. Ahi hay dos cosas que creo es importante considerar:

La primera es que es cada vez mds estrecha la participacion
en el comercio mundial de los bienes y servicios que producen los
paises del Tercer Mundo, respecto a los paises industrializados. En
el afio cincuenta o sesenta, la participacion de los pafses del Tercer
Mundo en el comercio mundial fue significativo: 40 6 500/0 res-

‘pecto al comercio internacional. Hoy en dia la tendencia es cada
vez mis decreciente y hay la conciencia por parte de los paises
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desarrollados de que comerciando entre ellos bienes y servicios
pueden satisfacer todas sus demandas; o sea, el Peri y con é!
muchos paises del Tercer Mundo, ya no son necesarios para la
supervivencia alld, porque estos paises pueden vivir intercambian-
do entre ellos. '

Entonces en ese escenario, jqué papel le puede corresponder
a los paises del Tercer Mundo?, un papel relativamente modesto
y quien sabe, de poder reproducit algunas tecnologias que hoy
por hoy, las empresas que dominan el comercio en dichos paises
consideran poco relevantes para la reproduccion del capital. Esto
podria significar que seamos algo asi como una plataforma para
reproducir bienes que los paises consideran marginales para la
reproduccidn de sus economias. .

Creo también que, por otro lado, no cuestiona la esencia
misma del desarrolio desmedido de las fuerzas productivas, ni las
consecuencias de la ecologia y la presencia misma del ser humano
en la tierra. Creo que ese desarrollo desmedido de las fuerzas pro-
ductivas ha llevado a la energia atémica, a la contaminacion det
mundo, y a poner al borde del peligro la presencia misma del hom-
bre en la tierra.

:Es ese tipo de tecnologia el que esta sociedad andina debe
seguir para poder recrear su bienestar? Porque hay que ser conse-
cuentes, el tipo de desarrollo de las fuerzas productivas ha llevado
al 4tomo, a la liberacion del dtomo, no tanto a su control y a la
creacién de basura atdomica, y un conjunto de elementos contami-
nantes de la vida en el planeta. Hoy dia es cada vez mas preocu-
pante, y no sdlo en los paises industrializados, la contaminacion
ambiental; a esto lleva pues, ese sentido de progreso.

Mi impresion es que dentro de la sociedad andina hay elemen-
tos importantes para lograr un equilibrio enire el hombre y su
naturaleza, mediado por una conducta religiosa profunda que ga-
rantice una estabilidad a largo plazo para las mayorias, y para el
conjunto de la sociedad humana. Entonces, creo que ver con pre-
eminencia el desarrollo tecnoldgico, logrado por el capitalismo, no
solamente por el capital sino también por el conjunto de los paises
industrializados y verlo como modelo de bienestar (y no entender
que también desde los Andes podemos observar oira perspectiva
de bienestar austero, que no lleve a ese deterioro de los recursos y
a un uso indiseriminado de los medios de produccion en el mundo)
creo que nos puede llevar a un callejon sin salida.
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Julio Valladolid: Quisiera que Rodolfo nos mencione un solo
caso de éxito en estas tendencias modernizantes de desarrollo en
el campo, teniendo en cuenta que mds o menos los centros que
estin abocados en estos problemas del desarrollo, o en ayudar al
desarrollo en el campo, ya tienen una larga experiencia.

Pastor Watanabe: En cuanto a la tecnologia que nosotros
estamos acostumbrados en la actualidad, es casi toda montada,
todo un aparato de transferencia de la tecnologia occidental a
nuestro medio, siendo un pais del Tercer Mundo pobre, y mais
aln la zona de la sierra. Podriamos decir que en el mundo andino
antiguo, a base de su cosmovisién, con sus propias interpretacio-
nes, el hombre de esa época supo explotar los recursos naturales
racionalmente, tanto el agua, el suelo, la planta, el animal, e inclu-
sive cred sus propias herramientas para poder transformarlos.
Podriamos decir también que, en la actualidad, una tecnologia
como los abonos, los fertilizantes quimicos, son productos de una
tecnologia moderna pero es de alto costo para la produccién agri-
cola y también ganadera, dentro de nuestro pais v a nivel del
mundo andino; es atn m4s caro en esta época. En el mundo andi-
no se soluciond todo esto, tenfan su propia cosmovision, sus pro-
pios problemas y daban sus propias soluciones; en la actualidad
casi todo es importado, desde un tractor, el transporte, todo es
tecnologia foranea; de hecho, los costos agregados a cualquier
producto de estos los van a hacer caros. La politica del gobierno
central, la introduccién de tecnologias en el caso de este gobierno,
la introduccion de un buen nimero de maquinas tractorables a la
sierra peruana con una topografia tan diversificada, ¥ con una
tecnologia a la cual no estd acostumbrado el hombre andino, crea
una dependencia de dos tipos: tecnolégica y econémica. Y siendo
una tecnologia de afuera, en gran parte es bastante dificil poder
abaratar costos de produccién y despegue econdmico. Lo que se
estd viendo es tratar de incorporar una tecnologia adecuada y
apropiada a nuestras condiciones, dentro de esta mundo que esta-
mos trabajando ahora.

Rodolfo Marquina: Me parece en primer lugar necesario pre-
cisar que no postulamos la modernizacidn ciega; es mas, rechaza-
mos y estamos en contra de esa perspectiva. Hemos afirmado que
es necesario invertir el proceso de la innovacion tecnolbgica, en el
medio andino en particular. ‘Planteamos la necesidad de buscar
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alternativas de transformacion y de progreso, alternativas tecno-
logicas adecuadas a nuestro contexto econdmico, social, politico,
ecologico, etc. Esto supone dos tareas: primero, como he dicho,
la revaloracidn, gue implica su prueba en la practica, como alter-
nativa; la validacion de las alternativas de la tecnologia campesi-
na, de Ia tecnologia andina. No es que ésta sea valida para todo el
mundo o gue cualquier practica campesina sea vilida para todo
el pais. Desde nuestra constataciéon de que en el pais, de las 103
zonas ecologicas tengamos 84, es decir, el reconocimiento de
nuestra variabilidad ecologica, concluimos que Ia técnica andina
incorpora una gran variahilidad de tecnologias especificas de res-
puesta. Entonces nosotros debemos, en el disefio de una adecuada
tecnologia, incorporar todo este conjunto, este patrimonio, en
términos de alternativas para el medio andino; seleccionaremos
entonces grandes lineas en las cuales estan validadas como alter-
nativas generales y otras como especificas para el valle tal o para
la zona tal.

El segundo componente es la adopcion de la tecnologia mo-
derna, de todos los aportes de la ciencia moderna, bajo el juzga-
miento de su validez en sus posibilidades {rente a nuestra realidad
social, econdmica, ecologica. Entonces, esta es la posicion, no es
la lucha por lo moderno a ciegas. Y en esto, como 1e habra mostra-
do la misma experiencia del profesor Watanabe, tendra que recu-
rrir al clavo, a la soldadura, a una maquina soldadora y todo eso,
para proponer un arado andino alternativo. :

Respecto de lo que sefiala Grimaldo, le pediria a €l entonces:
tantos males nos ha traido el descubrimiento del atomo que ten-
dria 81 que renunciar al conocimiento del dtomo, yo digo que no
renunciamos a eso, 10 asumimos y €S8 necesario orientarlo, darle
la justa direccion a ese conocimiento para gue signifique bienestar
de la humanidad, no destruccion solamente; pero yo francamente
no renuncio al atomo, no renuncio a todo lo que hay como apoz-

te de la ciencia.

No he dicho que capitalismo es bienestar, no es cierto. Hay
desarrollo de las fuerzas productivas y con ello de la ciencia; a
eso, digo, no hay que renunciar; hay que luchar por transformar
el capitalismo, transformar los sistemas opresivos que hoy nos
gobiernan y nos someten, pero no renunciar a todo lo que es el
desarrollo de las fuerzas productivas, de la humanidad. Entonces,
la genética, la informéatica y todo lo que es patrimonio cultural de
la humanidad, apropiarlo, sujetarlo, dominarlo y hacer uso de ello
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en funcidén de las necesidades de la propia humanidad, de las ne-
cesidades sociales.

En nuestra prictica concreta no postulamos una tecnologia
alta o sofisticada; en las experiencias concretas que tenemos tra-
tamos de encontrar ese juste medio que a algunos no les gusta. Se
trata entonces de recoger lo que hay en el campo porque hay ele-
mentos que indican que la tecnologia moderna ha sido asumida.
La difusion de los fertilizantes en la economia campesina es una
muestra de elementos de todas esas propuestas que se formulaban
que han sido asimiladas, no es que los programas que vendian la
tecnologia moderna vinieron, fracasaron y se fueron; dejaron eso
que es ahora difuminado y con précticas irracionales en el seno
de la comunidad campesina. Se usa el “aldrin”, los pesticidas,
estin ahi presentes y muchas veces de manera irracional. Entonces,
no es que vino la propuesta de imposicion tecnolbgica, se retiraron
y nada quedo. Quedaron cosas, algunas irracionales, algunas asu-
midas, practicadas y viabilizadas en algunas zonas, como por ejem-
plo la produccion o uso de los hibridos de semilla de papa en la
region del Mantaro, en algunos casos se ha introducido funcional-
mente a esas economias campesinas.

El asunto es que cuando no enfocamos bien este problema de’
la tecnologia renunciamos a contemplar todo el conjunto. Noso-
tros nos reconocemos parte de todo un proceso social y los aportes
que van dando estas instituciones o nuestros proyectos, afin son
aportes muy puntuales que no han alcanzado la formulacién de
un programa alternativo. Mal se puede reclamar qué experiencia
mostrd o si ya se encontrd la receta para resolver el problema
del pais; incluso nuestras experiencias en algunos casos exitosas
por desarrollarse en ambitos muy pequefios estdn condicionados
a todo lo que es el entorno. Uno puede lograr excedentes, pero
esos excedentes, por los mecanismos del mercado son facilmente
derivados hacia otras esferas de nuestra misma economia nacional
y en ultima instancia hacia afuera. Nosotros pensamos que si hay
posibilidades de obtener excedentes en este contexto, hay exce-
dentes; el problema es quién se los apropia, qué uso se hace de
ellos. Estos excedentes, ahora van engrosando nuestros sectores
capitalistas dependientes y en Gltima instancia, también van forta-
leciendo el poder del capitalismo internacional, expresado en las
transnacionales; entonces ahi hay —en el contexto de una propues-
ta de proyecto nacional alternativo— un problema fundamental
que abordar: recuperar la capacidad de retener nuestros exceden-
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tes, lo que supone evidentemente cambios sociales, politicos, que
no pueden estar al margen de lo que es nuestro trabajo ¥ nuestra
practica cotidiana de bisqueda y lucha por alternativas de trans-
formacién. Para cualquier proyecto, la transformacion en si puede
ser una aspiracidn muy grande, pero no es grande ni es una frase
larga si es que nos concebimos como parte de un proceso social
en curso, en el cual la tarea nuestra es contribuir justamente a
fortalecer esta propuesta alternativa.

Finalmente, creo que Eduardo ha resumido la disyuntiva que
plantea: “O Peri moderno, o reconsiruccion del Tawantinsuyo™.
Estoy en contra de esa disyuntiva, no es posible en este momento
la reconstruccién de un Tawantinsuyo idealizado. Estamos ya in-
mersos en un mercado mundial, el pais vive un proceso de desa-
rrollo y ampliacién del capitalismo, ese €s nuestro proceso. Esa es
nuestra realidad objetiva sobre la cual actuamos ¥y 1a cual nos pro-
ponemos transformar y sobre esta realidad no es posible esa re-
construccién de un Tawantinsuyo idealizado, que tiene su punto
de partida en la reconstruccidon de la cultura andina y, dentro de
ello, de su tecnologia como uno de los componentes importantes.
Mas bien tenemos la tarea de la construccién de la nacion peruana,
Ia tarea de la construccion del desarrollo de nuestras propias capa-
cidades, que significa que no vamos a destruir la industria en el
pais. Tenemos que desarrollar una industria que nos dé capacida-
des, gue en esa industria se relacionen diferentes términos con lo
que es toda nuestra realidad agricola nacional, que nuestra agricul-
fura encuentre las capacidades de una autosuficiencia alimentaria,
que no es la renuncia a la tecnologia. No podemos absolutizar
todo el problema nacional, en la tecnologia andina; el problema -
nacional es qué hacemos con nuestra agricultura, con nuestra mi-
neria, en qué términos se las reorientan, qué hacemos con la débil
industria. No estoy de acuerdo cuando se dice, por ejemplo, que se
trata también de sublimar el papel de la informalidad, o asumir
que la informalidad es la vigencia de lo andino en medio del capi-
talismo incipiente en nuestro pais; eso puede levar a conclusiones
como las que sefiala Vargas Llosa: todos somos empresarios en este
pais, todos somos industriales, desde el ambulante con sus chiclets
en una cajita, hasta el duefio de la Southern. Entonces, a esos pro-
blemas nos lleva este intento de ver lo andino donde no hay sino
un sometimiento del capital a algunos rasgos culturales y respues-
tas desde los sectores populares, por dar un curso a la subsistencia
que trasgrede efectivamente las normas del sistema capitalista.
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Pero no veo una reconstruccion de lo andino en la informalidad
que hay en las grandes urbes o en la informalidad del pafs; porgue
la afirmacion que la artesania y la pequefa industria hacen viable
este pais y sin ellos este pais se hunde, eso necesitaria una demos-
tracion.

Bueno, entonces, tratando de resumir y disculpando el des
orden, nosotros postulamos, contribuir al desarrollo de las fuerzas

productivas. En el mundo andino eso tiene, como habiamos dicho,

su_especificidad en recuperar lo recuperable validindolo en sus
posibilidades generales y particulares y asumir con mds dinamismo
la tarea de apropiacion de lo que significa el conocimiento huma-
no moderno, los avances tecnologicos, etc. Entonces, habrd que
luchar porque las investigaciones que se hacen en el CIP signifi-
quen la investigacion para soluciones y alternativas a nuestro me-
dio andino y no al mundo costero o a 1os problemas de produccién
de papa en Holanda, en Europa; entonces, las variedades a descu-
brir deben estar vinculadas a nuestros problemas; eso nos plantea
realmente un problema que tiene un cardcter politico v es: ide
qué dependen estas orientaciones de la investigacién en nuestro
tiempo?. Es un problema que tienen que comprarselo las comuni-
dades y el campesinado en su conjunto, no es un problema sola-
mente de los que quieren reconstruir o revalorar la tecnologia
campesina. Desde la comunidad més perdida hasta 1a federacién
agraria o las confederaciones o los gremios campesinos tienen que
“comprarse ese pleito” para que el CIP investigue nuevas varieda-
des para condiciones extremas de ausencia de lluvias, o problemas
de plagas, de ausencia de agua, de escasos niveles de abonamiento.
Por eso tenemos que luchar, porque se desarrolle v no renunciar
a ello, no mantener el criterio ciego de conservar lo que hay, en
las comunidades andinas, porque lo que hay significa pobreza,
significa miseria; es 10 que encontramos en nuestras comunidades.
Entonces, para nosotros no es la tarea replicar: si vemos en una
comunidad que siembran quince variedades de papa hay que re-
petir porque esa es la alternativa, Primero hay que demostrar que
eso significa una alternativa viable para superar y transformar las
condiciones de nuestras comunidades, para aspirar al progreso.
Por eso en realidad cuando Grimaldo dijo: “aspiramos a un desa-
rrolto austero para las comunidades campesinas”™, eso significa un
desarrollo miserable, mantener 1o que ahora se tiene. Por el contra-
rio, hay que aspirar a la abundancia, a la transformacién.
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Exposicion: Ing. Carlos Alviar Madueno

Julio Valladolid: Quisiera hacer una pregunta puntual ¥ des-
ués un comentario. ;Ustedes tomaron 12 produccién en una par-

cela testigo?. El comentario: Yucaes € encuentra en una quebra-
da, tiene und temperatura un poco alta, gue no €S la TAs apropia-
da, va lo dijo usted, para tener produccion de papa- Ustedes halt
hecho esto pard gembrar {errenos que antes seguxamente no eran
utilizados en una campaia chica ¥ ahi esta el aporte del trabajo.
Pero con relacion a sus resultados, habria que tomarlos en forma
muy critica, N0 dejarse jmpresionar por estos rimer oS resultados
por la siguiente razbn: 1as comunidades campesinas de Arizona ¥
Qasanjay. lugares donde sé trabajo con parcelas demostrativas ¥
se comparo con las parcelas de 108 agricultores durante tres afios,
ge tomaron datos de 12 produccién de las nuevas variedades que
nosotros Nlevabamos, ¥ también de 128 yariedades tradicionales
que ellos siembran. Nuestras parcelas demostrativas tentan fertili-
zanies en dosls muy bajas, € aplicaron algunos pesticidas y los
agricultores, como ustedes saben, utilizan un poco de estiércol
de ganado ovino y.casi ningln pesticida. Al final, en bast a estos

resultados s€ hizo una tesis donde se cuantificaron las gananclas

entre estas dos clases de produccion: una compara(:lén entre los

resultados de un trabajo en condicion experimental —-yamos &
llamarlo agi— versus la forma como ¢l agricultor gembraba. Los
resultados en las parcelas experimentales fueron Mayores, pero
cuando se Nizo un mayor analisis de 1as ganancias reales éstas
eran iguales; era igual la ganancia considerando gue ellos no ferti-
lizaban, no compraban semillas, ete. Si se quisiera hacer este ana-
lisie desde un punto de vista de eficiencia energética, ¢l rendimien-
to de los campesinos seguramente es mucho mayor-

1a ofra _situacién es la siguiente: usted dice gue el mayor
gasto corresponde a la adquisicién de semillas, qué ustedes han ad-
guirido en otra parte, de Churcampa. Entonces pregunto, para
estos G0S afios 42 compraron directamente de Churcampa? ila
compraron en los dos casos?. Buenos, entonces pienso que mien-
tras estén ustedes ayudando 2 hacer esd compra s posible que
funcione esto, pero cuando se retiren, g,seguirz’m los agricultores

haciendo estd compra?
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campatia chica si eg posible; como Campafa grande no eg conve-
niente debido 3 que las altas precipitaciones, mgs el clima de esty

que es la Santa Ana ¥ la Molinera, Pbero nosotros eémpezariamos a
trabajar ya con Jo que se esta trabajando aqui en el valle de toda I
zona andina. Han probado otras variedades Ios agricultores por
iniciativa Propia, tenemos Ia Yungay, Renacimiento; ellos las han
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sembrado pensando que quedarian bien pero las condiciones cli-
miticas han hecho que no prosperen; entonces la Revolucion y
Mariva, en campafia chica cuando no hay mucha lluvia, durante los
- meses de noviembre y diciembre no tienen problemas de atague;
por eso se recomienda no sembrar en campafa grande, en la que
siembran leguminosas, hortalizas, maiz, trigo, etc. .

Santos Guillén: Hay algunas personas que han ido a Churcam-
pa a comprar semillas para la proxima campaia, por ejemplo po-
dria ser para el 88 y para el 89, hablo siempre de algunas perso-
nas porgue no puedo decir todas, sobre todo a las que he apoyado.
Yo pienso de gué manera este sistema de trabajo ayuda a recupe-
rar lo que guien me antecedié decia, a revalorar los trabajos an-
dinos.

Carlos Alviar: No digo a todos, porque como he mencionado
anteriormente la forma de trabajo que nosotros hemos iniciado es
apoyando con todos los insumos. Al proximo afno, viendo las ga-
nancias que se han obtenido se ha dejado de apoyar, por ejemplo
en fertilizantes; al subsiguiente afio se ha dejado de apoyar en pes-
ticidas vy al otro afio ya incluso los agricultores han dejado este
apoyo ¥ por iniciativa propia han sembrado. Por eso es que digo:
hay todavia agricultores que se han incorporado poco a poco al
apoyo que les estamos brindando vy son los que todavia se man-
tienen, por ejemplo se llegd a 65, este afio ya hemos llegado so-
lamente a 33, muchos agricultores estan sembrando por iniciativa
propia o con apoyo del Banco Agrario, que pide el cero por ciento.

Uno de los aspectos principales que se esta revalorando por
" ejemplo es un poco €l trabajo en ayni y se estd manteniendo in-
cluso cuando nosotros ya no damos el apoyo; la gente ya se cono-
ce y conversan, entonces empiezan a trabajar en ayni y ahora se
sigue manteniendo esta forma de trabajo. El otro aspecto es sobre
el distanciamiento de las plantas, que se ha traido de la parte alta,
por iniciativa propia también, la Huancayo por sus caracteristicas
necesita mayor extension, ellos siguen manteniendo eso, saben que
esa variedad necesita espacio para producir y lo mantienen; enton-
ces estan aprendiendo mds como cultivar cada variedad.

Grimaldo Rengifo: Esta es una muestra de que los aspectos
no andinos, las tecnologias no andinas pueden ser manejadas por
la cultura, por los campesinos andinos, o sea, todo hace entender
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~de que la propuesta presentada por Rodolfo, respecto a esos ma-
nejos de las tecnologias andinas y las occidentales encuadran den-
tro del quehacer campesino. Lo que habria que preguntar nomis
es si esto constituye lo central de la agricultura de la papa para
estas familias campesinas y si no es asi: ;cual es su peso y su gravi-
tacién dentro de lo que es la estructura productiva de la familia
campesina?, y ;cudles son sus posibilidades de reproduccién a
largo plazo?

Aqui hay que ver dos cosas: es que el mercado permite la
reproduccion de éstas incluyendo el cero interés. Los campesinos
no manejan esto de la reversion del mercado, la “‘reversidén de los
términos de intercambio” como se llama. Y la segunda cosa es la
posibilidad de ampliaciébn de este paquete al conjunto de los
nichos ecoldgicos para denominarlo de algiin modo. Se ha dicho
que la posibilidad de la reproduccién de esto estd en funciéon de
algunas condiciones ecolbgicas; no puede ser reproducido este
paquete al conjunto de los nichos y medios ecolégicos, entonces
su posibilidad de reproduccion es limitada. Ahora bien, esto es
en cuanto a algunos aspectos de la posibilidad de la replicabilidad
hacia un largo plazo, otra cosa que usualmente se conversa es el
efecto que tienen los pesticidas.

En general, ;jhasta qué punto son estas tecnologias adaptadas
a la ecologia?. En lo que respecta a pesticidas ;han mejorado las
condiciones sanitarias en el campo o éstas han crecido exponen-
cialmente a tales niveles que hoy dia las aplicaciones de pestici-
das no revierten la tendencia del crecimiento de las pestes en el
campo?; lo cual nos lleva a cuestionar los pesticidas. La cuestién
de los fertilizantes, este paquete tecnoldgico exige digamos, una
dotacion de agua superior respecto a las papas nativas, entonces
un recurso que ya de por si, es limitado, se convierte en un recurso
escaso simplemente por la presencia de una papa que es de distin-
ta variedad. Los costos deben ser también evaluados en la magni-
tud del consumo de un recurso que es relativamente escaso. Si
se hace con una variedad local darfa para una mayor extensién;
esto aparte de las modificaciones en la textura y estructura de los
suelos que usualmente generan los fertilizantes particularmente
cuando son usados en terrenos de secano y en ladera. Estas cosas
en general se dice que afectan negativamente a la agricultura andi-
na, ;qué hay sobre estas evaluaciones, mds alli de los impactos
en términos de productividad? ;Hay una reflexion sobre esto al
interior del CEDAP?
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Carlos Alviar: La papa no se ha constituido en algo central
para el agricultor de este valle, sino simplemente es otra especie
horticola mds dentro de su produccién de hortalizas que ellos tie-
nen. Por eso dije que no ha variado la cédula de cultivos que ellos
seguian manejando. En cuanto al drea, tal vez no se habia infor-
mado por tratar de ser més rapidos; mis o menos ellos tienen unas
34 hectireas cultivables entre todo el valle y las riberas del rio,
de esas 34 son casi 12 las que se vienen cultivando con apoyo de
la oficina, ademds de unas 5 & 6 hectdreas que el CIPA apoya en
este valle. Entonces, casi es un cincuenta por ciento, pero esto
solamente durante la campafia chica que abarca solo cuatro meses
de cultivo en el terreno. Esta experiencia puede servir para otros
valles similares, ya que hay muchos en todo el territorio andino.

Los agricultores son conscientes de que, durante los meses
de noviembre a enero, el cultivo de la papa aqui en Ayacucho
como en cualquier sitio del pais se incrementa notablemente, en-
tonces ello hizo ver al agricultor que debe sembrar porque en esa
época sube el precio de la papa y hay mayores incrementos econod-
micos para él. En cuanto a los precios de los productos, en la cam-
pafia grande casi no se ha elevado y enla chica si se ha disparado.
Esto es debido a factores econémicos, por la inflacién que vive el
pais: los gastos que se hacen si permiten cubrir esto, debido a que
en estas épocas sube el costo de la papa en la ciudad. Puede ser
limitada la aplicacion de este paquete, como digo, tenemos bastan-
tes valles interandinos donde si se pueden aplicar y en ellos si se
puede practicar este paquete. Sobre los efectos de los pesticidas en
la ecologia, yo quisiera partir de que cuando nosotros diagnosti-
camos la zona, ya los agricultores empleaban fertilizantes y pesti-
cidas sin tener una concepcién de cuinto usar, ni cuando ni como,
entonces lo que ha hecho la institucion es recoger todo esto, lo
que se usaba en este valle y ponerlo dentro de un paquete tecno-
logico orientado a evitar la elevada aplicacién de estos pesticidas,
con el riesgo de matar a los insectos que son benéficos; haciendo
previas evaluaciones, ensehar a reconocex al agricultor mediante
capacitaciones, qué plagas y cuando producen dafic econbmico.
Para ello se ha estado haciendo evaluaciones constantes. Los fer-
tilizantes ellos ya los utilizaban pero en forma desmedida, no de
acuerdo a la fertilidad del suelo, lo que se ha hecho es un andlisis
de todo el valle en cuanto al potencial alimenticio que tiene el
suelo y se ha dado en forma ponderada recomendaciones de ferti-
lizacidbn, que garantice una buena produccion al agricultor, y con
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ello ingresos econdmicos. Una formulacién intermedia, porque si
comparamos con la usada en Huancayo por ejemplo nos queda-
mos chicos (Huancayo usa entre 280 - 300 Kg. de N/H3, incluso
mds); entonces, son formulaciones que se han hecho en base a
obtener unas veinte o dieciocho toneladas por hectirea de papa.
En la institucion se ha hecho una reflexidn en base a los fertili-
- zantes pero el problema, como yo mencioné, era que en este valle
va se aplicaban fertilizantes, porque lo que era imposible decirles
a ellos que dejaran de aplicarlos y que {bamos a sembrar pbapa sin
fertilizantes. Si bien es cierto que las papas nativas tienen mayor
poder energético, en estos valles no se adaptan porgue requieren
frio para poder tuberizar, en cambio las hibridas como la Revo-
. lucidn, sf se desarrollan en estos valles.

Eduardo Grillo: Lo que busca el CEDAP en Yucaes es la in-
sercion en una zoha que a su vez estd insertada en el mercado y
su presencia significa el robustecimiento de esta situacién de in-
sercion de los agricultores de este valle en el mercado. De los
propios datos que presenta el cuadro ires, se ve que el precio de
la papa en los dos afios se ha mantenido estable, mientras que la
ganancia neta ha bajado, como sefiala el cuadro, a menos de la
mitad de un afio a otro. Entonces la actitud, la actividad de CE-
DAP en este ambito, es una actividad que refuerza el mercado y
favorece en todo caso, la produccion de alimentos baratos para la
ciudad, pero no es una actividad que se pueda decir que favorece
al campesinado. Ese es el problema de la discusién general anterior
si no se discuten conceptos generales v no quedan claros, lo Ginico
que se hace es acentuar las tendencias de empobrecimiento relati-
vo del campesinado, afio a afio, en favor de un falso desarrollo de
la ciudad, de un sostenimiento de un sistema de ciudad que no
tiene razon de ser dentro del mismo. Entonces yo lo que digo es
que CEDAP es un centro de desarrollo agropecuario, pero que por
su insercion en esta zona aledafia a la ciudad e insertada a su vez
en el mercado, deviene un centro de desarrollo de produccion agro-
pecuaria, en favor de la ciudad y detrimento de los intereses del
campo.

Rodolfo Marquina: De alguna manera nos sentimos aludidos.
En cuanto a los pesticidas, ya hemos discutido este problema en
la institucion y lo que vemos es que realmente no hay otra alter- .
nativa. Como se ha sefialado, en el campo peruano existe gran
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cantidad de plagas diseminadas y alin no hay tecnologia andina
suficiente para controlarlas. Sabemos de experiencias diversas que
han sido recopiladas pero aiin no tienen el suficiente desarrollo
como para ser planteadas o propuestas a nivel de alternativas glo-
‘bales, capaces de abordar todo el problema fitosanitario que hay
-en el campo peruano.

En relacién al mercado, a la afirmacion que hace Eduardo
Grillo, quisiera recordarle que no es solamente el valle de Yucaes
el que subsidia a la ciudad en este momento, es todo el agro pe-
ruano el que estd subsidiando a las ciudades y entonces esta expe-
riencia si demuestra que es posible obtener algunos ingresos adicio-
nales en una determinada zona, pero estos ingresos son, por la via
de los precios, transferidos a la ciudad. Es necesario pugnar con los
agricultores, con el campesinado, por transformar esta situacion,
pero no renegar de la posibilidad de obtener esos ingresos adicio-
nales y transformar lo que hay que transformar, porque evidente-
mente no es solo el valle de Yucaes, sino todo el agro peruano el
que subsidia a las ciudades. Esa es una de las limitantes de nues-
tras experiencias locales, que sus éxitos o sus logros estan condicio-
nados por lo que es el marco mas global, el-marco econdmico en
el que nos movemaos.

Una politica de precios puede derrumbar un valle, una zona,
una provincia, una ciudad, porque es simplemente una politica de
precios inadecuada. La politica de importaciones de Remigio Mo-
rales ha traido las consecuencias que conocemos; entonces, el tra-
bajo que hacemos nos obliga necesariamente a reflexionar sobre
este problema, pero son diferentes las opciones que planteamos:
si es que les decimos no sembrar para el mercado, o les decimos:
vamos a pelear porque esta politica de precios y esta politica agra-
ria se transforme y cambie. Entonces tenemos dos conclusiones
diferentes con consecuencias también diferentes para el campesi-
nado: no es que desarrollemos la pobreza cuando trabajamos para
el mercado, vy por otro lado, si no trabajamos para el mercado
solucionamos el problema del campesinado. Si le decimos al cam-
pesino “olvidate del mercado”, le decimos ‘“‘mantente en tu mi-
seria”, v si le decimos ‘“‘peleemos por transformar esta situacién
y promovamos excedentes” es otra la consecuencia; estamos su-
peditando va a transformaciones politicas que no podemos eludir
y tenemos que afrontar.

Carlos Alviar: El valle de Yucaes donde estd trabajando la
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institucion, abarca varios pisos ecologicos, uno de ellos es el valle
de Yucaes, y previo diagndstico se ha hecho este paquete tecno-
l6gico. En cuanto al precio que mencionaban que no ha subido,
segln el cuadro, que se ha mantenido en tres intis, solo se ha sus-
citado durante esas dos campafias, ya que en las anteriores existia
esa tendencia de que en los meses de fines de octubre hasta enero
se incrementaba el precio de la papa. Esto se atribuye a que el
Banco Agrario, con el cero por ciento did facilidades y se sembrd
extensivamente casi en todos los valles de estas zonas y alrededor,
incluso en Huanta, grandes extensiones ocasionando una super-
produccion que evitd que subiera el precio de la papa.

Patricia Boyco: Con el paquete tecnolbgico completo y el
metodoldgico como un todo, y un proceso integral, hay resultados
concretos; entonces aislar uno de los aspectos es un poco antoja-
dizo, como también es antojadizo de alguna manera, abstraer el
problema del cultivo de papa de un valle cuando la cosa es mucho
mas amplia y diversificada. No estibamos pensando que con eso
se han hecho ricos, han comprado muchos fertilizantes, porque
eso es un producto, es papa, es en tal afio donde habian determi-
nadas condiciones econdomicas en el pais. Yo quiero rescatar un
gjercicio que se ha hecho en este valle desde entonces hasta ahora
¥y que forma parte de todo el proceso; a propésito de una siembra
de cultivos se ejercitan capacidades en el mismo valle, capacidad
de gestion, de administracion y planificacion. Si eso no lo hacemos
como parte de la propuesta, nos quedaremos en que si el precio
fue alto o bajo, si los incorporamos mas o menos al mercado. Su-
pongo que en todas las experiencias que hacemos, esos elementos
entran indisolublemente ligados a los éxitos y logros que queremos
conquistar en un determinado proceso, en este caso productivo. Yo
intuyo que varios centros de los nuestros que trabajamos acd esta-
mos en eso.

Finalmente no somos los Gnicos actores externos en las co-
munidades y ojald que no lo creamos asi, hay multiples, desde el
Estado, la radio, la educacion, las migraciones. Si nosotros en nues-
tra participacion logramos afianzar estos criterios y ejercicios nos
podemos retirar felices porque ademas de haber logrado una
conclusion practica de demostrar lo que hemos dicho, estamos afi-
nando esos criterios de ejercicio en las comunidades, 1o que me
parece muy importante. En este proceso que vive Ayacucho lo
que nos espera para los proximos afios es muy poco alentador,
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en estos casos creo que la poblacién campesina tiene que tomar
una participaciébn mucho mas activa en la provision de sus crédi-
tos campesinos, en los precios y todo eso; definitivamente el pro-
blema politico de gobierno tiene mucho que ver en esto.

Santos Guillén: Yo tenia una preocupacidn, si bien se esta
_trabajando con una tecnologia, yo creo gue ésta se viene ha-
ciendo en un desarrollo mas del tipo capitalista y no tanto en
un rescate de la tecnologia campesina. En este momento, incluso
Rodolfo nos plantea que para el control de las plagas no hay una
alternativa andina, seria interesante discutirlo ahora, porque lo
que plantea como incremento de produccion no sblo es en funcion
de fertilizantes y pesticidas, se logra sin ellos en la comunidad cam-
pesina, nosotros tenemos experiencia. Yo estoy totalmente preo-
cupado sobre este planteamiento que se hace sobre este desarrollo
ya dijo Rodolfo que si hay un tipo de desarrollo capitalista, no
hay que verlo a ciegas, pero sabemos que este desarrollo tampoco
viene del cielo; utilizar eso, para qué y como habria que tener cla-
ramente definido. En ese sentido, vuelvo a indicar, estoy preocu-
pado en todo caso en ver en estos dias si efectivamente hay una
alternativa para el control de plagas en la tecnologia andina.

Exposicion: Moisés Quispe Cardenas

Grimaldo Rengifo: Yo no se si es solamente una tecnologia
de este valle o es, como dices {1, una tecnologia practicada en la
zona. ;Puede ser extensible a varias cuencas este conocimiento?
;Se ha visto caballetes en otros lugares? En los rios de la costa es
muy comfn ver esto; ahora, si existen en varios lugares habria
que ver que, asi como has visto dos-tipos o tres de caballetes, de
repente pueda ser que esta tipologia sea mucho mas rica en los
otros valles o estos ires son los que generalmente se conocen aqui?

Lo segundo es que hay algunas diferencias constructivas que
tienen que ver evidentemente con condiciones ecologicas parti-
culares en los diferentes valles.
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Tercero, si hay algin tipo de rituales vinculados a la fabri-
cacion de estos caballetes y algunos otros tipos de conocimientos
que tiene la gente sobre el clima, sobre las variaciones de los cau-
ces de los rios. Yo recuerdo haber estado el afio pasado en una
comunidad donde trabajaba el CEDAP y por el ruido que hacia
el rio la gente podia intuir inclusive variaciones climaticas, en-
tonces yo no sé si hay algunos otros conocimientos no estricta-
mente vinculados al hecho fisico de la construccién del caballete
que hace mucho mis compleja la hechura de un caballete respecto
a lo que aparece aqui. En concreto, si hay algin tipo de “pagapu”
para hacer los caballetes.

Moisés Quispe: Bueno, la experiencia se ha recogido sobre
todo del valle de Yucaes. Sin embargo, la construccion neta de
. este tipo de obras estd regida por las caracteristicas que trae el
cauce, no son practicables en aquellos cauces que tengan pendien-
tes por encima.del 50/o. Es una practica experimental que se ha
demostrado en cauces inferiores a cuairo metros por segundo si
no es impracticable, porque el arrasire de agregados y todos los
materiales es mds fuerte; entonces un caballete no estarfa en las
condiciones de soportar ese tipo de arrasire. Un ejemplo prdcti-
+ €O es que poca agua soltada de mayor altura puede causar mayor
dafio que gran caniidad de menor altura.

Esta modalidad se practica en otro valle, semejante al de
Yucaes, Huatatas, que también es un tributario de! rio Chacco.
Posteriormente aguas abajo se han venido practicando en el valle
de Huanta, pero ahi el agua tiene mayor caudal porque ya estd
incrementado por el rio Cachiy es donde quizds se construyen los
caballetes de doble marca.

Ustedes disclilpenme por no haberlo mencionado; son tres
tipos elementales de construccién de caballetes que he podido
observar, una simple que es constituida por el tripode sin una
sobrecarga, que sirve nada mds como una estructura de prevencién
posiblemente. La de una sola marca que tiene un entarimado para
poder mantener la sobrecarga. Después tenemos el tercer tipo que
es de doble marca, doble piso que a las finales lo Ginico que le au-
menta es la altura y sobrecarga el peso propio que pueda tener
como estructura.

Referente a los rituales, algiin “‘pagapu’ que se tenga, o algu-
na caracteristica o que la gente sepa cuando puede suceder alguna
avenida fuerte o pronunciada, no tengo mayor referencia, pero

114




no practican ningn tipo de “pagapu” en la elaboracion de los
caballetes, puesto que estas obras creo yo, no son permanentes,
el 60 6 700/o de los caballetes construidos, desgraciadamente
son al final arrasados o destrozados, porque la misma necesidad
de combustible hace que posteriormente, una vez que ha sufrido
pequefios dafios, se pueda usar como material combustible.

Enriqgue Moya: Yo he apuntado tres cosas. La primera es:
dice usted que uno de los problemas es el cauce que varia todos
los afios, en razén de que la ciudad exirae piedra, hormigén y
arena, indiscriminadamente, sacando estos materiales de cualquier
sitio del lecho. En este caso ;por qué no es posible que esta comu-
nidad norme la manera como la gente de la ciudad debe sacar
piedras, hormigdén?. Usted lo describe como un problema; yo creo
que la comunidad ya debe ser dueha de sus territorios y normar
la manera como ordenadamente y sin perjuicio pueden recoger
el hormigon, la tierra.

La otra cosa que sefiala usted es que ya no hay sauces y que
entonces hay que empezar a hacer un programa de forestacion
con sauce. Y lo tercero que dice usted es que no hay mucho que
investigar pero al mismo tiempo dice que usa el sauce por la posi-
bilidad de enraizamiento. ;En qué condiciones se enraiza mejor
el sauce?, ;en condiciones de grosor?

Moisés Quispe: Respecto a si se hace necesariamente la cons-
truccion del caballete al inicio de la temporada y no en la época de
estizje, yo seria de la idea de que el inicio de los caballetes deberia
ser en la época de estizje, justamente para que los troncos de sauce
con gue se consiruyen, tomen raiz; y no esperar la avenida para
construirlos.

Respecto a la extraccion indebida de los agregados, esto ha
sido un problema planteado hace ya buen tiempo y los propieta-
rios de tierras en las riberas del rio ya conocen esto. El problema
parte de que debe haber personal que conozca sobre el manejo
de mantenimiento de cauces. Si bien es cierto que existe dentro
del Ministerio de Agricultura una Direccion de Mantenimniento de
Cauces, lo Ginico que hizo hasta la fecha ha sido solicitar financia-
miento de la Corporacidon para participar en los comités de desa-
rrollo comunal; inclusive implantaron el cobro por extraccion de
hormigén, piedra y todo tipo de agregados que son necesarios para
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la construccion en la ciudad, sin abocarse al ordenamiento de esta
actividad. O sea, enira el volquetero, Paga su cupo y escoge el
agregado que quiere, porque una vez pasada la temporada de lluvia
hay agregado seleccionado naturalmente de acuerdo al peso espe-
cifico que ofrece cada tipo; entonces depende también de la de-
manda de la ciudad; esas cosas hacen que la extraccidon sea indebi-
da; lo cual es una preocupacién y materia de investigacidon del
CEDAP y del Ministerio de Agricultura dentro del departamento
de mantenimiento de cauces.

En cuanto al enraizamiento del sauce, ;en qué condiciones
es preferible? El sauce se enraiza con mayor facilidad en aquellos
lugares donde ha podido acumularse limo, arcilla, y no as{ el agre-
gado grueso neto. Eso es cuando el caudal del rio es puntual y no
dura mucho, permitiendo la sedimentacién de materiales adecua-
dos. Pero también es relativo esto porque puede ser que antes
que suceda esto sea arrasado porque no retiene. Frente a la escasez
de sauces, la preocupacion del CEDAP es incentivar estos cultivos;
hay que forestar y la caracter{stica que tiene el sauce en prendi-
mientos son tallos nada mds, no necesitan semillas v es de faeil
brotamiento pero con las condiciones mencionadas.

Con respecto a la construccion, el cauce de un rio no es
estable en este tipo de valle; en primer lugar, no es constante la
velocidad en todo el recorrido; hay lugares muy estrechos donde

~aumenta la velocidad y otros, un tanto abierto, donde disminuye
la velocidad. El otro factor es la exfraccion, que una vez produci-
das las lluvias y por la escasa forestacion que tiene la cuenca de
este rio se producen los caudales concentrados, y pueden suceder
hasta derrumbes que permitan cambios de direccion. Esa es Ia
razon para que se construya el caballete una vez iniciadas las Hu-
vias, cuando vean objetivamente que s{ estd en peligro de ser arra-
sada esa parte de tierra. No se construye entonces en épocas de
estiaje porque de repente se pueden construir en un sitio que ellos
han visto que es posiblemente afectable ¥ quedan de lujo si el rio
cambia su cauce; lo que se produce debido a que el cauce es am-
plio, ¥ tenemos zonas donde el ancho es de por lo menos 80 a
100 metros.

Lo mds seguro seria construir los caballetes, a partir de julio,
después de la temporada, donde baja el volumen del agua; en-
tonces el campesino para ganar su parcela comienza a hacer su
caballete a fin de ganar terreno y desviar el cauce del rio.
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Pastor Watanabe: Toda obra de tipo hidrdulico tiene que
seguir una metodologia para su construccién. En cuanto al trabajo,
de acuerdo a lo que han ido exponiendo quisiera preguntar, ;qué
criterios se toman para la construccion de este tipo de estructura
hidrdulica o defensa riberefia? Lo siguiente es: ;qué distanciamien-
to hay entre los caballetes?, yminimo, ;miximo?, jcudl es la re-
comendacion respectiva?

Lo siguiente, en cuanto a los muros de concreto armado,
simple, ciclOpeo y gaviones que son estructuras que en cierto gra-
do ya tienem mayor soportabilidad de la fuerza de subpresion del
agua, y otras caracteristicas técnicas; en cuanto al caballete, por
ser una estructura mds simple, ristica y temporal, el lugar donde
se ubican, al igual ‘que los muros de concreto, requieren de una
estabilidad del suelo que los va a soportar. Quisiera que me res-
ponda también: para el caballete ;se toma en cuenta este factor?

Moisés Quispe: El criterio que optan por la construccion es,
una vez iniciadas las temporadas y no asi como se dijo que se haga
una vez que han sucedido las crecidas, para ganar terreno. Se ha
tenido experiencias, hasta cierto punto drasticas, aguas abajo, casi
en la confluencia del rio Pongora, el 85 ha sucedido un gran arra-
samiento, justamente por esas ganas de fratar de invadir quizas un
cauce casi establecido. Es una objetividad pero mas alli no puedo
dar razbdn, por supuesto que cada propietario tenga la ambicién
de tener unos cuantos metros cuadrados mas de drea, pero de
acuerdo a la encuesta y a la actividad realizada en los afios 86, 87
y 88, se ha recogido que lo mas saludable y recomendable es: unha
vez que comience la temporada de lluvias.

Pasando a la otra pregunta, sobre el criterio en la construc-
cion de este tipo de caballetes; se ha explotado sobre todo la ex-
periencia gue poseen ellos.

Respecto al precio de los caballetes, es relativamente barato
en comparacion con un muro de concreto. Si el muro, por mas que
tenga suficiente cantidad de cemento y una cimentacion profunda,
estd mal construido, no va a tener validez. Pero en el supuesto caso
que esté bien construido, logicamente si es una obra que va a
responder a las expectativas. Como al principio les dije, el caballete
es unda obra de ficil manejo, no requiere personal especializado ni
de mayor actividad, mieniras que un muro no se puede, atin con la
experiencia que tenemos laborando en esto y de acuerdo a la bi-
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bliografia que se tiene, ubicarlo con cierta precisién en este tipo
de cauce, lo que si han hecho en los rios de la costa donde han
podido manejar en cierto modo el cauce del rio, y superando este
tipo de trabajo con caballetes, inclusive por gjemplo, creo que
han densificado las riberas del rio Piura; pero aci es donde el rfo
aleanza tirantes subcriticos, velocidades minimas y por la misma
constitucion fisica del terreno era posible cambiar la estructura del
suelo que mantiene el perimetro mojado del cauce. Entonces en
estos casos si se puede decir que la construccién de un muro a base
de concreto u otras técnicas de alto costo es saludable, pero en
este tipo de cauces habria que ir un poco al azar, por las caracte-
risticas topograficas mismas que nos presenta este rio.
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INSTITUTO DE ESTUDIOS REGIONALES
“JOSE MARIA ARGUEDAS”

Exposiciéon

_ UN INTENTO SOBKE EL ENFOQUE DEL MANEJO
DE UNA CUENCA

Rubén Jauregui Benavides

Partimos del convencimiento de que Ayacucho es una region
eminentemente comunera, donde la comunidad campesina aparte
de ser una unidad de produccién y consumo, es la forma de orga-
nizacibén e jdentidad culturales {en términos material e ideologi-
co)} de mayor importancia, no sblo por el niimero de comunidades
y familias que cobija, sino por el rol en la creaciéon cultural, pilar
importante para el desarrollo de la identidad del campesinado aya-
cuchano, integrante del campesinado andino.

El campesino comunero, en su constante lucha por la super-
vivencia desarrolla un conjunto de actividades productivas (mate-
riales y espirituales) haciendo uso de tecnologias ancestrales, que
mantienen sus estructuras originales andinas alimentadas por la
. incorporaciébn recreada de elementos exdgenos, que les permite
enfrentar a la agresividad de la naturaleza y el mercado, con los
que obtienen niveles de produccion deficitarios que no satisfacen
integramente sus necesidades; de donde se explica la creciente
(desesperada) utilizacion de tecnologias modernizantes sin crite-
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rios adecuados con el agravante de depredar sus recursos. De toda
esta experiencia hay campesinos que sabiamente sacan ventajas
a la tecnologia moderna y al mercado sin depredar sus recursos y
sus economias, que es importante recuperarlos creadoramente y
devolverlos educativamente desde la perspectiva campesina.

De esta constatacién surge la necesidad de realizar frabajos
de recuperacion de tecnologias ancestrales que se han adecuado
- alas exigencias productivas incorporando elementos-recursos de
otras tecnologias (estructura andina mids elementos exdgenos igual
tecnologia andina), que sirven para mejorar los bajos niveles pro-
ductivos. A la tecnologia andina hay que extenderla dindmica-
mente, se enriquece constantemente, no creemos en la existencia
de tecnologias autoctonas puras, pues van mas de cuatro siglos de
contactos con otras culturas occidental y occidentalizadas. “Los
valores feudales incorporados por el hecho colonial en el pensa-
miento indio forman parte de Io que se llama Ia ideologia andina,
dicho de otra forma es teoricamente imposible suponer la exis-
tencia de una ideologia auténoma, independiente Iuego de una
conquista salvaje y cuatro siglos de etnocidio cultural” (MONTO-
YA, R.1985).

El trabajo institucional en las comunidades se inicia con un
proceso de investigacion en las comunidades de altura y de las
zonas bajas; los trabajadores de la institucién, originarios de Ia
regidn, quechuahablantes, lograron un acercamiento a la comuni-
dad que posibilitd hacer la tipificacién de las comunidades de la
zona, inventariar las tecnologias utilizadas en los procesos pro-
ductivos desde la diversidad de herramientas, su fabricacién, su
utilizacion hasta las formas de organizacion de la fuerza de trabajo
correspondiente a cada proceso productivo v sus respectivas he-
rramientas. :

Conjuntamente con el campesino comunero es que se hace
el rescate de tecnologias, se plantean alternativas experimentando
sus posibilidades de mejorar los rendimientos productivos y la
formulacién de proyectos de desarrollo desde los intereses V pers-
pectivas campesinos.

ANTECEDENTES

Nuestra orientacién const.lantei en busqueda de un espacio
geografico en la regién andina, ha llegado a determinarla en el
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enfoque sistemdtico de manejo de sub-cuenca; donde debemos
encontrar los diversos componenies de los recursos naturales y
el recurso hombre como eje generador de produccién, desde alli,
intentamos interpretar y analizar la significativa racionalidad de
funcionalidad histérica de la sub-cuenca. Bajo esta inquietud de
situarnos en una zona, nos ubicamos en este lugar, que hemos
denominado sub-cuenca del rio Yucaes, e incluye los distritos de
Acosvinchos, Quinua, Acocro, Tambillo y Chiara, situada en la
provincia de Huamanga, en la parte media entre la cordillera de
Tapuna y expuesta hacia la vertiente de la cordillera de Apacheta;
presenta una altitud que varia desde 2,450 hasta 4,456 msnm y
se encuentra entre las coordenadas 130 20’ latitud sur y 740 48’
longitud oeste. Su superficie es de 128,014 hds., con una pobla-
cion de 26,532 habitantes aproximadamente.

Ecolbgicamente tiene diversidad de climas que conforman
diferentes zonas homogéneas de produccion y zonas de vida para
la diversificacion de los principales cultivos de panllevar; en elia
se distinguen tres pisos ecologicos: zona quechua entre 2,300-
3,500 msnm; zona suni entre 3,500 a 4,000 y zona puna por en-
cima de 4,000 msnm. '

El manejo vertical de los pisos ecologicos por el hombre andi-
no es una estrategia para el cultivo de diferentes especies de plan-
tas y para contrarrestar el efecto de las inclemencias del medio
ambiente, y asegurar la produccion y supervivencia de la familia
comunera.

En la sub-cuenca del rio Yucaes la variacion altitudinal es
el factor determinante para que, desde las partes més-altas {Putica)
hasta valles mds bajos (Muyurina, Compafiia) la temperatura dis-
minuya desigualmente como promedio entre el maximo y minimo
de 15.250C y con una precipitaciéon de 1,361.6 mm durante el
ano.

La fisiografia es relativamente arrugada y su relieve es varia-
ble llano, ondulado, valle, quebradas y laderas muy pronunciadas
que fluctlian entre 5 a 700/o de declive,

‘Nuestra institucion viene trabajando en la margen derecha
del rio Yucaes, que incluye una parte del distrito de Quinua, todo
Acosvinchos v la mitad del distrito de Acocro, en una extension
superficial de 34,611 has. y una poblacién de 10,897 habitantes
aproximadamente; en ella centramos el desarrollo de nuestras ac-
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tividades en 13 comunidades campesinas que se identifican con la
institucién y en las otras comunidades muy esporadicamente a
medida que se va ampliando el espacio de la cobertura geo-social.

En general, 1a pobreza de la tierra en la capacidad productiva,
las condiciones edificas del suelo, la topografia y la altura son los
principales factores limitantes para el desarrollo de su agricultura;
se practica el policultivo para contrarrestar el efecto de las bajas
temperaturas y otros fenomenos abioticos que merman la produc-
tividad.

Dentro de la sub-cuenca, la familia campesina tiende a arti-
cular de mejor manera en los trabajos colectivos la dualidad entre
familia-comunidad, que se inserta en la selectiva dinamica produc-
tiva de la familia comunera; si bien es cierto la organizacion co-
munal es el sistema colectivo de un grupo social que se interrela-
ciona y vincula a la comunidad y la familia comunera, las cuales
funcionan de acuerdo a un plan de programa subjetivo de manejo
metodologico y tecnoldgico de cada uno de los comuneros, de

acuerdo a la naturaleza de las actividades agricolas v de acuerdo
a los indicadores naturales y astrondmicos. Asi, se plantean alter-
nativas flexibles para ejecutar las diversas actividades y el manejo
de los indicadores es muy importante en la toma de decisiones:

jcudles y qué especies de cultivo entran en el juego aleatorio para

la siembra?

EXPERIMENTACION, DEMOSTRACION Y PROPAGACION
DEL RESCATE TECNOLOGICO ANDINO

Las condiciones geo-edificas son muy complejas y muy
variables en la sub-cuenca, el suelo no es simplemente un soporte
sino es un sistema dindmico de complejas interrelaciones recipro-
cas entre sus componentes fisicos, quimicos y bioldgicos; por esta
razon los campesinos andinos clasifican sus tierras de acuerdo a
varios criterios que manejan en base a sus experiencias; por la
coloracion, textura y estructura.

Normalmente en la regidon andina y en particular en la sub-
cuenca del rio Yucaes, la campatfia agricola se inicia con la siembra
de cultivos de papa y muy esporidicamente de haba, arveja y
maiz.

Por un lado, la disponibilidad de agua en las comunidades
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campesinas es muy importante, y el conocimiento del campesino
comunero sobre la estrategia del manejo metodoldgico y tecnolé-
gico de los indicadores naturales (plantas, animales, cerros y rios)
'y astronémicos, por otra parte, son los que determinan dos cose-
chas al afio de los cultivos, y el inicio de la siembra selectiva de
los mismos. Es asi, por ejemplo en las comunidades campesings de
Urpay y San Antonio de Ayahuarco en las parcelas comunales
que tienen riego, se inicia la siembra con la “michka’ de papa
—primera siempra del afio--, después viene la siembra grande
-~“hatun tarpuy”™— en tres momentos o épocas de la siembra, es
la lectura del registro natural del indicador astrondémico del
“suchu”, que es un conjunto de estrellas —constelacién— que
indica la presencia de la lluvia, si la campafa agricola va a ser
buena o mala. :

Nuestra institucién, en su afin de la bisqueda y rescate de
la tecnologia en el espacio andino, tiene un inventario de conoci-
mientos campesino-comuneros sobre el dominio de la estrategia
de la supervivencia en el medio ambiente; de este listado, frente
al problema agudizante (desesperante) local y/o regional de esca-
sez de semilla de papa, oca, olluco y otros; se planted como al-
ternativa de poner en préictica el cultivo de papa por esqueje-yema
y/o brote de tubérculos; es asi que desde el afio 1982 venimos
difundiendo esta tecnologia en el 4mbito de nuestro trabajo v en
las zonas de influencia; por supuesto, paralelo a ello se viene mejo-
rando la metodologia de manejo y la conduccién del cultivo.

A nivel experimental y propagacién se obtienen buenos ren-
dimientos, podria decirse casi el doble del rendimiento sembrado
por tubérculos. Las pricticas de manejo son difundidas mediante
la educacion popular, aprovechando las fases del ciclo vegetativo
de la planta; vale decir, desde el almacenamiento hasta la selec-
cibn de la semilla al momento de la cosecha; para ello contamos
con dos silos de almacenamiento acondicionadas en la casa comu-
nal de cada comunidad.

El material que utilizamos para la propagacion-siembra son
yemas de variedades de papas nativas y mejoradas —hibridas in-
© troducidas—. En la siembra utilizamos pequefias dosis de fertili-
zantes y abono organico; lo que estamos experimentando en dosis
de abonamiento y el momento oportuno de su aplicacion.
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Comentarios

Exposicion: Rubén Jauregui Benavides

Carlos Alviar: Yo sblo tengo algunas interrogantes; ustedes
han medido a nivel del niimero de tubérculos, pero lo han hecho
a nivel de peso, para ver en cuanto a produccidn, si varia con
tubérculos v con brotes sembrados?, ¥ ademds ver cuanto incide
en el costo de produccién en ambos casos, si es menor o mayor
en uno o en otro y cuil es la variacion que hay.

Lo otro es sobre la seleccidn de semilla en planta; cuando estd
en planta para el momento de cosecha, esto es recogido de la
misma comunidad o es llevado de ustedes hacia la comnunidad por
otras experiencias?

Rubén Jauregui: Pongamos como ejemplo: si nosolros sem-
bramos diez tubérculos, practicamente los tenemos puestos ahi,
mientras cuando utilizamos brotes o yemas ya no vamos a sem-
brar los diez tubérculos sino sdlo cinco, mas los brotes, y los cinco
restantes se los come el campesino, En cuanto al rendimiento es
mucho mayor por yema y el costo es minimo.

Grimaldo Rengifo: Yo creo que el ejemplo de Rubén sobre el
trabajo del instituto es un avance importante en vincular las dis-
tintas variables aue estan dentro de una practica andina. No es un
saber, no es una prictica tecnico-productiva que se agota en lo
técnico productivo, sino gque vincula astronomia, organizacion

125




- social, ganaderia-agricultura, a todos los elementos y me parece
que es una propuesta a ser desarrollada.

Sin embargo en el momento de la recreacién veo que hay
una acentuacion del papel del técnico y no del papel de la comu-
nidad campesina. En los antecedentes hay una fuerte insistencia
en el rol de la comunidad campesina andina como la organizacién
que ha sido capaz de subsistir y por lo tanto el sujeto de recrea-
cién de este saber, pero en el momento en que los técnicos van,
lo recogen y difunden no aparece muy claro este papel de la co-
munidad campesina y de las relaciones inter-comunales. No apare-
ce digo, pues de repente no estd suficientemente bien explicado.
Nosotros pensamos que, si hay un fuerte acento sobre la comuni-
dad campesina, en la recreacion y socializacién de este conoci-
miento deben tener un papel fundamental los propios campesinos
que conocen esto ¥ que lo practican desde hace mucho tiempo y
los técnicos deben ser humildes acompafiantes de esta tarea. Pero
eso no aparece, aparece bastante bien relevado el papel de Rubén
Jauregui y no el papel de la gente que ha recreado y creado cons-
tamente esto. Simplemente es una anotacién. Mi impresién es que
§1 se juntaran ellos aparecerian muchisimas otras formas, y por
ejemplo esta practica es bastante andina y se puede observar en
los folletos de tecnologias.

Me agradaria francamente ya como parte de este proyecto,
que esta practica se releve sin descuidar la comunidad o la organi-
zacion campesina, es decir: en lugar de que tengamos un folleto
que me parece importante, escrito por ustedes, seria bueno relevar
también el conocimiento de los campesinos y que aparezcan los
nombres de ellos. Lo que yo estoy tratando de hacer es llamar la
atenciéon porque el supuesto de ustedes es el relevamiento de la
comunidad campesina y creo que ahi daria lugar luego a una reu-
niébn o a un conversatorio entre todas estas comunidades para
poder profundizar sobre esta practica. En casi cinco siglos de do-
minacion es posible que esté erosionada en la reproduccién misma
y hay una serie de elementos que no la hagan tan eficaz de repente
en algunas zonas, en otras si. Comunicindose o socializindose
entre ellos podrian aquellos en donde las pricticas no resultan tan
competentes, compenetrarse de los lugares donde se realiza con
competencia, pero en su integridad. Cuando un campesino se
retne aca, cuanto td empiezas a hablar quechua ya cambia total-
mente tu discurso lineal técnico, ya se ha integrado todo, cuando
ellos hablan quechua también su discurso es totalizador y vinculan
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todo. Entonces nosotros pensamos que esto es un elemento im-
portante dentro de un proceso de recreacidon pero que no debe
agotarse ahi, los técnicos ya empezamos a preguntar sobre costos,
cosas, andlisis cientificos y otras cosas, a ver, conversen entre los
campesinos, t sabes, ellos se preocupan més sobre la totalidad, lo
cual no incluye que no se preocupen también sobre costos, cues-
tiones econbmicas pero lo engloban dentro de su propia cosmo-
visibn. Entonces creo que en tu exposiciébn habria que relevar
también estos otros aspectos gue estdn dentro de lo que ustedes
fundamentan como cultura andina y en ello podrdn encontirar si
es cierto o no este acierto de Montoya 1985.

Julio Valladolid: Tengo una curiosidad respecto a la siembra
utilizando el indicador astronomico, la constelacién de las Pléya-
des que en quechua se le denomina “suchu”. Queria preguntar:
;8 qué hora hacen la observacion del “suchu” en los diferentes
casos: tanto en el “punta tarpuy”, en el “chaupi tarpuy” y en el
““gepa tarpuy”?

Rubén Jauregui: - La metodologia de nuestro trabajo es dife-
rente a las demds, nosotros mayormente trabajamos con las comu-
nidades campesinas no individualmente, utilizamos parcelas co-
munales, no individuales. Entonces, para empezar con la siembra
llamamos a una asamblea donde el didlogo es de todos y ahi se
ve la diferencia de la participacién de los comuneros, los que opi-
nan mas son los de mds edad y jpor qué?; pues estos sefiores tie-
nen mucha mas experiencia que los otros y estin dejando escuela
a los demsds. En cuanto al “suchu”, en la madrugada de los dias
23 6 24 de junio es cuando se lee; respecto a la hora, habria que
ir al campo. Para lo de la siembra adelantada o temprana, normal
0 tardia hay una constelacidn que el campesino conoce como
“giete cabrillas”, entre ellas hay una estrella mas grande; cuando
estd hacia adelante significa que la lluvia va a empezar temprano
y cuando esta estrella mas grande se ubica en la parte céntrica, sig-
nifica que la lluvia va a ser normal (noviembre o diciembre), ¥
cuando se ubica atrds significa una lluvia tardia. Entonces, en base
a esto juega el campesino para empezar su labor de cultivo.

Carlos Loayza: Respondiendo a Grimaldo, lo que hemos ex-
puesto es un ejercicio de rescate de tecnologias andinas, que es
dificil, tiene muchas limitaciones y es un proceso lento; es un
ejercicio de rescate y demostracion y no quisiéramos que se en-
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tienda como la gran salvacion a la escasez de semilla de papa. Creo
que hay muchos aspectos que demostrar pero vale el ejercicio,

En cuanto a que el campesino desarrolle su agricultura basan-
dose en los movimientos constelares, el rescate también es lento
porgue muchos comuneros ya no conocen ni desarrollan esta prac-
tica. Una vez escuché decir a Eduardo que son pocos los campesi-
nos que conservan esto y tiene razon. Preguntandoles a los campe-
sinos: jcon qué se guian, como saben si va a ser bueno o mal afio?
muchos responden con el almanaque Bristol. En las ferias locales
de Quinua y Acosvinchos y en el mercado de Ayacucho compran
estos almanaquess que seflalan los movimientos de la luna, los
eclipses, si el ano es bisiesto, etc.; son muchos los comuneros que
manejan este tipo de indicadores para desarrollar sus actividades
productivas. ‘

Habiamos sefalado que la zona donde trabajamos es comu-
nera, con fuerte presencia de la hacienda hasta antes de la reforma
agraria del 69. En este contexto, estamos convencidos, no vamos
a encontrar una cultura prehispanica con una ideologia auténoma
e independiente. La cultura andina, dentro de ella la tecnologia
andina, la entendemos como una matriz andina en la que estdn
incorporados elementos exdgenos que pueden ser occidentales
hasta orientales, pero que mantiene su matriz vy estd en constante
recreacion frente a las exigencias y necesidades actuales. Son pues
mas de cuatro siglos de contacto con la cultura occidental y no
solamente pacifico sino violento, dominante y acd hasta se habla
de" “etnocidio cultural”. Esto nos explica por qué cuando uno
llega a la comunidad encontramos a campesinos que usan sombre-
ro occidental, relojes y que se gufan por la hora que marca el reloj
v ya no por la ubicacién del sol, ni por el canto de las aves (“puku
puku” le llaman en la zona); asi también encontramos vigentes los
“pagapus’ a los “wamanis” y “apus” con especies andinas: coca,
maiz en “llampu” y con especies no andinas como trigo, claveles,
agua bendita y todo el ritual orado con un Padrenuestro y que el
“Qarwarasu’, “wamani” mayor de la regidn se presenta montado
en un cabalio blanco con riendas de plata y con espuelas {ver John
Earls).

Todo esto nos indica que en la ideologia andina hay muchos
elementos exogenos, coloniales gue estdn metidos y funcionan
dentro de su estructura. Cuando hacemos algun trabajo o activi-
dad cultural en la comunidad junto con los comuneros, necesaria-
mente hacen el ritual del “pagapu” como muestra de permiso, Glti-
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mamente se estdn incorporando elementos modernos, pero lo que
queremos resaliar es que tenemos una cultura andina viva, no en
términos de autonomia e independencia, sino “contaminada” pero
vigente. El problema estd en que en el proceso de querer dar res-
puesta (por ejemplo en el aspecto productivo) con elementos nue-
vos, los campesinos cometen aciertos y errores, errores irraciona-
les con. consecuencias graves a veces, para sus recursos humanos y
naturales, y para su misma identidad cuitural.

En este proceso de rescate de tecnologias venimos trabajando
con la linea de fortalecimiento de la organizacion comunal, hemos
hecho todo un esfuerzo para explicarnos como eran los mecanis-
mos que definfan la comunidad, qué ha sido cambiado, qué es lo

que se mantiene. Creo que en esto hemos logrado nuestro obje- -

tivo, que va desde el reconocimiento formal-legal de las comuni-
dades, formulacién de reglamentos internos, hasta lograr la trans-
formacibn de las cooperativas agrarias de produccion y los grupos
campesinos, conjuntamente con el CEDAP, en comunidades cam-
pesinas, porque esa es su concepcion de autonomia. El campesino
comunero, la comunidad campesina, tiene su concepto de desa-
rrollo: hacer una escuela, una carretera, un colegio, una posta
sanitaria, es parte de la concepcion de desarrollo de la comunidad.
No es que nosotros estemos imponiéndoles, sino porque para ellos
en su razon existe una jerarquizacion en los pueblos, y quien tenga
mayores servicios es mejor visto y respetado. -

Eduardo Grillo: Yo creo que el rescate que nos muestra Ru-
bén es interesante porque sefiala que hay una cultura viva y capaz
de, con practicas ancesirales, dar respuesta a fendmenos recientes;
por ejemplo esta concentracién de la poblacion en la parte baja,
eg un fendmeno reciente que obliga a una mayor produccion que
tiene que ser lograda en términos muy cortos de tiempo. A través
de esta modalidad que ha presentado, se puede pues incrementar
la superficie sembrada con la semilla de que se dispone; o sea, una
cantidad de semilla almacenada no tiene una relacion exacta con

una determinada superficie sembrada, sino que la modalidad de ..

siembra que se use determinara la superficie que se pueda sembrar

con esta semilla disponible. Entonces, no hay una relacidn pre-esta-’

blecida sino es en funcién de la tecnologia que ahi se emplee y
para ampliar esta superficie, la tecnologia ancestral tiene respues-
tas. El asunto es que cuando no se presentan estos problemas
puede no aparecer. En las cartillas de tecnologia nosotros tenemos
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un rescate de siemhra por brotes en olluco que viene a afladirse
a aquello.

Ahora, en cuanto a las irracionalidades que se encuenfran
en la practica actual de los andinos, yo creo que no hay que andar
con mucha rapidez para asignarlas. Aci la irracionalidad mayor
es la que proviene de la hacienda; si encontramos ahora suelos
pobres, tierras que no tienen manantiales como antes, que no
tienen montes como antes, es por la actividad de la hacienda.
Entonces,  digamos que la ritualidad andina anterior no suponia
simplemente el pago o “pagapu’ a los astros como el hacedor de
lluvia por ejemplo, sino que esto estaba inmerso en una relacion
que, sefialaba ayer el profesor Delgado, del hombre en relacidén
con su sociedad, con la naturaleza y con las divinidades teltiricas.
Entonces no es cuestidn de que este acto aislado de todo el con-
texto es el que va a resolver el problema de las lluvias, sino que
tiene que haber un equilibrio entre drea cultivada 4rea con bosques
o montes y drea dedicada a pastos. Este equilibrio mayor no dado
en el contexto sbdlo de la comunidad, sino de toda la cuenca, e
inclusive dentro de la region multicuenca, es lo que va a traer
como resultado que este “pagapu” tenga efecto de traer la Iluvia.
Pero si no se mantiene este equilibrio mayor, si se rompe por ac-
cién de la hacienda entonces, jcOmo se va a medir la actividad del
“pagapu” desligada de todo esto, para ver si es que llueve o no?,
(51 se paga a los “apus” o no?. Entonces yo creo que las irraciona-
lidades no hay que verlas como cuestiones puntuales sino dentro
de todo lo que significa la alteracién de la cultura andina por ac-
cion de la hacienda. ;Cémo voy yo a practicar toda mi cultura
integradora si lo que encuentro son tierras completamente erosio-
nadas, malogradas, no por mi sino por la “racionalidad” de la ha-
cienda?. Una racionalidad no propiamente agricola, no es agro-
céntrica sino que es la racionalidad del minero, que va a explotar
¥ que no le importa lo que quede atrds. La crisis de la hacienda
se ha arrastrado por mas de siglo y medio lo quie ha significado una
erosién tremenda del medio.

Patricia Boyco: En las comunidades madres hay una tendencia
muy fuerte a reducirse cada vez en grupos mds pequefios, en una
concepcidn de autonomia y de su ejercicio. Esto {rae otros proble-
mas: unos referidos al espacio y su control, pero por otro lado
eso se supedita a una necesidad de “desarrollo” y, en los Giltimos
anos, hay una especie de clientelismo que se realiza con el Estado.
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También ha traido problemas con las fuentes de agua que, en un
estudio un poco amplio, podrian haber beneficiado a varias comu-
nidades, y han quedado en una sola comunidad.

Esto de hacer postas, escuelas, carreteras, es realmente lo
que estd en la cabeza de la gente, lo que tienen metido ahora,
alentado en los ultimos afios me parece. -Es algo real y tiene un
efecto multiplicador: i la del costado tiene escuela yo ‘también
quiero escuela, si la del costado tiene posta yo también quiero
posta y si puedo ser distrito mejor, algunos ya trabajan con esa
idea. Entonces, creo que ahi hay una lbgica que va en contra del
sentido de lo que se pensaba antes: un espacio mayor, una cuenca,
una sub-cuenca para un aprovechamiento mds racional de los re-
cursos, ¢Ustedes han visto algo de esto en ia zona, el esfuerzo o la
inquietud por autonomizarse cada vez mas?, el control de pisos
ecoldgicos o la complementariedad con otras zonas del valle, ;jhan
visto que se recortan las posibilidades de una apropiacién mayor
del espacio por parte de estas comunidades? '

Carlos Loayza: Si, en la zona que estamos trabajando, en
Acosvinchos, donde estd la cooperativa de Urpay y los grupos
campesinos de Chupalla y Pampana, la poblacién de la parte alta
ha bajado hacia la zona quechua, dejando libres las tierras de pas-
tos. Poblaciones como las de Pampana, casi en su totalidad se han
ido a la capital v acd, a la ciudad de Ayacucho; ahi si hay intentos
de apropiacion de tierras abandonadas, los de Chupalla han entra-
do a cultivar las tierras de Pampana.

Sobre la tendencia de independizacién de las comunidades
hijas en Quinua es muy fuerte, donde es formal la integridad de la
comunidad madre sostenida por el interés de administrar los pre-
supuestos pablicos que, siempre con mal criterio de los del centro
poblado de Quinua, lo han administrado en hacer obras de servicio
urbano antes que mejorar el sistema productivo de las comunida-
des hijas. En Quinua casi todos los anexos ya tienen reconocimien-
to formal de los sectores publicos, por ejemplo Suso es el anexo
que mayor poblacion tiene y estd pensando convertirse en distri-
to, para lo cual esti gestionando la creacion de un colegio secun-
dario y asi, otros servicios del Estado, que le dardn mayor rango
entre todos los anexos de Quinua.

En Anansayoq y en Lurinsayoq habian areas agricolas comu-
nales de uso rotativo, este manejo tecnologico daba vigencia a todo
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un sistema de organizacién comunal que sostenia al sistema de

Varas como autoridades comunales, pero conforme Quinua se ha -

ido articulando hacia el mercado, las tierras agricolas comunales
se han privatizado familiarmente, resquebrajindose este sistema de
organizacion. Asi es como los Anansayoq se quedan con las tierras
de su sector y los Lurinsayoq de igual forma, las tierras comunales
que habia en cada anexo también se privatizan; se entra en un pro-
ceso de pérdida de control de diferentes pisos altitudinales. Suso
ya no tiene tierras de altura y Wiruypaqcha tierras bajas, la diver-
sificacion alimenticia la hacen a través del mercado. Ahora habria
gue ver cOmo se podria reconstruir todo esto.
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TALLER DE PROMOCION ANDINA —TADEPA

Exposicion

EXPERIENCIA INSTITUCIONAL
“USO DE AGUA DE MANANTIALES
EN HUAMANGUILLA”

INTRODUCCION

Sabemos que el recurso natural méas valioso del mundo es el
agua, también sabemos que pueblos como Huamanguilla ubicado
a 35 kms. de la ciudad de Ayacucho, entre las cotas 2,800 y 3,800
m.s.n.m., tienen a los manantiales como tinica fuente de abasteci-
miento de agua para consumo, incluso para irrigar pequeflos huer-
tos familiares o grupales, estos manantiales cuyos caudales no
llegan ni a la cuarta parte de un litro por segundo, agrupan a su
alrededor a muchas familias, quienes en su penosa tarea de trasla-
dar agua a sus hogares utilizan de 30 a 60 minutos diarios de su
tiempo. '

En este documento se relatan y analizan dos experiencias en
el uso de agua de manantiales, para riego y consumo humano, para
lo que se tuvo que construir 2 obras simples y baratas, cuyos resul-
tados hasta el momento son favorables, es asi que una centésima
parte de 1 litro por segundo de agua bien protegida y cuidada pue-
de beneficiar a unas 11 personas con un gasto diario de 70 litros
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por habltantes que es 10 veces mas que el consumo per cipita de
la zona. A31mlsm0 en el riego es posible incrementar la produccién
intensificando el uso del suelo (dos campafias agricolas al afio), ya
que el clima es sumamente favorable.

1. ENFOQUE INSTITUCIONAL SOBRE EL CONOCIMIEN—
TO, LAPRACTICA Y LA TECNOLOGIA ANDINA

El conocimiento campesino en general estd validado cotidia-
namente por la practica campesina; lo que conviene saber y deba-
tir es el papel que ella deberia jugar en un proyecto auténomo de
desarrollo nacional, pues en la actualidad es un tema muy discu-
tido, no hay consenso. Hay quienes argumentan que fueron vilidos
en otro contexto, pero que en la actualidad asumen un papel su-
bordinado respecto a tecnologias denominadas “modernas”, y
ofros para quienes revalorar la cultura nativa es construir la auto—
nomia y autosuficiencia en el Pertl.

En gran medida la practica y el conocimiento andino han sido
desestructurados, dominados ya sea porque en algunos casos la
cultura occidental los reemplazd o desplazd, quedando éstos sin
uso ¥ en otros casos han sido modificados, generando dependencia
y afectando seriamente el equilibrio enitre los recursos y la socie-
dad campesina, favoreciendo a las grandes transnacionales que se
nutren de nuestra pobreza.

Los conocimientos que se consideran necesarios a la fecha se
continian practicando y otros han quedado rezagados u olvidados:
de ahi la importancia que tiene revalorar el saber campesino, no
sOlo para que queden publicados a nivel de los estudiosos, sino
que lleguien directamente a los campesinos, para su puesta en
practica, verificacion y difusién.

Ex1sten interrogantes que atn no tienen respuestas claras,
sobre cémo ubicarla en el tiempo y el espacio (,que cosa es? y
donde comienza la tecnologia andina, ademas en qué medida por
si sola es capaz de solucionar los problemas actuales. Se entiende
que la agricultura en la sierra no es de alta tecnologia jhasta qué
punto es imprescindible la tecnologia iinportada? o es que se hasta
con los conocimientos y recursos propios para una produccion
de autoconsumo y excedentes para el mercado.

Vivimos en una sociedad compleja y heterogénea, comuni-
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dades ligadas al mercado, en su mayoria trabajan y viven de ella.
Bajo este contexto, lo que falta es la toma de conciencia de lo
que significaria e implicaria la practica del conocimiento y la tec-
nologia andina, falta una politica nacional partiendo por el apa-
rato gubernamental que considere v planifique este aspecto en
todos sus niveles para su puesta en ejecucion.

Considerando que son importantes los aportes externos que
se introducen sin causar dependencia, que no destruyan los recur-
sos, medio ambiente, y los conocimientios andinos que son impres-
cindibles, se debe optar por una TECNOLOGIA APROPIADA en
funcién a las necesidades del hombre ¥y los recursos disponibles,
utilizdndolos y mejorandolos.

Las instituciones abocadas a desarrollar esta inquietud, de-
ben propiciar la revaloraciéon del conocimiento campesino, pero
los ejecutores deben ser los propios beneficiarios, gquedando como
una tarea la blisqueda de mecanismos para su ejecucion, difusion
y practica generalizada.

9 EXPERIENCIAS SOBRE ABAS TECIMIENTO DE AGUA
DE MANANTIALES EN HUAMAN GUILLA

91 Antecedentes

Huamanguilla es una comunidad donde el uso de manantiales
es generalizado, sobre todo para consumo humano, ya que no
poseen otra fuente de abastecimiento a excepcion del centro po-
blado o capital de! distrito que, con 140 instalaciones domicilia-
rias, beneficia solamente al 80/o de la poblacién total (907 fa-
milias).

Algunas familias, ademas de usar el agua para consumo la
utilizan para regar pequefios huertos o cultivos de cebolla con
“grandes’ pérdidas en la captacion, conduccidn, almacenamiento
y distribucion, situaciébn que empeora tratindose de caudales que
fluctian entre 0.013 y 0.214 1t/s. Ante este hecho y el peligro que
representa consumir agua contaminada se acordd conjuntamente
con los beneficiarios (beneficiarios—TADEPA) darle mayor efi-
ciencia al uso de agua, construyendo para esto obras simples ¥
paratas que permitan recibir los beneficios inmediatamente; en
algunos casos.es posible que la experiencia sirva para incrementar
la produccion.
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2.2 Materiales utilizados en la construceidn:

— Materiales de la zona: piedras, arcilla, tierra, “champa?”,
grava, carbon vegetal.

— Materiales transportados: cemento, tubos PVC, accesorios,
arena,

Esquema general de abastecimiento de agua de manantiales

Figura No. 1
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2.3 Procedimiento de-trabajo

a) - Ubicacion.~- Hay que ubicar la fuente adecuada de agua,
de preferencia aguellos manantiales en uso ¢ mojadales con agua
permarnente (ubicar de julio a octubre), asi como medir el caudal
para determinar la capacidad del reservorio, y analizar la calidad
de agua, si es para consumo humano. ' :

b) Capiacion.—- Depende del uso que se le va a dar. Consta
de: -

y

R S e ==y
T e ' LT
) ;(-JNA/DE AGUA L:EHE': g L‘. SRS - { .

N ~e T .,‘.

0 EN SUSPENSION

- I

—_—— T

s S
ESTRATO IMPERMEABLE ~

Corte transversal del canal colector que corta el agua libre
v la fuente de agua bajo la superficie del manantial.

Figura 2

-- Zanjas de drenaje como colectores de agua subterranea (ver
figura No. 3}.

— Caja de captacidon de secciones que varia de acuerdo al cau-
dal, debe llevar filtros de arena, grava y carbdn en caso de
ser para consumo humano. Muchas veces la caja de captacion
no es importante cuando se {rata de agua para riego (ver
figura No. 3).
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Zanjas de drenaje /

Canal colector con filtros
de grava, arena y carbon

Caja de captacidon

Tuberia de salida

Corte transversal del canal colector
de agua

Figura 3
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¢} Conduccién.— Los materiales a utilizarse dependen del
uso que se le va a dar al agua y de la distancia que va a recorrer,
pero por lo general se usan canales de tierra revestidos con piedra
y tuberias PVC.

d)} Almacenamiento.— Se construyen reservorios de tierra
con una capacidad igual al caudal por la frecuencia de riego. Im-
permeabilizar con arcilla y proteger con piedra o “champa”™ (ver
Figuras 4y 5). _ :

Para consumo humano se recomienda construir de piedra y
cemento o cal, con tapas de madera o cualquier material de la
zona para evitar la contaminacién (ver figura No. 6).

S =

. T =,
Variable c N Canalde
oSN T s s salida
N = ey i
N L == 7 == S =
RESERVORIO TOTALMENTE EN EXCAV ACION
Proteccion
/4o champa
ne Tierra
excavada

T arcillosa

_ Reservorio en excavacidn con muros de tierrs compactada
— Aprovechar el material excavado.

Figura 4
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Detalle del canal de salida

cepo—piedra tallada

— Hacer un canal de piedra y barro

— Colocar una piedra con agujero de mis o menos 5 pulg.
de diametro, como vilvula de control.
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La tapa puede ser:
conereto armado, palos
piedras u otro material
de la zona.

,\'.O

Figura 6

e) Distribucién.- - Como en el caso de la conduccion depende
del uso del agua, si es para consumo humano sera mediante tube-
rias y piletas pliblicas y si es para riego, mediante canales de tierra.
Es importante en este Gltimo caso que el terreno esté cerca al al-
macenamiento para evitar pérdidas de agua por infiltracién.
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2.4 Aportes

La ejecucién de las obras expuestas en el presente trabajo
se llevaron a cabo con la participacién de la poblacién usuaria orga-
nizada a través del tiempo alrededor de su fuente de agua. La
‘construccion de las obras no frastocan la organizacion comunal
ni alteran las costumbres, por el confrario tratan de reforzarlas.

3. RESULTADOS

" Como se ha mencionado, el sistema de abastecimiento de
agua de manantiales es general para ambos casos, pero los resulta-
dos varian de acuerdo al uso gue se le dé.

3.1 Agua para riego

Se menciona una experiencia del TADEPA llamada Reservo-
rio de Pacucro, cuya construccion consta de: una caja de capta-
cidon hecha de concreto, una linea de conduccidén con tuberias
PVC, almacenamiento hecho en excavaciébn con un pequefio digue

de concreto con espaldones de tierra con una.capacidad de 140 m?

El manantial tiene un caudal de 0.214 Its/seg., es almacena-
da durante 7 dias e irriga 2,000 m? de cultivos de cebolla. La
produccion sobrepasa los 6,000 atados por campafia beneficiando
a 15 familias por cuyas ventas reciben una utilidad aproximada
de 360-dolares por campafia, unos 24 dolares por familia.

- El costo de la obra asciende a la suma de 848 dolares, inver-
sion que puede ser pagada en 3 campafias o 3 afios como méximo
{(ver cuadro No. 1).

Ademads de servir como agua de riego dota de agua para con-
sumo a unas 12 familias y suministra agua al bafiadero comunal
antiparasitario de inmersion que cada 3 meses tiene a mds de 42
familias beneficiarias con unos 400 animales.

3.2 Agua para consumo humano

En la prictica los beneficios son dificiles de identificar y
medir, indudablemente se puede obtener multitud de ellos como:
— Me]orar la salud;
— Menor difusion de enfermedades;
— Mis tiempo para un trabajo productivo, etc.
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Con respecto a “més tiempo para trabajo productivo”, pode-
‘mos analizar una experiencia del TADEPA llamada ‘“‘Manantial
Piticha”’, anexo de Huamanguilla con 35 familias y una poblacion
de 158 habitantes, donde el abastecimiento de agua es general-
mente tarea de nifios y mujeres que perdian alrededor de 1 hora
de su tiempo en aprovisionarse de unos 30 litros de agua. '

Con la construccidn de una pequefia obra de abastecimiento -
de agua en la actualidad los usuarios disponen de un tiempo “ex-
tra” (un promedio de 50 minutos) que lo dedican a cosas diversas
como a lavar ropa, asear a sus hijos, actividades productivas o a
descansar. Esta obra consta de canales de drenaje, colectores de
agua, caja de captacion, linea de conduccidn, reservorio de alma-
cenamiento y una linea de distribucién eon 8 piletas, estas ubica-
das estratégicamente, de tal manera que un usuario no recorre mAs
de 50 mts. Para construirla no ha habido necesidad de formar
comités ni nombrar nuevas autoridades, las existentes se hicieron
cargo del {rabajo; es asi que de las 27 familias residentes en la zona
trabajaron 21, 4 familias pagaron multas y las 2 restantes no par-
ticiparon. Una vez concluida formaron grupos de usuarios alrede-
dor de cada pileta (como lo hacian en un manantial) con un res-
ponsable, a fin de velar por el buen uso y mantenimiento de la
“obra; estos grupos en su conjunto son responsables de todo el sis-
tema de abastecimiento de agua (ver cuadros Nos. 2y 3).

CUADRO 1:
Resultados evaluacién reservorio Pacucro

No.Fam. Costode Inversion Utilid. Fam. Retorno capital Produccién

benefic. obra  por fam. campaiia invertido por m*
15 848 délar 56 dolar. 24 dolares 2-3 campafias 3 atados
2-3 afios.

Fuente: Informes TADEPA
Elaboracién: TADEPA
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CUADRO 2:
Cuadro comparativo de beneficios
Consumo / habitante *Tiempo en recoger agua
Pagpo  No.,de =~ No.de  Antesdel Despuésdel  Antesdel  Despuésdel
Anexo habit.  benefic. proyecio PIOYECtO proyecto proyecio
Piticha 158 132 6Hs/dia*  7T6lts/dila 60 min. 10 min.
Chulleu- 411 55 5 lts/dia* 20 1ts/dia 15 min. 15 min.
pampa
* Promedios
Fuente: Informes TADEPA
Elaboracion: TADEPA.
CUADRO 3:.
Costos de obra (US$)
Anexo o Pago  Costo de obra Invemm_]/ ]fal_mha Inversién habitante
Beneficiaria $
$
Piticha 1,950 T2 16
Chullcupampa 113 ' 9 2

Fuente: Informes TADEPA
Elaboracién: TADEPA
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PROBLEMAS

Una poblacién dispersa que eleva el costo de implementacion
y abastecimiento de agua limpia.
El agua se vuelve cara con la distancia y la época.

Un manantial es de uso comiin, sin embargo presentan pro-
blemas de propiedad muchas veces dificiles de resolver.
Problema de administracidén en el uso y mantenimiento del
agua.

La ejecucién de estos proyectos requieren que los usuarios
_ tomen conciencia de la importancia del agua.
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Comentarios

Exposicion: “Taller de Promocion Andina”

Rodolfo Marquina: La ponencia muesira un aprovechamiento
de recursos tanto propios de la zona, como el uso de manantiales,
y también de la hidraulica, etc. y ademds recursos materiales que
no son de la zona como el PVC u otras cosas; pienso que ese es un
criterio adecuado. He notado un cierto reparo para decir que usa-
mos el cemento y el fierro ¥ es algo que tiene que usarse. El asunto
es ver resultados, si estd resuelto.un problema de escasez de agua,
entonces es una cosa que la comunidad recoge, asume y desarrolla.

Pastor Watanabe: A modo de una pregunta quisiera saber si
esle tipo de tecnologia que es con parte de material (cemento,
tubos PVC, etc.), se puede hacer en su totalidad con materiales
propios de Ia zona, Otro asunto es si en otras partes, viendo este
tipo de obras ha tenido ya una aceptacion y un efecto multipli-
cador en las comunidades colindantes a esta actividad u obra.

~ Grimaldo Rengifo: Sobre el asunto del uso del cemento o
fierro versus el barro. No es el caso pero quiero decir que muchas
obras de captacién, conduccion y distribucion de agua, hechos con
materiales tipo cemento no han tenido siempre los efectos espe-
rados a largo plazo respecto al manejo de la champa, el barro ¥
la piedra. Y esto por varias razones. Por ejemplo, en todo lo que
son los cauces de los rios de la sierra hay dos fenomenos que
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ocurren: una variacién en el cauce de un afio a otro: en el Perl

son muy famosos los “rios locos”, esos rios o riachuelos que

cambian de ubicacidon de un afio a otro. Si se tiene estructuras

demasiado fijas, usualmente es coman ver que se quedan al medio

v el rio ya estd por ofro cauce. En cambio, la tecnologia campe-

sina conoce lag desviaciones que suceden anualmente, no colocan
estructuras rigidas.

La otra concepcién de la estructura rigida supone que elrio
pasa por un cauce univocamente en el tiempo y lo que demuestra
la experiencia andina es que no es asi y el uso de materiales mane-
jables v reproducibles en el tiempo tiene que ver con estas modi-
ficaciones en la ecologia a largo plazo. Eso creo que es importante
tener 2n cuenta, no estoy haciendo un juzgamiento sobre la obra
que acabas de presentar sino sobre el contenido de aquello que
muchas veces se presume que es vilido per se. Entonces, jqué
ocurre?, si hubiese una obra de concreto y fierro, siempre tendrian
que estar ellog asumiendo ese costo y siempre tendria que haber
una dependencia a ese costo, que a largo plazo se incrementa; eso
creo que pasa en muchas de las obras que hemos apreciado.

Por otro lado, nosotros hemos visto que muchas de las co-
munidades en la parte alta piden canales revestidos; nosotros qui-
siétramos emplear ya lo moderno para no perder agua, y ciertamen-
te para ellos es mucho mas eficiente, pero no para todo el conjun-
to de la cuenca, porque si estos sefiores hacen un uso aparente mas
eficiente, el resto de la cuenca, o sea aquellos que se benefician
de las filtraciones y que tienen echaderos abajo, resultan castiga-
dos. Entonces, todo este circuito de la cuenca por una obra hecha
gin tener en cuenta el manejo del agua en el conjunto de la micro-
cuenca, puede verse modificada. Esto es muy importane, de ahi
la importancia también de que a estas obras, que aparentemente
tienen un efecto local, hay que verlas dentro de un conjunto, por-
que a veces se estd dando agua a uno pero se esti perjudicando al
conjunto, v ya hemos visto peleas por este tipo de cosas, muy
serias.

Lo otro es la distancia respecto a las fuentes de agua, que
tiene que ver con la presencia de la hacienda justamente en las
dreas en que se dispone de este recurso. Se ha relegado a lag comu-
nidades hacia las dreas donde practicamente no hay, o hay muy
escasa agua. Evidentemente hoy en dia, donde no se ha recom-
puesto el manejo del espacio andino, los costos son sumamente
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caros; entonces cuando se trata del problema del agua, lo que hay
que ver es también todo lo que puede significar la reconquista del
espacio por parte de las comunidades campesinas y no fratar mu-
chas veces de resolver el problema en un espacio heredado que es
injusto. Es muy logica la pregunta, ;jhasta qué punto vas a replicar
en todas las comunidades?, jte va a generar un problema econd-
mico serio hacer extensiva esta experiencia?, ya que conocemos a
muchisimas comunidades cuyo acceso al agua se encuentra real-
mente a distancias enormes.

Y la otra cosa tiene que ver con un concepto difundido por
Pablo Sanchez, que es un poco el “hacer” agua, “fabricar’ agua en
las partes altas. Esto se ve claro en Huamanguilla, ahi donde hay
mayor cobertura arborea, en la parte alta la cantidad de agua es
superior respecto a las areas donde no hay esta cobertura. Enton-
ces considero que cuando se vean fenémenos de esta naturaleza
verlos en su integridad, porque en fendomenos asi aislados puede
parecer que sea importante el PVC pero si nosotros recuperamos
el espacio andino de manejo de la comunidad, y recuperamos ade-
mads un manejo integral de lo que son los montes y la agricultura,
de repente podriamos estar ubicindonos en otra perspectiva que
en un simple debate sobre si aplicamos o no PVC. Dicho sea de
paso, es otro material que se usé en un tiempo en que el plistico
era barato; ahora que las importaciones son relativamente caras,
se pone en cuestion el uso del PVC, aunque eso ya es otra cosa,
que tiene que ver con la politica macro.

Santos Guillén: Aqui en la figura que muestra el corte trans-
versal del canal colector de agua libre, me hace recordar unos cana-
les que he podido observar en dos zonas: una de costa y ofra de
sierra: Nazca y Vilcashuamén. Entonces yo preguntaria o mejor
sugeriria que seria bueno usar estos sistemas de recoleccién en
lugar de usar tubos de PVC se podria usar acueductos, piedras sin
mortero, que pueden servir, como Huamanguilla que son laderas
generalmente, puede servir para bajar los costos mas alin y también
en sequias de filtracion inclusive.

Florencio Hinostroza: En primer lugar se trata de caudales
bajisimos, que fluctiian entre 0.013 y 0.02... se trata de manan-
tiales que agrupan a un conjunto de familias que lo tiene como
fuente de agua. Tratindose de caudales bajisimos como muestra
la figura seria hasta costoso conducir a distancia digamos de 7
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kms, con materiales como el PVC donde tendriamos que construir
- 7 kms. de canal de esa naturaleza, imaginense la cantidad de mano
de obra que esto significaria. Hay otro aspecto y es que materiales
como la piedra, champa o arcilla deberian usarse con mayor fre-
cuencia es cierto; en las captaciones y almacenamiento generalmen-
te se usa ese material; el problema estid en la conduccion a distan-
ciag superior a 200 0 300 metros, pero como se trata de manantia-
les para consumo humano, generalmente las distancias no son
superiores a log 100 metros, en ese caso si se puede usar materia-
les de la zona como arcilla, piedra, champa; pero indudablemente

debemos tener un reservoric por 1o menos impermeable, sino per- -

demos todo lo que hemos captado (0.013 litros por segundo que es
casi la centésima parfe de un litro por segundo).

El problema del agua yo creo gue es de todos los lugares del
mundo. En 1884 hicimos un proyecto denominado *Agua Potable
Chillcagasa” con unas instalaciones que existian en Huamanguilla.
Conducimos mds o menos 3 kms. de agua, captando uno de los
grifos de Huamanguﬂla Funciond perfectamente uno y dos afos
y al tercero se armd un lio enorme porque el agua pertenecia a
Huamanguilla y nosotros habiamos captado de uno de sus grifos
para la parte baja. El lio empieza cuando faltaba agua en Huaman-
guilla, ya que el sistema construido por TADEPA descargaba toda
el agua de la parte alta de alli. Entonces rompieron las instalacio-
nes y dejaron sin agua a los de la parte baja que ya habian usado
y tenian derecho al agua, ya que habian usado por mas de dos
afos. Lo que tuvimos gque hacer fue buscar otra fuente, un manan-
tial similar a una distancia considerable, lo cual elev) el costo con
el tiempo. Pero en el caso de manantiales, el problema son las
peleas entre usuarios en el uso y mantenimiento sobre todo, el
problema se presenta cuando se rompe una cafleria o un grifo,
entonces ;jquién cobra o qu1en repara o quién mantiene todo el
sistema?

La solucidbn que se plantea, y es un acuerdo de log mismos
usuarios, es tal como estin organizados ahora en un manantial,
alrededor del cual hay un conjunto de familias usuarias. Este ejem-
plo se ha tomado para agrupar a todas las familias usuarias de una
pileta, entonces se tiene un conjunto de usuarios alrededor de una
pileta que son los responsables del mantenimiento de todo el sis-
tema. Mas- o menos este planteamiento y esta manera de organi-
zarse va funcionando cerca de dos aflos. Yo creo que es muy pron-
to para decir que si trabaja perfectamente, pero hasta ahora va
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bien e=0 de agrupar al conj .
. . junto de famil i
su pile 44, como lo hacmn_ah'ededor de su Iljasnlallf;?;;as alrededor de
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PROGRAMA CAPACITACION ESCOLAR AGRICOLA
(CEA) PARA LA-VIDA Y LA COMUNIDAD

Exposicion

UNA EXPERIENCIA pE BIO-HUERTOS
EN AYACUCHO, ANOS 1986-1988

1. ENFOQUE SOBRE EL ENTENDIMIENTO INSTITUCIO-
NAL DE LOS CONOQCIMIENTOS, LA PRACTICA Y LA
TECNOLOGIA ANDINA VIGENTES HASTA HOY

Nosotros partimos del reconocimiento de que el campesinado
de la region ha desarrollado ¥ desarrolla sistemas de cultivo alta-
mente complejos. Estos en la region cubren un amplio espacio en
el que se incluye el trueque, el intercambio de trabajo, el dominio
de diversas zonas ecologicas, ¥ también el acceso a variados canales

de provision de semilla.

La existencia de estos complejos sistemas de cultivo se expli-
ca por la dureza de las condiciones ecologicas existentes en el

mundo andino, 1as cuales han demandado de sus pobladores una

particular creatividad para hacer posible la agricultura en el pasa-

do y hoy en dia. .
Nuestra incomprension de estos complejos sistemas campesi-

nos, NOS puede llevar a un trabajo ineficiente, que ocasionaria

en consecuencia und baja sensible de la productividad, como en
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efecto, en algunos cultivos ya ha sucedido. Es el caso por ejemplo
de la introduccién de variedades de papa mejorada, que no sodlo
presentan problemas en su almacenamiento, sino que ademas su
uso en continuadas campafas agricolas, de Ias porciones de la co-
secha dedicadas a semilla, presentan no sélo un rendimiento de-
creciente, sino que las nuevas plantas son muy fragiles frente a
las condiciones ecolbgicas y a las plagas, lo que evidentemente ha
perjudicado al productor de la zona andina, contribuyendo signifi-
cativamente a su empobrecimiento.

H. LA ASUNCION EN EL PROYECTO DE LOS CONocCI-
MIENTOS Y PRACTICAS CAMPESINAS

Queremos en esta oportunidad comunicar dos experiencias
campesinas que nos han sido sumamente valiosas en el trabajo con
la papa, experiencias que aplicamos en el conjunto de nuestro
trabajo.

La primera fue la que tuvimos alrededor del traslado de semi-
lla de papa de pisos ecolégicos altos a los bajos, y viceversa. Los
campesinos conocen que en las zonas altas existe una incidencia
menor de enfermedades, por 1o cual las semillas de estos pisos tie-
nien un rendimiento mayor cuando se les cultiva en pisos de menor
altura.

Si sucede lo contrario, es decir se lleva semilla de los pisos
mas bajos hacia los mas altos, en estos ltimos se considera que se
produce un efecto de “purificacion” de la semilla.

Esta técnica productiva preserva la calidad de la semilla por
perfodos més prolongados, ¥y ha mostrado una particular poten-
cialidad en los volimenes productivos alcanzados. De otra parte,
en nuestro trabajo de campo hemos observado un uso muy racio-
nal y por ende efectivo, de la chakitaqlla en la siembra de papa,
que se efectlia en tierras descansadas Y sih preparacion. Se emplea
la chakitaqlla para abrir el terreno, donde se depositan las semillas,
La racionalidad de este tipo de siembra con chakitaqglla segiin nues-
tras observaciones, limita la pérdida del suelo e impide la excesiva
. filtraci6én de agua.

Como puede verse a través de estas solo dos experiencias de
acercamiento al sistema de cultivo tradicional, puede permitir con
las propias técnicas campesinas, lograr un mayor nivel de estabi-
lidad y rentabilidad en las economias campesings.
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III. EXPERIENCIA CONCRETA (la de mavor desarrollo en la
institucion)

El Programa CEA desarrolla varias lineas de accion en dos
dmbitos de trabajo: Rural: 36 comunidades de las provincias de
Vilcashuamén, Victor Fajardo y en el distrito de Tambo (provin-
cia de La Mar); y en-dos barrios de la zona urbano-marginal de la
ciudad de Ayacucho: Villa San Cristobal y San Melchor.

En la zona rural brindamos apoyo mediante nuestra modali-
dad de fondo rotatorio de insumos para la campafia agricola. En
los barrios mencionados, apoyamos la capacitacion y produccion
en los talleres de hilado y tefiido para clubes de madres; ¥ en am-
bas zonas ejecutamos talleres de recreacién y revalorizacion cul-
tural, con nifios migrantes.

Estas diferentes lineas de accion se imbrican con la ejecucion
del Programa de Capacitacion Escolar Agricola, en cuanto toman
como poblacidon beneficiaria, las comunidades menos atendidas
por los programas de desarrollo de organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales, y en la perspeciiva de integracion del nifio
a la organizacion comunal.

El programa de los bio-huertos que se realiza en las escuelas
de la zona rural mencionada, busca proporcionar al nifio no sélo
los elementos para el mejor uso de los recursos propios, sino se
intenta hacer del huerto un laboratorio donde el nifio experimente
a través de la observacion, el proceso de la vida, los cambios clima-
tologicos, la importancia del trabajo colectivo, que aprenda a
racionalizar lo observado, y utilizando la experiencia del huerto,
_ aplique en la practica los conocimientos adquiridos en otras niate-
rias de la curricula; a esto agregamos los principios nutricionales
y de higiene que se imparten a los nifios, rescatandolos de ser suje-
tos pasivos del trabajo para convertirlos en promotores, que trans-
mitan los conocimientos adquiridos a su familia y por ende a su
comunidad.

IV. PRESENTACION DEL CASO

a} Antecedentes

El Programa de Capacitacidon Escolar Agricola, CEA para la
Vida y la Comunidad, viene implementindose en Ayacucho desde
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hace aproximadamente dos afios. Sin embargo, éste surge como -

propuesta luego del diagnostico situacional que para las zonas de
Vilcashuaman, Victor Fajardo y Tambo preparara el personal de
Médicos Sin Fronteras y CEPCA a fines del afio 1985, y en el
cual se determinaron los bajos niveles nutricionales y especialmen-
te el escaso consumo de productos con contenido vitaminico.

Expuesto en las comunidades el resultado del diagnostico, se
acuerda en asambleas, la instalacion de huertos en Ias escuelas, los
mismos que serian conducidos en forma experimental por los
profesores y alumnos, con proyeccién a los huertos familiares y
comunales.

Para la ejecucidon de este programa se plantea como indispen-
sable la firma de un convenio con €l Ministerio de Educacién, para
facilitar el trabajo de los profesores, elemento indispensable para
garantizar la buena marcha de los huertos, lograndose la introduc-
cién de las tareas del huerto como parte de las materias curricula-
res de promocidon educativa comunal y la participacién de los
ninos como elementos de cambio para retomar el uso de elemen-
tos propios de la comunidad en la agricultura. Asimismo, la firma
de este convenio nos permite las salidas al campo con mayor flui-
dez.

Hemos tomado como ambito de accidn 36 comunidades de

las provincias de Vilcashuaman, Victor Fajardo y del distrito de -

Tambo en La Mar, porque el objetivo del programa fue el trabajo
con desplazados y refugiados, y es en las provincias de Vilcashua-
man 'y Victor Fajardo donde se encuentra el mds alto porcentaje
departamental de desplazamiento de la poblacion, y en Tambo el
mayor nimero de campamentos de refugiados existenies en la
zona de emergencia.

b} Materiales e insumos

Para la ejecucidn del programa, hemos aportado a las escuelas
con algunos elementos, ante la ausencia de herramientas para tra-
bajar el huerto, que si bien no constifuyen elementos tradicionales,
no les son totalmente ajenos. El modulo de herramientas esta cons-
tituido por un pico, una lampa, un rastrillo y un trinche.

Se ha proporcionado semillas de hortalizas a los centros edu-
cativos y clubes de madres hasta en dos oportunidades, nueve
especies que se entregan teniendo en cuenta los pisos altitudinales
donde seran utilizados.
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—  Utilizacion de abono orginico.— Preparado en las escuelas
por los alumnos, con la direccion de sus maestros y del personal
técnico del CEA, el mismo que es utilizado para la fertilidad del
suelo del huerto.

_ Cartillas sobre las hortalizas y sus propiedades nutritivas ¥
‘medicinales, as{ como las formas de siembra y conservacion de
los productos.

_ Cartillas sobre la elaboracién de abono orginico (compbst),
y de la elaboracion de pesticidas caseros preventivos, los que son
distribuidos entre los maestros, alumnos ¥ padres de familia.

— De otro lado se incentiva la utilizacion del estiércol animal
como fertilizante del huerto escolar, familiar y comunal.

¢) Etapas del proceso

La instalacién de los huertos, pasod previamente por la parte
organizativa, durante la cual se efectuaron asambleas en las comu-
nidades, con la participacién de los miembros de la comunidad y
los profesores de sus correspondientes escuelas, asi como el per-
sonal técnico del CEA. :

Una vez aprobada la ejecuciéon del programa de bio-huertos
en las escuelas rurales de los tres ambitos de trabajo (10 inicial-
mente), iniciamos las coordinaciones con la Direccion Departa-
mental de Educacién de Ayacucho-DDEA en perspectiva de la
firma de un convenio interinstitucional, que permitiera la inser-
cion del bio-huerto como parte del programa curricular en las
materias correspondientes a promocion educativa comunal. Este
convenio también nos permitirfa las salidas al campo con mayor
frecuencia.

La-capacitacion es el primer paso técnico a seguir por los pro-
fesores quienes reciben 4 seminarios-taller al afio; éstos se realizan
en Ia ciudad de Ayacucho. Participa un profesor por escuela, el
que al retornar a su lugar de trabajo debera repetir los conoci-
mientos adquiridos ante el personal docente y alumnos de su es-
cuela, asi como a algunos miembros de las asociaciones de padres
de familia.

La preparacion del abono organico, se efectia en los primeros
meses del afio escolar, aprovechando el rastrojo, chala y otros
desechos orginicos de las cosechas, esta operacion esti a cargo de
los estudiantes y profesores y de la comunidad, en el caso de los
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huertos conducidos por madres de familia. Debemos anotar que
este paso del bio-huerio ha sido el mds lento en su ejecucion, ya
que requiere de la preparacion de tres pozas, las mismas que co-
rresponden a los tres pasos de la produceidén del compost v que
estdn listas para su utilizacidén luego de 90 dfas. Sin embargo, una
vez instaladas las pozas, la produceidon puede ser interrumpida.

Al retornar de la primera capacitacion anual, el profesor lleva
consigo las semillas que corresponden al piso altitudinal de su co-
munidad, preparandc el terreno en dcs modalidades, en surcos,
almacigando previamente y en camas de siembra directa. Este
Gltimo modelo o método ha permitido la produccién de hortali-
zas en lugares donde no existe agua en abundancia con excelentes
resultados cuantitativos. Las parcelas se dividen para su conduc-
cion de acuerdo a las secciones participantes, y los nifios reciben
semillas o almacigos para repetir la experiencia en sus huertos fa-
- miliares,

Las labores culturales también son realizadas por los miem-
bros de la escuela, contando en algunas oportunidades con el
acompafiamiento de los técnicos agropecuarios del Programa CEA.

Seguimiento: esta etapa del proceso es ejecutada por el per-
sonal de la DDEA especialistas en promocién educativa comunal
¥ por el personal técnico del Programa CEA, quienes a su vez ob-
tienen la informacion que el profesor y los alumnos han recogido
€n su ausencia.

La cosecha: esta etapa es realizada en la mayoria de los casos
por los mismos profesores y alumnos, y en algunos casos especiales
(vacaciones) por la asociacidon de padres de familia. El producto
del huerto sirve en primer término para promover el consumo de
hortalizas a nivel de la comunidad, para el autofinanciamiento
posterior {compra de semillas para proximas campafias), la compra
de mobiliario escolar, material de aseo y deportivo para las escue-
las.

d}  Actores que participan

-~ Kl Programa CEA, a través de su personal.

— Direccidon Departamental de Educacién de Ayacucho-DDEA,
a través de sus promotores de educacién comunal y profeso-
res de las escuelas participantes.

— Profesores participantes, que juegan un rol muy importante
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como promotores del programa de Capacitacion Escolar
Agricola vinculando a la comunidad.

' — Nifios, se preparan en la escuela como sujetos activos del de-
sarrolio de su comunidad, aportando los recursos que ofrece
el programa para mejorar las condiciones soclo-econdmicas
en que viven. Durante las practicas y jornada de recreacion
conseguimos disipar momentineamente las {ensiones a que
es sometido €l nifio campesino en zonas de emergencia.

— Padres y madres de familia; la participacion de los miembros
de la comunidad a través de los huertos comunales conduci-
dos por los clubes de madres, y los huertos familiares viene
de la observaciébn de resultados, en este caso se cumplen dos
objetivos: el consumo de hortalizas para mejorar la dieta
familiar v la produccidn para la venta, obteniendo un peque-
fio incremento a su magra economia.

e) Resultados obtenidos

— En el aspecto de capacitacién, al finalizar el afio 1988, hemos
cumplido con capacitar a 234 profesores del departamento,
los mismos que ejercen el efecto multiplicador a un total de
4,200 nifios de las 36 escuelas rurales del ambito del pro-
grama.

— Aungue es apresurada la aseveracion de una notable mejora
en los niveles nutricionales de nuestro ambito, si es percep-
tible el incremento del consumo de las hortalizas en la dieta
familiar.

— Tncremento del material educativo y mobiliario escolar, asi
como la elaboracién de nuevas herramientas (como el rastrillo
de clavos), inspiradas en los instrumentos que el programa
aportd a las escuelas.

— TFortalecimiento de la organizacidén comunal a través de la
integracion del nifio 2 la tradicion comunal del trabajo colec-
tivo, posibilitando la aparicidén y/o fortalecimiento de orga-
nizaciones sociales, como las que agrupan a mujeres.

A esto agregariamos que durante los Gltimos meses del afio
1988 hemos recibido reiteradas solicitudes de comunidades y
organizaciones para la instalacion de bio-huertos escolares y con
clubes de madres.
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f/  Principales problemas

La situacidn actual, ya que el trabajar en una zona tan con-
vulsionada politicamente, ha generado en nuestro programa el
incumplimiento de los cronogramas, sobre todo en lo referente
a las tareas de seguimiento y supervision, debido a que existe un
conjunto de limitaciones que impiden nuestro normal desplaza-
miento. . '

Lo sefialade anteriormente ha impedido que de nuestra parte
pueda incorporarse activamente al trabajo del huerto escolar a los
padres de familia.

Luego de casi dos afios de trabajo, alin no creemos compren-
der la visidbn campesina de 1o que implica el progreso para su co-
munidad.
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miento o el personal que estaba incentivando esto, casi se abando-
na. En ese sentido nosotros hemos pensado mas en el huerto
como parte de la escuela; y esto va con lo del nifio como sujeto
pasivo. Quizds no hemos aclarado muy bien; el nifio es pasivo den-
tro de la estructura formal de la educacion, él solo recibe y recibe
aspectos que muchas veces le son ajenos. Entonces, lo que inten-
tamos hacer es que el huerto sirva para aplicar lo que ellos estdn
aprendiendo, en formas de expresion que ellos conocen. Nosotros
quisiéramos que todos los nifios fueran como el campesino, el
nifio que participa y sabe muchas cosas de cdmo cultivar la tierra,
como sembrar y lo saben a través de los padres, de los abuelos y
muchos de ellos van a continuar haciéndolo.

El objetivo del huerto en la escuela y de la participacion del
nifio es m4s integrarlo como parte de la curricula, es tratar de que
el nino aplique cosas que ya conoce y que le sirva un poco mds
para reflexionar a través de la observacion, sobre métodos muy
rudimentarios quizas de cambios meteorologicos como una cajita
metida dentro del huerto para calcular los niveles de humedad, de
Nuvia,

Ellos s6lo ven muerte ahora, y queremos motivar la reflexiéon
de su situacion a través de diferentes aspectos. En lo recreativo
también se incluye como la vida renace y la hortaliza nos permite
esta observacion porque tiene un ciclo vegetativo muy rapido,
entonces permite a través de la observacién ver que, si hay muer-
te también hay la posibilidad de ver surgir la vida.

Eso de un lado, y sobre la experiencia de los huertos, yo tam-
bien estoy convencida que cuando nosotros tengamos que aban-
donar esto, también muchos huertos se abandonen. Pero creemos
que a través de estos dos afios, los profesores que son un elemento
muy importante dentro de una comunidad, da la posibilidad de
que ellos continuen, ya tenemos algunos referentes de profesores
que fueron capacitados, que incentivaron, motivaron a los nifios,
a la comunidad para el cultivo de las hortalizas. Ellos fueron cam-
biados o pidieron su cambio y sin necesidad de que nosotros es-
tuviéramos ahi, han iniciado este trabajo en otros lugares.

Yo pienso que es posible integrar también, no sélo el huerto
escolar sino también a los clubes de madres y los huertos comu-
nales, porque a través de esto el huerto no sélo se ha quedado en
la escuela. En la localidad de Tambo por ejemplo, en las diez co-
munidades que trabajamos, tenemos la certeza de que hay en dos
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comunidades, 28 huertos familiares en un afio y medio mis o
menos, de trabajo. Entonces el huerto no queda solo en la escuela,
sino se estd proyectando a la comunidad, ya no solamente es un
aspecto de observacion o andlisis de laboratorio sino que estd sir-
viendo ademas para incentivar la produccion para la venta y el con-
sumo, que es uno de los factores que nosotros estamos buscando
para el mejoramiento de las condiciones de vida dentro de la co-
munidad.

Eso es lo que podria decir acerca de esto y quizds tendrian
que pasar unos cinco afios siquiera, para ver los resultados y decir
que de repente, también nosotros nos equivocamos o No; pero
por ahora creemos que la proyeccion del huerto puede servir, que
si se interesa al nifio en la escuela, éste continuard a través de la
familia y de alli a la comunidad.

Hugo Delgado: Solamente quisiera hacer una reflexion. Por-
que, como ex-trabajador de Agricultura me Namo la atencidn el
que se haya revitalizado esta idea, después de tantos intentos en
el pais. No olvidemos que la familia es una unidad de trabajo in-
tegral dentro de la comunidad, en la cual el nifio tiene su cuota
de trabajo, y que ademds, no siempre las escuelas estin muy pro-
ximas al hogar y las casas campesinas generalmente se encuentran
muy dispersas. o

Entonces, esto origina dos problemas graves que tiene el sis-
tema formal de educacién: el ausentismo y la deserciéon. Y estos
fueron dos problemas basicos que en alguna medida hicieron fra-
casar la idea cuando los bio-huertos escolares se plasmaron en
el proyecto, tal vez el mis agresivo que hubo en el pais, con el
“SCIPA” que era el Servicio Cooperativo Interamericano. Estos
gringos manejaban gran cantidad de dinero, sin embargo no pu-
dieron superar las limitaciones del nific cansado, mal nutrido, que
tenfa que recorrer grandes distancias hasta la escuela y que luego
_por las mismas responsabilidades que tenia dentro de la unidad de
trabajo familiar, tenia que ausentarse por largos periodos de la
escuela o terminaba por desertar.

Entonces, ver que después de tantos afios de haber fracasado
un proyecto tan grande se haya revitalizado me ha causado ex-
trafieza, asi como el término **pasivo”, aunque ya la sefiora lo ha
aclarado. Entonces, retomemos ese concepto, el nifio es general-
mente pasivo dentro de la escuela, creo yo por las condiciones de
desventaja con las cuales llega alli. Hace poco estuve en la comu-
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nidad de Ccochapampa Alta II, donde justamente el Proyecto
Cachi esta construyendo una esecuela, porque todos los nifios de
esa zonha tienen que ir hasta Vinchos caminando un promedio de
siete u ocho kildomeiros. Salen tomando un mal desayuno, perma-
necen todo el dia en la escuela con un poco de tostado en el bol-
sillo y luego regresan, sumamente cansados. Entonces, la pasividad
del nifio estd dada también por las condiciones de esfuerzo que
realiza en la unidad familiar y la desnutricion, que es casi consus-
tancial a su nivel de vida; consecuentemente, esa pasividad habria
que verla teniendo en cuenta las limitaciones dentro de las cuales
estd inmerso.

Grimaldo Rengifo: Hay varias reflexiones al interior de esta
experiencia. Una es sobre el papel de la comunidad y lo que ésta
puede hacer para desarrollarse, entonces se husca en la escuela
un medio para llegar a la comunidad y procurar su desarrollo; ese
es un planteamiento. También veo un deseo de ubicarse dentro de
la escuela y transformarla para hacerla mas eficiente. La reflexién
es sobre Io que es la escuela en la comunidad y lo que ella puede
hacer para dar al nifio una visién del mundo. No sé si de su mundo.

Si uno gquiere hacer eficiente a la escuela como vehiculo de
aprendizaje de la cultura no andina, es interesante observar como
ustedes estdn induciendo a los profesores y a todo el sistema, a
partir de un huerto escolar, la ensefianza de operaciones matema-
ticas, o sea encaminarla hacia la incorporacién eficaz de un progra-
ma cientifico y tecnolégico a partir de la prdctica horticola. A
mi me parece coherente y veo en realidad que es un esfuerzo del
cual los nifios deben, ojald, aprender esas operaciones para poder
entender el mundo no andino.

La utilidad o no de esto no lo voy a discutir, pero lo cierto
es que por ahi la escuela puede ser un vehiculo para aprender lo
no andino. Entonces, estoy de acuerdo, hay que ensefiarle al nifio
nuevas formas de experimentacion, hay que ensefiarle todos los
pasos con los cuales la ciencia se acerca a la realidad para hacer
de esa realidad objeto de conocimiento. Se presume ademds que
el nifio, en este caso andinoe, no experimenta, o silo hace es de otra
manera. Se asume que no tiene una actitud critica y que vive tam-
bién dentro de un pensamiento magico o mitico, como se alude al
pensamiento de la cultura quechua acd, entonces lo que hay que
hacer es que avance la escuela como un medio para que pueda
pasar de ese pensamiento magico religioso hacia un pensamiento
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critico; o sea, la escuela como un paso hacia la concientizacion,
que el nifio pueda razonar. Esti clarisimo aqui, la lectura de una
educacién concientizadora. .

Entonces estd claro este planteamiento: los huertos son me-
dios que deben permitir a esta sociedad andina, via sus nifos, acce-
der al conocimiento cientifico, o también a aperturar su concien-
cia mégica hacia una conciencia critica para entender cuales son
los fenomenos de dominacién-y de dependencia o las relaciones
de dominacién en esta sociedad; ahi creo que hay un planteamien-
to muy coherente.

Lo que nos toca a nosotros discutir es si esta bien eso pues
en ese contexto el nifio es pasivo, acritico, no observador, el nino
es todo lo que se quiere. Ademds, es importante decirlo para jus-
tificar mi actividad de llevar a niveles de criticidad y razonamiento
al nifio. Es igual que los agronomos que dicen que los campesinos
tienen baja productividad, tienen que justificar la incorporacion
del paquete de la revolucion verde; es igual, yo lo veo coherente.

Desde el punto de vista con que trabajamos nosotros, consi-
deramos que los campesinos investigan, pero que tienen otro siste-
ma de investigacién y experimentacidn, que no son los del sistema
cientifico y que se gufan por otro tipo de principios; a mi juicio,
es por esta razdén que estos huertos no dan resultados en ausencia
de quienes los promueven.,

Nosotros tenemos la presuncién y también las evidencias,
para llamarlo de algin modo “empiricas”, que los campesinos
estdn en constante re-creacion de la agricultura, que ese fenomeno
del agricultor como un elemento tradicional pasivo que no innova
no parece ser muy cierto. No lo hace l6gicamente con los modos
que lo hace la ciencia y la tecnologia moderna, sino con una logi-
ca, una biolbgica y un modo inserto en su cultura. Hay que ver los
lugares de ese proceso de creacion y re-creacion; como se maneja
dentro de la chacra. Ahi seva a descubrir que los campesinos tienen
lugares predilectos para experimentar, donde colocan sus semillas
y les prodigan cuidados y las tratan con carifio v se va a descubrir
una serie de elementos que, tal vez, no estan dentro de la logica
formal de la educacidn, pero si dentro de su cultura. Y a nuestro
juicio valdria la pena hacer este esfuerzo, porque evidentemente
esta prictica campesina esta erosionada y hay lugares donde se
realiza con mayor eficiencia que en otros. La idea nuestra es po-
tenciar aquello que existe, para que ellos solos tengan la posibilidad
de reproduccion de la prictica.
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Enrique Moya: Yo al principio hice algunas preguntas, se me
respondié de alguna manera, pero hay una respuesta que franca-
mente no entiendo bien, dice: “la escuela es un lugar de aprendi-
zaje para la vida”. Yo creo que no. Como va a ser un lugar donde
hemos aprendido para la vida si la escuela es lo mds falso del pro-
ceso de vida, dentro de la manera como estd planteada, nos jala
de la vida vy nos mete en un aula; a esos nifiitos alla en Puno los
jala de las alpacas y les hace saber de Miguel Grau, del mar, no les
enseia acerca del lago Titicaca.

Hace afios habia por parte del Ministerio de Educacidn y por
parte del CIPA estos ““clubes agrarios”, clubes de nifios que termi-
naban ensefiando hasta moral, economia, porque habia que pro-
ducir la semillita, habia que vender, habia que criar conejos para:
salir al mercado a vender, y era asi la formacion de futuros agricul-
tores, o sea, era el acomodo de la escuela para un modelo de orga-
nizacién agraria que no se daba en el pais. Yo creo que tampoco
es cosa de decir que no hay nada que hacer, hay un montdn de
cosas que hacer pero algo diferente, el huerto escolar si pero con
otra busqueda, que de repente el huerto pueda quebrar y transfor-
mar la escuela y hacer que eila responda realmente a lo que debe
ser. Esto como una reflexion, porque yo he quedado como atrapa-
do en esta cosa, de nuevo el huerto escolar, y creo que todos los
campos de trabajo son importantes.

Demetric Leandro: Solamente para aclarar algo; se habla de
la pasividad del nifio, ya muchos han aclarado que el nifio no es
pasivo. En esa estructura curricular que no le corresponde, que no
es de él 16gicamente sera pasivo; creo que eso hay que tenerlo muy
en cuenta.

Eduardo Grillo: Considero que el grupo CEA ha comprendi-
do algunas cosas que quisiera sefialar: por ejemplo la necesidad de
un proceso de larga duracion para trabajar realmente en el campo
lo que ha permitido aprender que para permanecer en el campo
tiene que transformar su institucion, cambiar de nombre o de acti-
vidad. El campo peruano, la agricultura campesina peruana no pue-
de aprehenderse, no puede vigorizarse a través de cortos periodos
de contacto, sino a través de un periodo largo y eso ha sido creo
asimilado por el CEA, que trata de conseguir esta permanencia
en el campo y a través de estas experiencias nutrirse. Entonces,
para poder verdaderamente contribuir a sus objetivos sabe que
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esos objetivos son inseparables de un largo plazo, y eso me parece
que no solamente lo sabe sino que lo practica a través de esta ade-
cuacion de su institucionalidad a la permanencia en el campo.

En este proceso de adecuacion se vale de un diagnostico sobre
la nutricion en el que aparece una deficiencia de determinados
elementos. En este diagnbstico, creo que habrian problemas; la
visibn médica profesional de la salud (como el profesor Delgado
sefialaba), es una y la vision andina de la salud es ofra, incluso la
vision médica no solamente es otra sino que es muy reducida.

Hay una encuesta nacional sobre el consumo de alimentos
que se hizo los afios 71-72 en todo el pais, durante un afio ¥ que
ha sido bastante analizada. Creo que nos da conocimientos que
deberiamos utilizar con mis frecuencia, por ejemplo se demostrd
a través de varios trabajos que la dieta del poblador peruano, cual-
quiera que fuera el sitio donde estuviera, su composicion era buena,
no era deficiente en ninguno de los elementos basicos, el problema
era la cantidad, es decir, lo que ingeria la poblacién nacional en
los afios del estudio era de buena calidad, pero la cantidad que
ingerfa era insuficiente para responder a su actividad.

Entonces, creo que esto tiene trascendencias practicas; cuan-
do vemos la desnutricidon nos orientamos (por la formacion occi-
dental) hacia fomentar hortalizas, que se dice son altamente ricas
en vitaminas, v entonces el huerto aparece necesariamente en este
universo; y hay que hacerlo con lo que tenemos a la mano que son
hortalizas importadas, ya que incluso por donacion de otros paises
teriemos las semillas. Entonces con esta vision de la desnutricion,
a partir de un diagndstico con mucha influencia médica, tendria
que desembocar necesariainente en estas cosas $1 es que no se
orienta hacia una apreciacion mds amplia del concepto de cOmo
vive la poblacion andina la salud.

Ahora, si se quiere fomentar la produccion para mejorar la
nutricién, eso si es indiscutible; entonces ;jpor qué no fomentar
la agricultura andina vigente?, los huertos andinos, aquel pedazo
de la tierra en el cual se experimenta una serie de plantas y se
cultiva con una intensidad distinta al resto de la chacra; estos huer-

tos deberian quizas vigorizarse, impulsarse el propio huerto de-

la familia, para asi conseguir correspondencia entre este deseo del
CEA de aprender, a largo plazo, a incorporarse al servicio de la
comunidad campesina, y de responder a diagnosticos, pero a diag-
nbsticos bien interpretados, y luego también interpretar bien la
respuesta en el sentido de fomentar los huertos andinos propia-
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mente, porque no se trata de tomar hortalizas nativas para sacarlas
del contexto, sino en cada lugar fomentarlas, asi como también
el intercambio entre distintas comunidades, para que aquellas que
practican mas esta modalidad la comuniquen horizontalmente a
otras, en las cuales esto se ha dejado de practicar por distintas
razones.

Algo también interesante en la exposicion, es la franqueza
con que se dice que no se ha llegado a una clara comprensidon de
lo que es la vision campesina y lo que significa el progreso de la
comunidad dentro de esta vision. Yo creo que el solo hecho de
plantearse este problema en un trabajo a largo plazo, ya es muy
positivo y seguramente va a permitir que el CEA tenga un rol
importante que jugar en esta situacion concreta de Ayacucho,
sumando este “querer estar” en el campo y “lograr estar” a través
de un largo plazo, y saber que la visibn campesina no estd tan auto-
maticamente ligada al concepto del progreso.

Rodolfo Marquina: En realidad la experiencia de CEA nos
pone en contacto con dos problemas importantes: uno es el de
alimentacién y el otro de educaciéon. :

Creo que si debe considerarse una deficiencia en la ponencia,
una reflexion en el proyecto, sobre lo que es el sistema formal edu-
cativo, porque en el medio andino éste resulta un sistema inade-
cuado, agresivo, distorsionador y juzgado econdémicamente, un
desperdicio de recursos en un medio de escasez, porque no tiene
vinculacién con lo que es su practica social, econémica ¥ produc-
tiva. El proceso de impartir conocimientos se convierte en difi-
cultoso, pesado, anti-econémico y que finalmente muestra resul-
tados malos. Eso es lo que constatamos nosotros cuando vemos
que agresados de quinto de secundaria o primaria, luego de dos
anos de no poder continuar en el sistema formal, no pueden hacer-
nos una regla de tres, que se supone forma parte del curriculum
de tercero de primaria. Esta dificultad se repite en estudiantes o
campesinos con familia, porque la forma en que los conocimientos
son administrados en la escuela, totalmente desligados de 1o que es
el proceso econdémico y social real, hace que mds adelante no se
practiquen y pasen al olvido.

Pero estos juicios no significan que sea innecesario un sistema
educativo; lo que debemos plantearnos es la preocupacioén desde
nuestras instituciones, de propiciar, pugnar por cuestionar este
sistema de educacién formal y dar algunos pasos o criterios hacia
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un sistema educativo alternativo que implicaria una revision de
conceptos, criterios y formas en que se transmiten los conoci-
mientos. Esto nos obliga a plantear discusion en este punto.

Grimaldo nos planteaba que la educaciéon formal tiene el
objetivo de destruir el pensamiento magico-religioso y propiciar
un pensamiento critico de la realidad. Yo digo que el sistema edu-
cativo formal no proporciona ninglin pensamiento critico, propor-
ciona mas bien un pensamiento que en sus conceptos tiende a
justificar el sistema opresivo que vivimos, ademas de introducirnos
algunos conocimientos elementales de la ciencia que en si son va-
liosos, aprender a sumar, restar, criterios y nociones del conoci-
miento universal es valioso, ayuda, nos da mds elementos para
poder comprender los procesos que, sin esa ayuda, los considera-
mos como procesos magico-religiosos; es decir, esa es nuestra (inica
referencia para entender todo lo que ocurre en el mundo. Enton-
ces, Rengifo tiene que decirnos aca: o nosotros tenemos como ob-
jetivo apoyar, fortalecer, desarrollar y afirmar el pensamiento ma-
gico-religioso, o tenemos la necesidad de (con los elementos de la
ciencia v del conocimiento humano) dotarnos de la capacidad para
reflexionar v comprender los procesos en los que nos desenvol-
vemos, fisicos, quimicos, etc.

La humanidad lucha con su medio, convive con él; en ese
sentido tiene una relacidon dialogante también la humanidad, el
pensamiento humano, pero se enfrenta a dificultades que tiene
que vencer ¥ no es cierto cuando dice que el campesino desarrolla
una investigacion no cientifica. Yo digo que el campesino si desa-
rrolla una investigacidon cientifica, porque cotidianamente expe-
rimenta, no es que el campesinoe todo lo explica en su mundo
magico-religioso; él desarrolla los pasos elementales del conoci-
miento cientifico que es observar, experimentar, racionalizar,
volver a experimentar, fracasar; esa es la logica también en el me-
dio andino, hay espacios en los cuales la falta de conocimientos
nos obliga a recurrir a la explicacion magico-religlosa, pero evi-
dentemente el mayor conocimiento va desmitificando también
en el campesino muchas cosas.

Entonces, no se si lo que él postula, o lo que debemos noso-
tros propender es a afirmar la concepcidn magico-religiosa del
mundo. Yo no estoy de acuerdo; para mi la concepcidon magico-
religiosa del mundo, no es correcta, sino la concepcion cientifica,
que todo el desarrollo de la humanidad nos permite tener en estos
momentos; comprender procesos, dominarlos v utilizarlos en bien
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de 1a humanidad, ese es finalmente el objetivo de la ciencia,

Entonces aqu{ hay una afirmacién peligrosa; considero que
es peligroso pretender que la vision magico-religiosa del mundo es
la correcta. Yo estoy en contra ¥ creo (ue eso refleja una posicién
idealista, subjetiva y finalmente anti-historica.

El otro elemento es la alimentacidn. Ayer alegremente se
decia: “No a los pesticidas, no a los fertilizantes™, ahora se dice:
“No a las hortalizas’”. El valor de las hortalizas se reconoce, son
uitiles en la obtencion de vitaminas porque quizas con dos kilos
de papa o algunos otros recursos propios necesitariamos mucho
mds para tener una cantidad de vitaminas adecuada. El campesino
acid ya los ha incorporado de alguna manera, se siembra cebolla,
zanahoria, col, etc. pero dice: “No, esa es la salida occidental”.
Antes con los pesticidas y fertilizantes decia “no”, y condend a
que, reconociendo la escasez de recursos, no se utilice ese recurso
porque es hegativo, contaminante, etc.; entonces nos cierra una
puerta a lo que podria ser, en las condiciones actuales de nuestro
conocimiento, una alternativa a nuestra escasez. Hoy frente a este
programa de alimentacién cierra otra puerta a lo que es una fuente
eficiente de vitaminas que, segin Grillo reconoce, son escasas en
nuestro medio. Dice que nuestra dieta es buena, el problema es
que es escasa, entonces ccomo resolvemos la escasez? y se nos
cierra esa puerta Entonces el problema es que, en la concepcmn
de ellos, hay que privilegiar, hay que defender, fortalecer la mise-
ria, la desnutricién, la pauperizacion, eso es lo que piden. Yo fran-
camente estoy en contra de eso. Entonces planteemos bien las
cosas en las que estamos.

Refiriéndonos concretamente a la experiencia CEA, hacia
esa observacion, primero, nos obliga a una reflexion sobre lo que
es el sistema educativo y en segundo lugar mas especificamente a
los medios o mecanismos que utilizamos. Reconozcamos ¢ue en
este caso estamos recurriendo efectivamente a un elemento adi-
cional, extrafio al medio campesino, pero al cual hay que darle
toda la eficiencia, la capacidad de incorporarse como un comple-
mento necesario a la realidad del medio campesino.

Carlos Alviar: En nuesira zona andina hay extensiones bas-
tante amplias donde ya los terrenos estdn bastante pobres, no exis-
te cantidad suficiente de abono orginico, ni forraje suficiente
para poder elaborar compost ya que los animales incluso se ven des-
nutridos. En Socos, tenemos casi un 500/o0 de animales que no
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tienen suficiente pasto para alimentarse, aunque utilizan todos los
rastrojos que tienen. Es cierto que a nivel de huertos escolares la
aplicacién de compost {(abono organico), por ser tan pequefio es
eficiente, pero a nivel de comunidades campesinas donde se va a
sembrar mds extensién yo quisiera preguntar: ;qué nivel de com-
post se va a necesitar?, jcudnta cantidad?, sblo se sabe qué canti-
dad de compost se utiliza en un metro cuadrado, pero ;cuinto
se requiere de mano de obra para el traslado de éste hacia las par-
tes mas altas donde cultivan los agricultores?. Hay que darles una
respuesta a estas interrogantes, no solamente pensar: utilizamos
o no compost, ;hay los recursos suficientes para poder emplearlo?
También se cuestiond la aplicabilidad de pesticidas, es cierto
- que en pequefias parcelas el control de plagas lo podemos hacer,
pero en mayores extensiones, en las comunidades campesinas, no-
sotros hemos aplicado productos que han hecho efecte en un ini-
cio, pero ya cuando la plaga incrementa en grandes cantidades es
imposible controlar. Entonces el mismo agricultor va a las tiendas
a buscar un pesticida que controle estas plagas, ya no hace efec-
to lo que tiene. El mundo ha cambiado un poco, hay que recono-
cerlo, nuestra ecologia ha cambiado, si queremos retroceder vamos
a salir perdiendo porque sl no usamos pesticidas, entonces zque
acaben todo las plagas?, creo que a eso llegariamos.

Ahora se esta practicando a nivel escolar, yo creo que para el
futuro queda en el CEA ver si esto se dard a nivel de la familia,
porque sucede qule muchas veces cuando se da semillas, y después
se deja este apoyo, ya no lo practican. Entonces hay que ver si
se le va a dar seguimiento a esto. Creo que debe quedar como una
tarea.

Teresa Castaneda: Habia olvidado contestar a la pregunta
sobre lo que se hace en el periodo posterior a la culminacion de
las actividades escolares. Esa era una de nuestras preocupaciones
que durante el afio pasado fue un fracaso, los encargados de man-
tener el huerto en proceso durante la época de vacaciones, eran
por un lado las asociaciones de padres de familia y por otro, algu-
nos alumnos encargados. Pero como ustedes dicen, en el campo
esta época de vacaciones significa que ya no hay mas clases en la
escuela pero el nifio continta trabajando, en la misma comunidad
o sale a {rabajar en otros lugares, Durante este afio, en las vacacio-
nes de quince dias, incluso con la huelga, tuvimos una experiencia
en algunos casos satisfactoria. Quienes se encargaron de mantener
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el huerto en produccion y realizar las tareas culturales fueron en
algunos casos los mismos padres de familia pero muy restringidos,
entonces encontramos participacion de los padres pero no la que
nosotros hubiéramos deseado. En otros lugares, como en Huanca-
raya los encargados fueron los mismos profesores que viven ahi
con los estudiantes. Entonces, la preocupacion nuestra es que el
huerto escolar, no sirva solamente para el periodo escolar sino
que contintie durante todo el afio. Para esto se ha propuesto, no
por nosotros lo digo sinceramente, sino por los mismos profesores,
que a estas capacitaciones donde ellos venian ademas de clubes de
madres, asistan también lo que llamamos “lideres escolares’”, que
son los chicos que han destacado un poco mas, o que son los mas
preocupados por el aula, para que ellos sean, los que conduzcan
al grupo de estudiantes en la mantencion de las tareas culturales
referentes al huerto.

También se censura o se critica el hecho de que nosotros pen-
semos en la escuela. Yo creo que —y quizis en esto coincido con
Rodolfo—, cuando nosotros salimos al campo o trabajamos en un
lugar, no podemos dejar de lado las organizaciones o instituciones
que ya existen y la escuela estd ahi y va a permanecer durante
quizas muchos afios mas. La escuela esta ahi pero si bien hay la
idea de que es opresora, anticientifica y que no contribuye con el
fortalecimiento de la cultura andina, nosotros pensamos que es a
través de la integracion de programas como se pueden adecuar mas
a la realidad donde el nifio estudia y se desarrolla. Es por eso que
sugerimos integrar nuevos elementos, que no son creacion nuestra
sino de la misma comunidad, y que la misma gente de estos lugares
propone como alternativa. Pensamos también que el sistema curri-
cular, el sistema escolar es absolutamente deficiente, los mismos
profesores la cuestionan, entonces ;en qué condiciones trabaja-
mos?

Creemos que el huerto puede servir también para la aplica-
cibn de estos conocimientos puramente tedricos al desarrollo e
implementacién de las materias curriculares. Por eso es que hemos
insistido en que el fracaso de muchos programas gubernamentales
o del CIPA, ha sido por la falta de seguimiento y falta de perma-
nencia en el campo. Para nosotros esto es muy importante porque
sentimos que cuando estamos alli motivamos un poco mas estas
cosas, porque ellos tienen sus propios recursos y también cienti-
ficamente tienen una observacion, aplicacién de sistemas. Lo que
yo no comprendo hasta abhora y creo que tampoco la gente que
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trabaja conmigo, es hasta qué punto nosotros estamos aplicando
sistemas o programas pensando en lo gue para nosotros significa
el progreso y desarrollo y no estamos pensando en lo que para
ellos significa esto, aungue lo digo personalmente, tal vez es por
la falta de comprensién de estos niveles de biisqueda cientifica de
nuevos recursos gue re-crean en cada oportunidad, y esto en los
nifios se percibe muy claramente (yo hablo mas de los nifios y de
las mujeres porque trabajo directamente con ellos; los compafieros,
los técnicos, trabajan mds directamente con la comunidad, las diri-
gencias comunales y los profesores); entonces yo pienso que es
necesaria una comprensién mucho mas grande de lo que es la cul-
tura andina y de los recursos que ellos poseen, con lo que ellos
analizan y sistematizan toda su vivencia.

Creemos que ahora hay que hacer algo y si hay deficiencias
nutricionales hay que poner algo concreto. Porque una cosa es
que nosotros nos pongamos a discutir y a pensar en la oficina y
ofra cosa es salir, incluso a los barrios acd y que las personas que
viven ahi, y que padecen la situacion econdmica, social de opre-
sibn a la que estdn sometidos permanentemente nos digan: tene-
mos que hacer algo y queremos hacer esto. Mucho se habla de las
necesidades sentidas y las necesidades reales, si, pero cuando uno
estd inmerso en esta problemdtica tiene que responder a cosas en
el momento, quizds siendo inmediatistas o en muchos casos yo
también me he criticado de activista, pero es que ante un proble-
ma tiene que haber un objetivo a largo plazo, pero también el cum-
plimiento de metas a corto plazo. También pienso a veces, que
hemos incurrido en errores si, pero creo que también hemos con-
tribuido con nuestro acompafiamientc a resolver algunos proble-
mas inmediatos.

Hay una parte del aspecto técnico que preguntaba Carlos
Alviar, yo creo que Santos puede resolver eso. Yo acepto todas las
criticas y los aportes de ustedes porque nosotros también quere-
mos aprender y no volver a incidir en los mismos errores.

Santos Guillén: Indudablemente, nosotros estamos convenci-
dos que las hortalizas, lo que estamos promocionando actualmente
son traidas por los espafioles, como la lechuga, la col v otras; nues-
tras hortalizas andinas son pues el “taico™, el “yuyo”, la “lengua
de vaca”, que han quedado de lado definitivamente aunque noso-
tros las usamos en este trabajo. Pero al hacer el primer diagnostico
hemos visto la precaria alimentacién y la falta de nutricién y como
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complemento basico hemos hecho una propuesta urgente promo-
cionando estas hortalizas occidentales. Sabemos que las hortalizas
nativas incluso son mejores en componentes minerales y vitaminas
que las que actualmente usamos. Entonces nuestra tendencia no es
quedarnos y promocionar solamente las hortalizas occidentales,
consumimos. Entonces nuestra tendencia no es solamente quedar-
nos y promocionar definitivamente s6lo las hortalizas occidentales,
sino que tendemos poco a poco a revalorar cultivos tradicionales
antiguos e incaicos que ellos si han usado perfectamente. Aqui
en nuestra comunidad, y en todas las que trabajamos no hemos
encontrado en grandes proporciones por ejemplo el “yuyo’ o el
“atajo’; se usan pero muy poco, se sacan solamente en el campo
donde existen como mala hierba, se aprovechan pero no se condu-
cen. Entonces nosotros propendemos, con un poco mas de tiempo,
orientarnos a la conduccion y ver su sistema de siembra, inclusive
buscar un sistema de siembra y conduccion de estas hortalizas.

Otro de los aportes importantes para nosotros es que bajo
nuestro sistema de trabajo empezamos por algo muy pequeilo, un
meiro cuadrado; es el aporte principal para.dirigir o entrar mds
en la bio-agricultura después de haber practicado en un terreno
pequefio conociendo las ventajas y desventajas, para asi aplicar de
menor a mayor. Alviar decia que en la sierra existen terrenos am-
plios donde ya no existe rastrojo, terrenos definitivamente empo-
brecidos. Quiero decir esto: el uso de compost nos permite una
serie de bondades, mejoramiento de terreno; sabemos perfecta-
mente y somos conscientes de esto, de que el uso excesivo de fer-
tilizantes quimicos, inclusive los insecticidas hacen que el terreno
empobrezca definitivamente. Nosotros conocemos también que,
por ejemplo el terreno tiene vida, porque existen micro-organis-
mos; entonces al cambiar su sistema de vida estamos empohrecien-
do el terreno; es por eso que se ha perdido la fertilidad del suelo,
se ha malogrado la textura o esiructura del suelo. Nosotros, con el

aporte gradual en los campos, por ejemplo de cultivo de papa, con |

compost estamos tratando de recuperar esto. Generaimente en la
sierra no enconframos un terreno de una hectarea o media hecta-
rea, cada campesino tiene por lo menos media yugada, una yugada
de terreno que es facil de manejar y de usar el compost, gradual-
mente por supuesto.

Se pregunta ;,cOmo podriamos resolver este problema para la
agricultura? Nosotros pensamos que existen siempre residuos,
como por ejemplo la chala, que se puede usar para preparar el
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. compost, pero también hay otras malas hierbas, inclusive residuos
de cocina, que poco a poco se puede ir usando v de todas mane-
ras se incentiva mas a la comunidad, y se hace conocer el valor y
la importancia del compost con todo el beneficio que estoy seguro
los comuneros van a tomar conclencia y propender a su fabrica-
cidn.

Teresa Castafieda: Una pequefia aclaracién, cuando nosotros
preparamos el compost lo hacemos para pequefias extensiones,
porque es bio-huerto escolar. Sus extensiones no exceden de la
media yugada en promedio. La perspectiva del compost en el caso
de la agricultura ya no es lo mismo, no se irata de preparar com-
post para una hectdrea o media hectarea. La bic-agricultura supo-
ne la utilizacidén en grandes extensiones y no se utiliza el compost
preparado para pequefias areas sino otro tipo de fertilizantes que
se complementa con fertilizantes quimicos. El ingeniero Mason
que es quien ha dado los aspectos técnicos de esto en las capacita-
ciones (ellos tienen un proyecto experimential en Huaraz, de bio-
agricultura), utiliza dice, una parte de tierras que se pudre y ade-
mas se utiliza guano, abono de los animales. Aca hay lugares don-
de ni siquiera hay animales, o sea ni siquiera se puede utilizar el
excremento en grandes cantidades, sin embargo el nuestro es un
proyecto experimental y mids gue nada de proceso de observacion
v de motivacion hacia la utilizacién de recursos propios.

Enrique Moya: Yo no se si vale la pena ser breve o mejor enri-
quecer €l debate a partir de las apreciaciones de Rodolfo Marquina
que seflala que el grupo ha venido a negar todo, en un plan de
que “ayer negd esto, ahora niega lo otro, mafiana negara y enton-
ces estos son negadores absolutos de todo”. Yo no creo que al-
guien venga a sustentar ni miseria ni pobreza ni angustia ni depre-
sibn. Yo creo que hay que levantar una propuesta scbre si existe
0 no un pais con un medio realmente andino, diferente a la con-
cepcion de la vida del mundo occidental. Si existe y jqué es lo que
ha pasado a lo largo de todo este tiempo? Un deterioro, una domi-
nacién y una tendencia a la desaparicion del mundo andino; de-
saparece el quechua, los platos tipicos, todo lo andino esta siendo
subsumido por un mundo occidental y en esta desaparicion los
niveles de relacidn son injustos, pues el mundo andino cada vez
es mas pobre, mds miserable, etc.; entonces el rescate del mundo
andino quizids es el rescate de la vida, de la alegria del derecho a
todo eso. Y la escuela qué ha hecho sobre este mundo andino? -
;acaso no le ha quitado todo?, jacaso la escuela no es el proceso
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total de castellanizacién, de occidentalizacién y de creer en la
Virgen Maria?

La tercera cosa que he apuntado aca: ;jpor qué este mundo
andino tiene que negarse a la ciencia? Yo no entiendo porqué el
mundo andino tiene que negarse a la ciencia ni al conocimiento
de los grandes descubrimientos, del dtomo, de la television, de
todo esto. Quizds el mundo andino tiene su derecho a reclamar
vivir en el mundo en términos iguales a los romanos o a la concep-
cién europea o a la concepcidn americana. Acd hay un ejemplo
excelente de esta manera de entender: ;quién dice que las hortali-
zas y s6lo las hortalizas son el medio adecuado para la alimenta-
cidén?, y estamos recurriendo a las hortalizas como salvadoras de
minerales, proteinas, vitaminas. Esta es la concepcidn occidental,

quitemos las hortalizas, ;acaso el trigo no tiene minerales?, jacaso -

otros alimentos no tienen vitaminas?. O sea, es la manera como el
mundo occidental ha concebido que las hortalizas son las provee-
doras absolutas de minerales, vitaminas, riquezas, no es cierto?
Pero de otro lado, jacaso no hay en el mundo andino y en el
mundo occidental las hortalizas del cultivo de huertos?, si pues,
en los dos lados se da. $i analizamos un poco que es la hortaliza,
es la metodologia si quieren de huerto, del manejo familiar de los
recursos estratégicos a partir de plantas de rdpido crecimiento
vegetativo y entonces en los dos lados enconframos plantas de
rdpido crecimiento vegetativo que ademds esta asociado a un ali-
mento familiar, a un condimento familiar, esta asociado a un sis-
tema familiar. Yo no sé por ejemplo, en qué grado el tomate es
tan importante si no estd asociado al gusto, a la sazon del medio.

Lo Gltimo: Teresa Castafieda ha dicho: de repente a todos
nos falta algo de concepcion, entendimiento y francamente, de
vivir el mundo campesino, porque nosotros no vivimos ese mundo
campesino andino, somos interpretadores, ;quién de nosotros vive
realmente?, unos mds cerca pero todos de la universidad, nuestra
propia manera de vivir nos ha alejado de la practica real, cierta de
vivir el mundo campesino, nosotros no lo vivimos, lo interpreta-
mos.

Creo que bien vale la pena que discutamos alguna de estas
cosas, porque si no vamos a tener la polarizacién permanente en
este seminario, de una situacién de unos negadores y otros rei-
vindicadores de la ciencia. Yo no creo que seamos negadores de
la ciencia, pero la Ginica forma para entender que no hay tal opo-
sicidn es analizar, como es que el mundo occidental nos ha hecho
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entender que la hortaliza es la salvadora de las vitaminas; no lo
es, la concepcidn occidental es la que hace esto.

Demetrio Leandro: Cuando se habla del compost se dice que
se requiere en mucha cantidad y gue no hay en muchos lugares.
;Qué hacen los proyectos entonces para tener el compost o el
abono organico suficiente? Yo creo que hay una alternativa que
es sugerir la forestacion por ejemplo, no con arboles exoticos sina
con arboles nativos. Si hacemos una propuesta de forestacion pro-
bablemente tendremos abono organico suficiente, muchas veces
se dice “no existe entonces hay que utilizar abono quimico”, lo
cual no me parece correcto.

Por otro lado, cuando se habla de hortalizas, sabemos que
existen hortalizas nativas y hortalizas introducidas, ;por gqué no
empezamos inmediatamente a revalorar lo que se tiene?, ;por qué
hay que comenzar por llevar de todas maneras una hortaliza in-
troducida para revalorar la otra?, empecemos a dar validez, impor-
tancia a esos cultivos que ya estin adaptados a nuestra realidad,
a las condiciones del mundo andino.

177







INSTITUTO DE INVESTIGACION, DESARROLLO
DE LA AUTOGESTION — INDA

Exposicion

El Instituto de Investigacion y Desarrollo de la autogestion
(INDA) considerd desde el momento del disefio de su programa
de trabajo en Huancapi, la importancia de la revaloracion de la
cultura andina y, dentro del amplio campo de lo que implica la
cultura de un pueblo, puso énfasis en todo lo relacionado con los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos del campesinado fa-
jardino.

El paquete tecnologico que puede ofrecer el personal forma-
do en los claustros universitarios deberd integrarse a las practicas
seculares de los campesinos, en su lucha por transformar el medio
ambiente con miras a la satisfaccion de sus necesidades vitales.

Dado que nuestra presencia en Huancapi tan s6lo es de dos
afios no tenemos ain planteamientos sistematizados. Sin embargo
hemos podido observar la vigencia de conocimientos y practicas
forjadas en la zona a lo largo de su historia.

Conocimientos y practicas
En la cultura andina resulta dificil establecer la dicotomia
que la cultura occidental mantiene entre la ciencia y tecnologia.

En el campo de la botdnica, por ejemplo, nos podriamos
preguntar si existe 0 no una ciencia en el mundo andino, tendria-
mos que responde ‘no” si Nos encerramos en log sistemas de
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clasificacidon de la ciencia oceidental, pero deberemos responder
“si existe una ciencia botdnica pero con criterios de clasificacion
distintos, muy ligados a Ia aplicacion de dichos conocimientos, es
decir a la practica”. Toca a los antropdlogos acompafiar a los
agréonomos en su trabajo para ir descubriendo los sistemas de cla-
sificacién del campesinado y rescatar explicitdndolos, los conoci-
mientos que sustentan las practicas seculares.

La meteorologia es otra ciencia aplicada donde se debe poner
énfasis cuando se trata de revalorar la cultura andina.

El campesino sabe predecir el tiempo observando, por ejem-
plo, la floracion de la “cabuya”, la mayor o menor presencia de
“yuyos” en los rios, la aparicion de determinados insectos, etc.

En cuanto a técnicas de cultivo conoce muy bien como pre-
parar la tlerra, en funcidon del tipo de cultivos: mayor o menor
remosion del suelo,por ejemplo maneja adecuadamente la asocia-
cion de cultivos: maiz, quinua, habas.

En cuanto al uso de fertilizantes el INDA estd apoyando la
practica del abono organico tradicional reforzado por la utiliza-
cion del “rhizobium” y de“micorrizos® de esta manera pensamos
ir sustituyendo los fertilizantes industriales. Mientras el Estado
mantuvo subsidiados los fertilizantes nos parecidé conveniente
aprovechar la coyuntura para propiciar un mejoramiento en los
ingresos de los campesinos mas necesitados. Hoy dia con el in-
cremento de los precios resulta perjudicial ofrecer dicho insumo
que esta fuera del alcance de los campesinos minifundistas.

El INDA financidé durante 1988 las investigaciones sobre
micorrizos en los laboratorios de la Universidad Nacional San
Cristébal de Huamanga. Estamos en la fase de aplicacién del ex-
perimento en los terrenos de cultivo de campesinos voluntarios
en Huancapi y tendremos resuitados dentro de algunos meses, al
momento de la cosecha. Esperamos que alglin otrc centro tome
la posta en una investigacion tan necesaria para el agro ayacu-
chano.

180




REINTRODUCCION E INCENTIVO DEL CULTIVO
" DE QUINUA, TARWI Y ACHITA

I. ANTECEDENTES

E] INDA inicié sus actividades en Huancapi con un programa
de fondo rotativo para los cultivos de papa, maiz, cebada, trigo
¥ habas.

Desde un principio se constatd la minima presencia de cul-
tivos de quinua, achita y tarwi. En el didlogo cotidiano se detec-
taron algunas de las causas de ausencia de estos cultivos fundamen-
tales para’ mejorar la calidad de la alimentacion. Los campesinos
de las zonas altas dejaron de sembrar por falta de semilla, perdida
por el mal manejo del cultivo, por ejemplo cosechan la quinua
antes de llegar a una madurez fisiologica adecuada. Por otra parte
se han perdido los habitos de consuno. En el caso del tarwi, cono-
cido con el nombre “talabra”, no lo consumen porque han olvi-
dado la técnica para el desamargado. La achita es sembrada en
pequefias extensiones pues se emplea en la fiesta de la herranza ya
que es un simbolo de abundancia y multiplicacion del ganado.

1a ausencia de dichos cultivos no se debe pues a condiciones
de suelo o clima porque Ja zona de Fajardo presenta una diversidad
topografica acompaflada de diversos microclimas que van desde
el semicalido al frio.

II. MATERIALES E INSUMOS UTILIZADOS

La promocion de cultivos andinos se ha centrado en quinua,
achita y tarwi en las siguientes variedades:
— Quinua: Roja Acostambo, Blanca de Yuli, Cheweca, Amari-
lia de Marangani, Narifio, Blanca local, Sajama.
— Achita: Noel Biet-Meyer, Oscar Blanco.
—. Tarwi: Blanco de Cusco, SCG-22, SCG-25, Abdes-80.
Total de semilla distribuida: 111.8 kg. para una superficie
de 5.5 Has. .
Se ha utilizado solamente abono organico ¥ ‘rhizobium™ en
el caso del tarwi.

181




I

IV.

ETAPAS DEL PROCESO

Se dieron los siguientes pasos:

Solicitud de semillas al INIPA de Puno, al fundo Cayra del
Cusco y al Instituto de Estudios Regionales en Bolivia, sin
respuesta de Puno y Cusco. Bolivia si envi0o semillas pero la-
mentablemente fueron sustraidas y enfregadas a un desco-
nocido en el correo de Ayacucho. Agradecemos al Ing. Mario
Tapia la donacién de semilla de quinua, variedad Sajama.
Paralelamente a estas gestiones se efectud la motivacién al
campesinado en 4 de las localidades donde trabajamos, los
que aceptaron participar en la investigacion sobre las varie-
dades mds aptas en los distintos pisos altitudinales y en la
evaluacién del rendimiento con los sistemas tradicionales
de cultivo.

La capacitacién se dio de manera informal en el campo de
cultivo y se reforzd con la presentacidén de videos sobre cul-
tivos andinos. En Huancaraylla se instald una parcela demos-
frativa con tres variedades de quinua y dos de tarwi, parcela
que quedé a cargo del colegio agropecuario Santo Domingo
de Huancaraylla.

ACTORES PARTICIPANTES

El gran interés por los cultivos andinos se puede apreciar en

el significativo niimerc de participantes en la experiencia. A cada
campesino se le distribuyé tres variedades de quinua (10 gramos
por variedad), tarwi 100 grs. ¥ achita 20 gr.

V.

Huancapi 76 campesinos

Llusita 92 i

Huancaraylla b2 i

Ccocha 61 i

Total: 281 campesinos participantes

RESULTADOS OBTENIDOS

En los distritos de Huancapi v Huancaraylla en el mes de

diciembre se tuvo la siguiente evaluacion.
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Crecimiento y desarrollo

Variedad

ariedades /o
Quinua:

—Cheweca 100
—Roja de Acostambo 60
--Blanca de Yuli 45
Tarwi:

—Blanco de Cusco 65
—Ahdes-80 (SCG-25) _ 70
Achita:

-—QOscar Blanco 30
—Noel-Bietmeyer 55

Evaluacion de la parcela demostrativa de Huancaraylla

Variedad Altura Desarrollo Observacion
(promedio) o/o

Cheweca 25 em. 65 Resistente a la helada

Roja de Acostambo 16 em. 6 Crecimiento lento

Blanca de Yuli 36 cm. 83 Muy sensible a helada

Tarwi SCG-25 9 cm. 54 Sensiblie a helada, ata-

que de Fusarium (hon-
go del suelo)

VI. PRINCIPALES PROBLEMAS

1.

2.
3.

4.

Dificultad para conseguir semillas en cantidad y variedades
requeridas.

Dafios por causa de la helada.

Dafios por causa de la sequia de los meses de octubre a no-
viembre.

Dafios fisicos producidos por animales.

VII. CONCLUSIONES

Aungue no tenemos todavia resultados definitivos, podemos

decir que hemos obtenido un logro importantisimo cual es la par-
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ticipacion entusiasta y voluniaria de 281 campesinos que han de-
cidido ser agentes de su propio desarrollo, comprometiéndose a
cumplir tareas de observacion sistemadtica para verificar hipotesis
de trabajo. Estamos hablando, pues, de una actitud cientifica en
el amplio sentido de la palabra.
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Comentarios

Exposicion: Instituto de Investigacion, Desarrollo de la Auto-
gestion

Carlos Alviar: Estamos trabajando en la promocioén de estos
cultivos: achita, quinua, tarwi, oca, olluco. Para el tarwi se ha te-
nido una buena aceptacidén de todo el campesinado en nuestra
zona de trabajo, lo estan cultivando y con buenos resultados, he-
mos llegado a obtener un promedio de 3,500 kilos/Has. Actual-
mente mas o menos, un agricultor siembra entre 500 a 1,000 me-
tros cuadrados de tarwi. Ellos mismos han estimado un consumo
mds o menos de 100 kilos por afio, y el excedente de esta produc-
cidén actualmente no tiene mercado por la falta de habito de con-
sumo; es un factor que estd limitando a los campesinos para que
empiecen a sembrar en mayor escala, porque con cien kilos se
abastecen durante un afio y no saben qué hacer con el resto. Ese
es un problema que tal vez habria que tener en cuenta posterior-
mente, cuando los campesinos en nuestra zona se dediquen a sem-
brar todos ellos, tarwi.

Grimaldo Rengifo: Donde dice Resultados Obtenidos, qui-
siera saber si estos resultados son promedios obtenidos de los cam-
pesinos que han participado o son de parcelas demostrativas?

Graciela Rojas: Son resultados de parcelas demostrativas que
se ha dejado a un colegio agropecuario en la zona de Huancaray-
1la, los resultados a nivel de los comuneros todavia no los tenemos
pero los estamos evaluando con la participacion de los comuneros.

185




Grimaldo Rengifo: Es importante saber qué se ha hecho con
estos gramos de semilla, saber dénde los han colocado, qué tratos
les han dado, para ver este proceso, porque lo que hemos obser-
vado es que los campesinos investigan. Hay un proceso, diriamos
de aclimatacién en las chacras que tienen mas cerca de la casa, en
aquello que se ha venido a denominar su centro de experimenta-
cion que es el huertito, ahi le prodigan una serie de cuidados. En
algunos casos también lo coloca junto con parcelas de cultivos con
los cuales el campesino considera que este cultivo se “‘ensefia”.
Y solamente después de un tercer o cuarto ano, cuando ha visto
cudles son los resultados promedios de cada una de las variedades
lo integra dentro de su propio proceso de produccidn.

Entonces seria interesante observar como ha sido este proce--

so de experimentacién que existe en los campesinos, para tener
una idea de cudles son los procesos de todo este sistema de prueba
que tienen los campesinos, de las semillas que se les entrega. Creo
que si llegamos a entender esta logica, para llamarla de algiin modo
de incorporaciébn e innovacidn campesina estaremos en mejores
condiciones de proponer una bateria de posibilidades de innova-
cidén campesina.

Julio Valladolid: Me parece interesante esto de probar culti-
vos que aparentemente se han perdido como el tarwi; la quinua
tiene sus variedades nativas seguramente mejores que éstas que
est4n probando. Ahora, no sé por qué se complican tanto, solici-
tan semilla al INIPA de Puno, al Fundo de Cayra del Cusco, al
Instituto de Estudios Repionales en Bolivia, teniendo acid a la
mano todo este material. Por ejemplo el INIAA, el Programa de
Cultivos Andinos de INTAA de Ayacucho, a cargo del ingeniero
Efigenio Nifiez tiene materiales de achita que han sido probados
ya por lo menos durante tres afios y hay experiencias de resulta-
dos positivos. También, hace por lo menos otros tres anos que
estd probando tarwi, tiene resultados y tiene semilla.

Con respecto a estas variedades traidas de afuera pensando
que van a dar mejores resultados, nosotros los hemos probado
también por varios afios y hemos visto que son buenas variedades
pero no dan resultados cuando las condiciones ambientales son
desfavorables. No es lo mismo una quinua que estd catalogada
por ejemplo como “precoz’” en Puno y se la trae con esa califica-
ciobn a Ayacucho y se comporta completamente diferente, es la
mis tardia incluso. En cuanto a otras situaciones de resistencia a
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plagas. o enfermedades tampoco es igual. No hay que pensar que
las variedades que resultaron mejor en Puno y Cusco van a resul-
tar iguales acd. Es el mismo cuento que las variedades, los hibri-
dos de papa por ejemplo, inmediatamente traemos cualquier hi-
brido, de cualgquier parte v no vemos y no nos enteramos si estos
hibridos ya han side probados acd y que muchas veces no han
dado los resultados gque se reportan en ofros lugares.

Con esto quiero decir que es necesario ir a la gente que esta
mis cerca y que estd justamente para ayudar, no para ocultar
datos. En ninglin momento he visto la actitud, en el Ing. Niifiez,
de no dar semilla, incluso en alguna oportunidad he escuchado por
radio que estan ofreciendo dar este material. Entonces hay que ir
pues a las instituciones que tenemos a la mano, y no olvidarse tam-
poco de la universidad; la mayoria de ustedes han sido alumnos
“de ella y tienen muy buenas relaciones con su gente. Ustedes
saben que el Ing. Robles hace tres o cuatro afios que esta trabajan-
do en achita, entonces esto de traer *‘Oscar Blanco” o ‘“Biet-
Meyer”, les diré que la mejor achita que aca esta a nivel incluso
de “Cayra®, ha sido una achita llevada por el doctor Marioc Tapia,
que se ha colectado en el mercado de Ayacucho, y en otros luga-
res le han llamado “Biet-Meyer”, u “Oscar Blanco™, pero en reali-
dad es de Ayacucho.

Rodolfo Marquina: Creo que la experiencia de INDA nos
permite tocar dos temas que son muy importantes: Una es la tarea
que tenemos como entidades de promocidn en nuestra blsqueda
permanente de alternativas de experimentar junto con el campe-
sino. Ellos nos traen una experiencia de reintroduccion e incentivo
del cultivo de tarwi, quinua y achita. Creo que el titulo es correc-
to, “re-introduccion”, porque en muchos casos no es cierto lo
que dice nuestro amigo Grimaldo, de que los cultivos andinos
estan en todo el Ande, porque de ser asi la quinua y estos produc-
tos también estarian. Ha habido por la politica econdémica agraria
vigente, toda una agresion contra estos cultivos, nuestra misma
dependencia hace que hayan tenido poca significaciéon econdmica.
Entonces en muchas comunidades los recursos de semilla se han
ido perdiendo.

Esto nos plantea el problema de la dependencia alimentaria
y del contenido de nuestra canasta de consumo en el pafs, nues-
tros patrones y hdbitos de consumo. Parte de nuestra preocupa-
cién por lograr realmente lo gue todos decimos sobre mejorar las
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condiciones de vida del campesinado, nos obliga a experimentar,
a incentivar, a promocionar, a re-introducir o en algunos casos
fortalecer lo poco que existe de estos cultivos. No estoy de acuer-
do por ejemplo cuando el Ing. Valladolid dice que aqui hay varie-
dades mejores, que nos diga entonces cudles son. Aqui yo pediria
que Carlos Alviar de nuestra institucion comentara algo sobre
algunas peripecias que se tiene que pasar al buscar estos recursos
de semillas {de cultivos andinos) que ni el propio agricultor tiene.
Es importante mencionar que la universidad, quizas por la situa-
¢ién que hemos vivido estos Ultimos afios. hay en la investigacion
universitaria a nivel nacional un divorcio con lo que es la practica.
Podemos encontrar, por centenares, tesis sobre tal o cual cultivo,
variedad, etc. pero por falta de relacién con la practica, no se pro-
fundiza. Entonces, ;qué experimentamos?, ;jnosotros o el INIAA?
;el Ministerio de Agricultura?, ,qué experimentan los diferentes
proyectos?, esto deberia ser una demanda de la universidad, o
vincularse directamente con las comunidades. Eso nos pone en
relacidén con el tema de la investigacién universitaria y la nece-
sidad de que esta experiencia o los resultados de la investigacion
sean corroborados por la practica campesina, es decir, no sblo
en el lahoratorio de la universidad o en la granja modelo o en la
parcela experimental o de investigacion, sino en las condiciones
del agricultor y ese es nuestro reto. Por eso me parece valiosa esta
experiencia de INDA.

Un segundo tema que también nos vincula a esto es el pro-
blema del mercado, por ejemplo, se saluda que se incentive el
tarwi, pero nosofros tenemos la experiencia de haber propiciado
e incentivado el tarwi y en estos momentos hay un stock en la
institucion que nadie quiere comprar porque no se conoce o no se
desarrolla el proceso del desamargado, a pesar de todo el valor
que tiene que ademas es muy bueno como recurso apto para sue-
los escasos en nutrientes, pero en estos momentos no hay condi-
ciones para realizar eso, entonces no podemos embarcar gratuita-
mente al agricultor y decirle que como parte de lo que es revalo-
racién, recuperemos el tarwi, porque después, con todo derecho
el agricultor o campesino nos puede reclamar ;para qué me man-
daste que cultivara y ahora que hago con el producto en el alma-
cén?, de los mil kilos que tengo consumo cien, ;qué hago con el
resto?, no hay quien lo quiera. Esto nos plantea el problema del
mercado.

Cuando en las discusiones que hemos tenido acd se ha habla-
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do en el sentido siguiente: el agriculior dicen, puede prescindir
“del mercado cuando los trabajos hechos por el Pisca en Arizona y
Qasanjay demuestran que entre el 50 y 609/o de la canasta de con-
sumo proviene de afuera, es externa. La realidad de nuestras co-
munidades alpaqueras por ejemplo, que son los sectores mas pau-
perizados, no pueden prescindir del mercado, no se come lana de
alpaca, tampoco en nuestro pais puede industrializarse en las ac-
tuales condiciones, esa fibra de alpaca, entonces las relaciones con
el mercado son una realidad ante la cual no podemos cerrar los
ojos, tenemos que comprenderla e integrarla a nuestros programas
de desarrollo, de trabajo. Entonces por ejemplo, recuperamos
el tarwi, la achita, la quinua y eso —por las condiciones ecologicas
favorables que tenemos— supone que apostemos a est0s recursos
para tener excedentes, pero supone también que con el campesi-
nado nos comprometamos y asumamos la tarea por alterar, por
transformar las relaciones del mercado existente.

E_ntonces, por eso decia yo, es necesario incorporar esta va-
riable que existe, que se desarrolla y avanza en el pais para que
la transformemos y con el campesinado busquemos alternativas
de transformacion, hay que fortalecer la organizacion intercomu-
nal para poder enfrentar estas reglas que nos plantea el mercado.

Enrique Moya: ;Como participar en el proceso de investiga-
cion de las comunidades campesinas y como han visto ustedes
este proceso de investigacion participativa con ellos?

Carlos Alviar: Nosotros hace afos incentivamos el cultivo de
qumua mediante experimentos en las mismas comunidades cam-
pesinas, a pedido de ellos. Incluso se ha traido otras variedades
porque las que habia, estaban disminuyendo en produccion por
ataque de plagas. Se ha hecho experimentaciones posteriores
viendo en dos localidades de pisos ecolbgicos diferentes y se ha
comprobado gue algunas variedades daban buenos rendimientos:
se ha llevado al campo de los productores, quienes las han sembra-
do y en una posterior asamblea se les ha preguntado qué variedad
es la que rendia mds. Ahi resulta por ejemplo que Ia “amarilla
Marangani” es una variedad que si bien es tardia también es resis-
tente a plagas en general por lo que los campesinos actualmente
estan prefiriendo sembrarla por su resistencia. En este caso ha
sido valioso conseguir semilla de otro sitio para poder distribuirla
en nuestras comunidades y recuperar este cultivo que ya se estaba

perdiendo.
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Gustavo Blanco: Si bien es cierto que se ha perdido el cultivo
de esta especie en la zona para el consumo humano, no es cierto
gue se haya perdido completamente su uso para otros fines y estd
presente el uso del tarwi. Yo no sé como es en Huancapi, pero en
algunas zonas del ambito de trabajo del Centro de Capacitaciéon
Campesina, existe el tarwi para el uso de la medicina casera, para
el control de algunos pardsitos internos y externos, también en el
ganado. Entonces ahi radica también la importancia de este culti-
vo por los elementos que contiene, la saponina que permite con-
trolar algunos pardsitos.

Ahora, me parece que si algunos centros estin incentivando
el cultivo de esta especie pero con la idea mercantilista, es natural
que ahora tengan esos resultados, que no saben donde vender esa
produccidén. Es bien cierto que en otras regiones como Cusco, Ca-
jamarca, Ancash, es un cultivo que desarrollan los campesinos
v esta bien utilizada la técnica de desamargado y tiene también
en esas regiones, acceso en el mercado, se vende, es comiln ver por
ejemplo en Cajamarca, Ancash, gue se consume como un plato
tipico, natural v normal. Entonces yo creo que la labor de los
centros, al reintroducir estos cultivos en la region debe ir acom-
pafiado también de los incentivos en su utilizacién por los campe-
sinos. Si estamos preocupados por tener que introducir hortalizas
¥ nos pregcupa su contenido alimenticio en vitaminas y minerales,
también este cultivo es rico sobre todo en proteinas. Por tener que
ser consumido por los campesinos me parece importante acom-
pafiar la labor de incentivar el cultivo con las técnicas de desamar-
gado para que pueda ser consumida.

Rodolfo Marquina: Se dice que es una virtud que el farwi
se venda o compre en Cajamarca, en Ancash y se critica por otro
lado un supuesto afdn mercantilista bajo el cual estariamos promo-
viendo el tarwi. De hecho, si la tinica funcion del tarwi fuera el
ser parte de la medicina casera; no valdria la pena promocionarlo
en mayor escala, pero si pensamos que es un aporte proteico, nu-
tritivo importante, entonces si tenemos la necesidad de promocio-
narlo en toda la amplitud, porque es una alternativa andina como
fuente de proteinas y eso nos obliga a difundir su utilizacién.
Estamos en campafias de demosiracidn, de experimentacion de
platos, sesiones demostrativas que se han hecho en las comunida-
des para que reincorporen en su dieta este producto; pero no
perdemos de vista lo que es el conjunto. Esto nos plantea el pro-
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blema del patréon de consumo del pais. No hay que perder de
vista que, si el medio andino ofrece un recurso con gran virtud
tenemos la obligacién de confrontar lo que es el Estado, sus poli-
ticas agrarias, de precios, alimentarias, tenemos que confrontarlas
y reivindicar el tarwi y hacer que se consuma. '

Entonces no solamente pensamos que el tarwi es solucion
en el Ande sino también a un problema nacional. Importamos
ya cerca de un millon de toneladas de trigo, eso es un probiema,
entonces en el tarwi tenemos un recurso que aprovechando el me-
dio andino y su ecologia, tenemos que lanzarlo como una alterna-
tiva no s6lo para el campesino que estd en la altura. Es un recurso
que pertenece a la nacién y nosotros tenemos que enarbolarlo en
ese sentido, por eso quizds vale la pena no perder de vista que lo
andino no es lo absoluto. Estamos en términos de pais, lo que
implica por ejemplo que no seria extrafio ni raro incorporar den-
tro de una propuesta alternativa el problema de la agroindustria
en funcion de nuestra agricultura.

Hugo Delgado: Pareciera que se nos estd poniendo ante una
disyuntiva, es decir, no hay habito de consumo, entences no reva-
loremos el cultivo, dejémoslo para cuando el hibito de consumo
se haya recuperado, o como no hay habito de consumo dejémoslo
indefinidamente. El Ministerio de Alimentacion, reiteradamente
ha tratado de recuperar una serie de productos; acd en Ayacucho
pretendia recuperar el ‘‘yacon” para comerlo en ensalada y a las
amas de casa les daban unos folletitos pero ellas decian: “‘qué inte-
resante, voy a comer una ensalada de yacdn”, iban al mercado y
no encontraban “yacdn”. Las mismas campesinas decian: “‘yo no
sé donde dard yacon”,

Ahora ellos tienen tarwi v no saben donde venderlo, porque
como la gente no lo consume no lo compra. Pero yo creo que el
disefio de revaloracién de un producto debe ser un disefio integral.
Vamos a revalorar el producto y su consumo y vamos a hacer
labor de promocién y una gran estrategia que ataque todos los pro-
blemas por todos lados. Que no resulte que nos quedemos con el
producto como el caso del tarwi o que ensefiemos a preparar a
las sefioras, el yacon y después no lo encuentren. Entonces, es-
tamos cayendo en el juego de cuil es lo primero: el huevo o la
gallina. Un proceso de revaloracién creo que debe ser integral y
racional v los planes de trabajo de los centros deben obedecer a
eso, antes de revalorar el tarwi hay que estudiar el mercado,
donde se va a poner la hectirea de tarwi que se va a sacar.
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Rodolfo Marquina: Fsto no puede ser abordado desde una
dptica estrictamente particular ni muy local, sino que tiene que ser
parte de programas de conjunto. Estamos en esta tarea pero refle-
xionemos gque esto nos plantea esfuerzos, enfrentamientos de
mucha mayor magnitud. Revaloramos el tarwi pero no.vaa haber
un éxito definitivo, eso relativiza nuestro éxito, no va a haber un
éxito definitivo si es que no conseguimos bajo una politica agresiva
quienes estamos comprometidos en esto, demandar cambio de
patrones. Nosoiros incluso hemos buscado contacto, por ejemplo,
con la universidad; hay un comedor universitario donde se necesi-
tan recursos, el hospital y diversas instancias en la que facilmente
podria incorporarse este recurso y con ello incentivar, apoyar, ser
elementos que también demanden y por lo tanto apoyen en esta
tarea de revaloracidén. Entonces para mi no hay el problema de
“cusl es primero”, es una actividad que se realiza y requiere de
otras acciones adicionales.

Respuestas INDA: El Instituto de Investigacion y Desarrollo
de la Autogestion, INDA—Huancapi, deniro de la educacién inte-
gral que viene desarrollando en el area de alimentacién, esta tra-
tando de promocionar el cultivo y consumo de productos andinos.
Como bien sabemos, la tradicidon del cultivo de cualquier especie’
es de acuerdo al consumo, por ejemplo en la zona de Huancapi
siembran el maiz en mayor cantidad que otros cultivos, en Huan-
caraylla el trigo, cebada, hemos observado que las especies como
la quinua, achita, tarwi, mashua, oca, olluco siembran muy poco
y otros anexos y distritos, no siembran ya por la falta de semilla,
y otros porque han perdido el hibito de consumo, motivo por
el cual uno de nuestros objetivos es incentivar el cultivo y consu-
mo de estos alimentos andinos, valiosos y nutritivos.

Es muy necesario observar este proceso de experimentacion
de los agricultores porque solo asi tendremos clara la idea del
como los agricultores evalilan sus productos a la luz del dia, y bajo
lag inclemencias del medio ambiente, v es esto lo que quisiéramos
sistematizar mds adelante; por el momento quisiera dar a conocer
el como se comenzd a trabajar con los agricultores: después de
desarrollar capacitaciones con temas sobre la realidad de otros
lugares por ejemplo la zona de Puno, Cusco y de sus tecnologias
ancestrales, al cabo de una semana solicitaron voluntariamente
semillas, v es asi que se les entregd 100 grs. de cada variedad de
tarwi (Blanca de Cusco, Abdes-80, SCG-25), 20 grs. de quinua
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{(Blanca de Yuli, Cheweca, y Roja de Acostambo), 20 grs. por
variedad de achita (Oscar Blanco, Noel Biet-Meter), y para que lo
pudieran sembrar y conducir se les recordé y sugirid, en una charla
de capacitacién a nivel comunal la tecnologia que antiguamente
empleaban, claro estd que esta sugerencia fue en hase a las opinio-
nes, aclaracién, indicacién de los agricultores y que nosotros reco-
gimos mediante entrevistas particulares que realizamos.

~ El segundo paso que estamos dando es el seguimiento al pro-
ceso de crecimiento y desarrollo de los cultivos, visitando con fre-
cuencia las chacras de los agricultores participantes sorteando se-
manalmente, en la mayoria de los casos evaluamos juntamente
con ellos, ademss estamos pendientes de sus informes que hacen
espontineamente en las asambleas comunales, y conversaciones
individuales sobre el desarrollo de los cultivos y sus factores ne-
gativos.

Con respecto al comentario de Julio Valladolid, es verdad que
debemos acudir a las instituciones mas cercanas y a las que se en-
cuentran experimentando en condiciones ecolbgicas semejantes,
y se hizo, pero al no poder conseguir los materiales, se hace prio-
ritario y urgente acudir a otros lugares o instituciones porque sa-
bemos que ni el propio agricultor tiene en el caso de Huancapi
la quinua, que existe en una cantidad por demds irrisoria, la mayo-
ria de los agricultores cosechan cuando todavia la planta no cum-
ple la madurez fisioldgica, porque las aves perjudican los granos,
por no perder su cosecha, las semillas no tienen un adecuado poder
germinativo.

Aunque duela decirlo, el recurso semilla se hace dificil de
conseguir, tal vez estos Giltimos tiempos por la situacién de migra-
cion y por otro lado, porque las instituciones ya no proyectan
hacia la realidad campesina sus trabajos de investigacion.

Con respecto al comentario del Ing. Moya, nuesira participa-
¢ibn en el proceso de investigacion de las comunidades campesinas
debe ser a partir del conocimiento de la realidad concreta y prac-
tica, mejorando la teoria y practica conocida y la metodologia
empleada, luego analizar y cuestionar, reforzar, revalorando toda
metodologia operativa, investigando en equipo pluridisciplinario
e interdisciplinario. En cuanto a la segunda pregunta: cuando al
agricultor se le da su lugar como protagonista de sus experiencias
~ se siente participe directo y activo; ellos asumen la responsabilidad -
de dar a conocer qué variedad o variedades son buenas y malas, y
en qué condiciones, comunican en detalle sus apreciaciones del
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porqué no germind, qué factores influyeron, son practicos.

Claro estd que para poder dar inicio a este trabajo se han
realizado capacitaciones mediante videos y rotafolios, papelogra-
fos, donde se ha recalcado la utilidad de estos cultivos, porque se
da el caso.en Huancapi que el farwi o “tanabra”, ‘““qena hunsta’,
como lo llaman en esa zona lo emplean como planta ornamental,
adornan sus sombreros con las flores, no consumen sus granos
por el sabor amargo que tiene.

Les hemos dado a conocer el sistema de trabajo que podria-
mos experimentar con ellos, y ellos decidieron en las asambleas
comunales; de forma tal que estamos tratando de participar y
hacer participar a los agricultores para lograr la reintroduccion y
consumo de los cultivos andinos en algunos anexos y distritos de
la provincia de Fajardo; estamos en espera de sus aporfes para
ofrecer alternativas decisivas para la buena alimentacion andina.
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FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE AGRONOMIA Y
o ~ ZOOTECNIA

Exposiciones

RESCATE, REVALORACION E INTEGRACION DE LA
' TECNOLOGIA CAMPESINA

Ing. Demetrio Leandro Prado

La Facultad de Ciencias Agrarias, en cumplimiento de sus
principios y fines, asi como todas las universidades del pais cumple
ires funciones basicas: la académica o de formacion profesional .
de nvestigacion y de proyeccion social, actividades gue deben
estar orientadas a encarar la suma pobreza de toda su zona de
influencia y particularmente apoyando al sector mayoritario,
teniendo en cuenta que este sector mayoritario lo forman las co-
munidades campesinas. Ellas hasta la actualidad ain mantienen
un bagaje de conocimientos que responden a la realidad concreta
donde se encuentran; es asi que indudablemente el éxito logrado
por nuestros antepasados, tanto en su organizacidon como en las
diferentes practicas tales como: uso adecuado de las tierras dispo-
nibles, desde el punto de vista de su conservacion como para el
aprovechamiento y defensa contra las adversidades climéticas
(terrazas), uso de herramientas especiales, asociaciones tempora-
les y espaciales de cultivos, construccion de acueductos, canales
de irrigacion, prediccion del clima y otros conocimientos valiosos,
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acompaiiado de una forma de organizacién s6lida, son parte de la
herencia que es necesario rescatar, revalorar e integrar en una pers-
pectiva de desarrollo que parta del conocimiento y experiencias
propias y del uso racional de sus recursos asi como de la activa
participacion de su poblacidn.

En esta perspectiva la Facultad de Ciencias Agrarias quiere
contribuir apoyando una propuesta o alternativa de desarrollo
propio, sin dejar el saber “occidental” que plantea otro tipo de
desarrollo, dependiente y alienante,

Dentro de este marco referencial desarrolla algunas activida-
des en el cumplimiento de cada una de sus funciones basicas; sin
embargo, es conveniente precisar a manera de autocritica que la
concepcion y curricula de las universidades en general responde
a intereses ajenos pre establecidos, occidentalizados, dominantes,
barrera que no se pudo superar hasta hace aproximadamente una
década. Es recién en los inicios de la ultima década que se empie-
za a cuestionar de manera seria estas actitudes y se pretende cam-
biar, alin con deficiencias pero con la intencién de ir mejorando,
sobre todo teniendo en cuenta que toda universidad debe estar
al servicio de su pueblo, a través del desarrollo de una metodolo-
gia de accibn—reflexién—accidn permanente.

En la ensefignza

Como ya se manifestd, en todas las universidades el conoci-
miento que se imparte estd dirigido a valorar un conjunto de co-
nocimiento ajenos a cada realidad, donde se desenvuelve, con exi-
gencias institucionales, a fin de que cada profesor o docente ob-
tenga una alta capacitaciéon en un conjunto de conocimientos
ajenos “occidentalizados” “modernos”, y como producto de ella se
logra formar profesionales altamente tecnicistas, con conocimien-
tos especializados sobre temas concretos, pero con escasa com-
prensién sobre la dinidmica integral y totalizadora del mundo an-
dino ¥y moderno. :

En este contexto se han realizado varias evaluacioneé, tanto
de la curricula como del perfil profesional, llegindose a proponer
que el perfil profesional del ingeniero agronomo debe ser el refle-

jo de la zona y del pais; debiendo tener el futuro profesional las
. siguientes caracteristicas:

1.  Una solida preparacién en las ciencias basicas, asf como una
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formacién humanista y conocimientos integrales técnico-
cientificos en la produccidn vegetal, animal, infraestructura
agricola y el desarrollo rural, que respondan a las necesidades
socio economicas de la comunidad, para lograr una explota-
cidn eficiente de la tierra y un desarrollo social mds justo.

2. Conocer critica e integralmente la problemdtica de la agricul-
tura v del medio rural en gue se desenvuelve, con el fin de
pronunciarse sobre ella, plantear alternativas de solucién y
promcver su desarrollo.

3. Debe estar capacitado para generar, planificar, evaluar y pro-
mover la investigacion basica y aplicada, a fin de desarrollar
tecnologias adecuadas a nuestro agro-ecosistema, teniendo
como base tecnologias nativas y los avances de la ciencia
agricola moderna.

4. Debe estar preparado para capacitar y brindar asesoramiento

" a los agricultores; con un seguimiento y evaluacion de su
acepiabilidad y efectos en la produccion y desarrolio.

5. Debe saber aprovechar racionalmente los recursos naturales,
utilizando cuando sea viable la tecnologia adecuada o pro-
poniendo alternativas dentro de la concepcion de los siste-
mas agro-silvo-pecuarios.

6. Tener habilidad para desempefarse adecuadamente en as-
pectos académicos, adminisirativos v de proyeccion social.

7. Habilidad para autogestionar su constante perfeccionamiento
profesional y cultural.

En la investigacion

La Facultad de Ciencias Agrarias es una de las facultades gue
a nivel de la universidad cuenta con el mayor nimero de investi-
gaciones realizadas; ésta viene a ser una.actividad complementaria
a lo académico (aquel que no investiga un tema no tiene opcion
ni posibilidad de dictar el contenido tedrico del tema); sin embar-
go, v sin temor a equivocarnos podriamos afirmar que gran parte
de estas investigaciones no responden a las reales necesidades de
la' poblacidén mayoritaria de la zona de influencia, sino en muchos
de los casos responden a las inquietudes o intereses personales.
Como es de conocimiento general existen dos tipos de investiga-
cion: la bdsica v la aplicada, esta ultima debe merecer una espe-
cial atencidon y dedicacidn por parte de sus docentes, a fin de
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lograr un conocnmento del saber popular ¥ consecuentemente dar
alternativas inmediatas a los problemas

En la proyeccién social

Es una actividad que tiene una relacidon intima con la inves-
tigacion, sin embargo, para muchos esta actividad ya no correspon-
de a la universidad, sin embargo constatamos que muchos proyec-
tos de desarrollo han fracasado por no tener una clara vision de lo
que debe ser la capacitacion y transferencia tecnologica, actividad
que debe conocer el futuro ingeniero agronomo, ya que parte de
su primer contacto con la realidad va a ser transferir la tecnologia
al sector rural, en este caso a las comunidades campesinas. De ahi
la importancia de discutir lo que en la literatura de ciencias socia-
les v extension agropecuaria se conoce con el nombre de ‘resis-
tencia de parte del campesino al cambio™, Indudablemente todos
luchamos por conseguir un cambio ¥y por tanto una nacién libre,
democratica y justa. Por eso hablando ampliamente sobre la resis-
tencia al cambio o “conservadorismo” de los campesinos se puede
distinguir tres corrientes:

1. Muchos autores consideran que el “conservadorismo” de los
campesinos es producto de un tipo particular de un determi-
nado sistema de valores tradicionales, caracterizado por el
familismo, supersticion, desconfianza mutua, bajo nivel de
aspiracidén y otras enmarcadas en forma del “bien limitado™.
Todas estas caracteristicas, vistas en esta perspectiva, son
consideradas como las causas para inhibir el cambio social y
economico v por ende, en modernismo.

2. Otros autores han demostrado que los campesinos, lejos de
ser resistentes al cambio, tienen sus propias razones para
comportarse asi, si se resisten lo hacen a ciertas innovaciones
que no son compatibles con sus objetivos y propdsitos a
sus propias aspiraciones, y no estin de acuerdo a sus propios
criterios, riesgos y evaluaciones economicas.

3. Por altimo existen quienes consideran que los campesinos
con frecuencia responden prontamente a oportunidades eco-
ndémicas y se comportan con mentalidad orientada hacia las
ganancias (“mercantilistas’).

En este contexto la apreciacion mds correcta seria la segunda
perspectiva los campesinos pueden y de hecho han seleccionado
ciertas innovaciones y luego las han adoptado siempre y cuando
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4stas sean compatibles con sus caracteristicas socio culturales y
recursos disponibles. Ellos deciden de acuerdo a su propia evalua-
cibn, 1ogica y racionalidad. '

La Facultad de Ciencias Agrarias, €n cuanto a su politica de
desarrollo basado en la experiencia campesina, poco hizo en el
pasado; es recién a mediados de la década del 70 que viene preo-
cupandose en el rescate, revaloracion e integracion del conoci-
miento popular. Como ejemplo de algunos trabajos tenemos:

— Estudio de los cultivos andinos ¥ animales criollos.
—  Recoleccion de cultivos formando bancos de germoplasma

andinos. .

— Adaptacion de tecnologias al medio rural andino
— Fstudio de las organizaciones campesinas, entre otros.

EXPERIENCIA INSTITUCIONAL
«EL, ARADO SAN CRISTOBAL”

Ing. Jorge Pastor Watanabe

INTRODUCCION

En la cordillera andina y en la zona de Ayacucho, drea de
influencia de la universidad, la agricultura se sigue realizando en
las laderas, con una tecnologia tradicional de poca eficiencia basa-
da en el arado de palo a fraccién animal, con innovaciones mini-
mas, desde que fue traido por los espanoles en la época de la co-
lonia, estando al margen del avance tecnologico logrado por otros
paises.

La agricultura mecanizada, desde la aparicion de fuentes de
energia mas potentes cOmMo los motores de combustion interna

- en las postrimerias del siglo pasado; dio inicio a una nueva era en
1a agricultura, basada en el tractor agricolay diversidad de maqui-
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naria y equipos empleados para cualquier labor que se gjecuta en el
campo. Sin embargo, no ha sido un reemplazo eficaz de los imple-
mentos a traccion animal, existiendo actualmente un gran porcen-
taje de agricultores en el mundo, con una tecnologia intermedia
entre las herramientas manuales y las de traccién animal. :

Estos agricultores se encuentran en lugares de topografia
bastante accidentada donde se hace dificil o imposible su mecani-
zacién, o que se encuentran en zonas postergadas social y econd-
micamente. En estas condiciones, con el uso de una técnica tradi-
cional, sin mucho cambio o modificaciones en el arado de palo
por ejemplo, resulta dificil hacer una buena labranza del suelo, lo
que incide en una baja produccién agricola.

Es en este contexto que el Area de Ingenieria Agricola de
la Facultad de Ciencias Agrarias de la universidad y otras institu-
ciones, estin empefiados en lograr soluciones inmediatas, con el
perfeccionamiento incesante de una tecnologia en arados apro-
piados a nuesiro medio. Resultado de las investigaciones se ha po-
dido formular un prototipo de arado mejorado, identificado con
el nombre de arado San Cristébal, a partir del arado de palo tra-

dicional, siendo actualmente una contribucién al medio rural.
' Este arado mejorado estd sustentado en una tecnologia apro-
piada al habitat del agriculior andino, que rescata su ciencia vy
tecnologia acumulada a través de los afios y combinarla con la
tecnologia moderna, teniendo especial cuidado de no ocasionar
una ruptura de su sistema agricola ancestral, al transferirse estas
técnicas a sus comunidades campesinas para su desarrollo.

Finalmente, este trabajo de investigacién y aplicacién directa
al agro, va dirigida fundamentalmente al pequefio agricultor de
bajos recursos econémicos y a los agricultores de las comunidades
campesinas de nuestro pais y a toda persona que se interese en
este tipo de investigacion.

I, DESCRIPCION DEL ARADO SAN CRISTOBAL

Este prototipo de arado mejorado (Fig. 1), ha sido disefiado
con una estructura simple y resistente, construyéndose con facili-
dad en talleres de implementacién comunal, por ser de una manu-
factura sencilla; siendo una modificacién y avance del arado de
palo tradicional, pues rescata la propia tecnologia del agricultor
andino, al conservar su forma de operar, configuracién ¥ ubicacion
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de sus partes mas significativas como: cama, mancera, telera, reja
y la posicion del timon con ciertas mejoras introducidas en cuanto
a materiales de construccion, aspectos técnicos en la construecion,
dispositivos de regulacidon, organos de -trabajo, etc., que posibili-
tan un mejor ensamble de sus partes, la incorporacion de vertede-
ras modificadas, ubicadas detras de la telera que realizan una labor
mas eficiente y en menor tiempo en la roturacion, volteo y frag-
mentacion del prisma o faja de tierra; paralelo a la realizacion de
ottas labores como: surcado, raspa, tapado de tubérculos en la
siembra, aporque, ete., permitiendo su versatilidad y ser un mode-
lo econdmico en las labores que ejecuta el campesino andino.
El arado San Cristobal, estd constituido de las siguientes
partes:
— El timon -
— - El clavijero
— La cama o base del arado
-~ El talon
— La mancera
— La telera
— El soporte de la reja
—  Organos activos: reja y vertederas modificadas
— Organos de unién y/o conexidon
Emhuﬁadura
Mancera \

il Ay
Clavijero Reguiador -
* Clavija de las veriederas {2
' //

Timén

: o d

N
T e

L8

Ahrazadera

| Vertederas
Reja Pasador  Modificadas

PARTES DEL ARADC SAN CRISTOBAL
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El timon

Es un palo largo, que puede ser recto o curvado en su lado
posterior cuando se trabaja en terrenos de ladera, bueyes peque-
fios o terrenos enmalezados; siendo de forma cilindrica, su didme-
tro varia de 7 a 12 cms, con seccién transversal gradualmente mas
gruesa conforme se aleja de la parte anterior, y su longitud fluc-
tiia entre 3.00 a 3.50 mts. '

Este elemento sirve para realizar adecuadamente las conexio-
nes al arado y al yugo, as{ tenemos:

Conexion del timén al arado: En la parte posterior de mayor
grosor, antes de llegar a su extremo, se encuentra una perforacion
rectangular v en su extremo un corte o tajo longitudinal, ambos
practicados diametralmente al timon; el primero sirve para intro-
ducir la telera y el otro se abraza a la mancera, haciendo buenos
encajes, los que serdn ajustados en la posicion seleccionada para el
trabajo por las abrazaderas de sujecion.

Conexién del timén al yugo: En su parte anterior tienen unas
perforaciones diametrales de aproximadamente una pulgada, en
niumero de 2 a 3 espaciadas de 15 a 20 cms., las cuales reciben el
nombre de clavijero, por donde atraviesa un pasador o clavija, que
es una pieza pequefa cilindrica o conica, de madera o metal, que
se traba a una soguilla o cinta de cuero de forma anillada, que va
amarrada al yugo, y recibe el nombre de barzon, lo que permite la
sujecion articulada del yugo al timon.

Finalmente, con estas conexiones se logra transmitir la fuer-
za de tiro de la yunta al implemento

El elavijero

Como se dijo anteriormente, es una serie de perforaciones
diametrales, que se encuentran ubicadas en la parte anterior del
timén, a partir de los 10 a 15 cms. de su extremo, teniendo como
funcién aparte de que mediante la clavija une el yugo al arado,
hacer cambiar la posicion del yugo respecto al timon, logrando
variar el angulo de penetracion del arado al terreno.

MATERIALES EMPLEADOS EN LA FABRICACION DEL
TIMON

El hombre andino utiliza el recurso natural que alin conserva
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en pequefios bosques con vegetacion arborea nativa y de bosques
incorporados a su habitat, de donde extirae materia prima para
fabricar herramientas agricolas, el timon del arado de palo que es
una técnica muy conocida por ellos y en nuestro caso para su
aplicacién al arado San Cristobal. Asi se tienen las siguientes ma-
deras utilizadas para este fin:

Cuadro No, 1

Maderas usadas en la construccion del timon
del Arado San Cristébal

Nombre comin ~ Nombre cientifico
Qewna Polylepis sp.

Kiswar Buddleia longifolia
Aliso andina Alnus jorulensis
C’colle Buddleia coriacea
Chachacomo Escallonia resinosa
Eucalipto Eucalyptus glubulus

La cama o base del arado

Constituye el elemento estructural. donde se apoya o susten-
ta la estabilidad del arado; facilitando la unién fija de un conjunto
de piezas, como el talon, el soporte de las vertederas modificadas.
la mancera vy telera, que forman una sola unidad estructural, que
es construida de fierro corrugado de 1/2”. Esta unidad es la que
permite un buen montaje y desmontaje de las olras partes del
arado (timén, empufiadura, portarreja, reja y vertederas modifi-
cadas).

El taldon

Es una pieza metdlica, que tiene la forma de una T invertida,
situada en el extremo posterior e inferior de la cama, que permite
dar mayor estabilidad al arado. Ademds, con las perforaciones que
posee en la parte delantera, alojan a los pasadores que van a unir
a las vertederas modificadas.

La mancera
Es un érgano de conduccidn, control y estabilidad del arado.
Estd ubicado en la parte posterior de la cama e inclinada hacia
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atras, formando un angulo de 120 a 1309, que aloja el timén cerca
de su extremo inferior, y en el extremo superior se conecta a una
empunadura sobre la que se apoya la mano del operador para
conducir el arado, salvar obstidculos, subiendo o bajando, ladeando
* a izquierda o derecha para su alineamiento o dar vueltas al final
de la carrera.

La regulacion de la mancera se logra subiendo o bajando la
empufiadura en dicho cuerpo a una altura tal que va a depender
del tamafio del operador o del trabajo que pueda realizarse en un
terreno plano o en ladera.

La telera

Es un elemento de forma trapecial, que se encuentra unida
por su parte mayor a la cama. La longitud es de 40 cms. y sus
bases miden 5 y 7 cms. respectivamente, siendo su espesor la de
un fierro corrugado de 1/2”. Al introducirse a un hueco del timon

gque se encuentra cerca al extremo posterior, que coincide con su

grosor, sirve de enlace entre el timon y la cama; permitiendo dar
una mayor rigidez estructural al conjunto; y a su vez ejercer la
transmision de la fuerza de tiro del timon a-la cama del arado e
incidir gn el trabajo de los organos operativos, como la reja v las
vertederas modificadas, en la roturacién y volteo de la faja de
tierra. '

Ademas, la telera acta como dispositivo de regulaciéon de la
profundidad, al formar angulos variables del timon respecto a la
cama del arado. ‘

Ei soporte de la reja

Sirve para efectuar la unién de la reja a la base del arado y
como dispositivo de regulacion para la profundidad de penetracién
de la reja roturadora, al subir o bajar por su parte posterior en
un dispositivo de regulacién por orificios, situado en la parte infe-
rior de la telera.

ORGANOS ACTIVOS U OPERATIVOS

La reja

Es la parte principal que inicia cualquier labor, actuando
como una cufia al introducirse a la capa arable del terreno, rotu-
rando y removiéndolo ligeramente; es de forma rectangular, en su
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parte posterior de mayor longitud y en la anterior triangular, ter-
minada en punta y ligeramente inclinada hacia el suelo, formando
la succion vertical para una buena penetracion del arado.

Esta fabricada de una pieza metalica para lo que se usa mue-
lles de vehiculos, con un ancho entre 2 1/2” a 3” y un espesor
de 3/8”°a 1/2”, con una longitud que fluctfia entre 45 a 52 cms.

Esta reja tiene en su parte posterior un corte longitudinal y
en la parte delantera unas perforaciones; que sirven en el montaje,
al introducirse ésta por una abrazadera construida en el soporte
de la reja, que permite fijarla por presion y mantenerse alineada
por el corte de la reja que encaja con la telera. Luego se finaliza
la sujecion de la reja por la parte delantera, donde se encuentran
las perforaciones fijandose al soporte de reja y cama del arado
mediante un elemento de unién desmontable.

Este disefio de la reja y soporte de la reja, permite cambiar
de posicion la parte operativa y desplazarla hacia su salida confor-
me sufre desgaste en el trabajo, lograndose una mejor utilizacion
de la misma o aumentando o disminuyendo su longitud de salida,
lo que depende del tipo de suelo.

Las vertederas modificadas

Son partes iguales y ubicadas lateralmente detras de la telera,
gue estdn sujetas a la cama del arado a un sistema de bisagra. Estas
vertederas estan formadas de unos planos curvados o ldminas cur-
vadas de construccidon simple y plancha acerada cuyo espesor es
de 1/8”, que tienen como funcién levantar la tierra roturada por
la reja, voltearla y fragmentarla.

Estas vertederas incorporadas al arado, se pueden regular
en amplitud con mucha facilidad, por medio de palancas con
orificios simétricamente distanciadas, que permiten alejarlas o
aproximarlas, para irabajar dependiendo de las caracteristicas
fisicas del suelo, sea de textura suave o pesada o del tamafio de
la yunta; aumentando o disminuyendo el ancho de trabajo.

Esta parte operativa, permite al arado ejecutar otras impor-
tantes labores, como: surcado, tapado de los tubérculos en la ope-
racion de siembra, aporque, etc., convirtiéndolo en una ayuda
multipl: para el agricultor.
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RESUMEN

El trabajo de investigaci6bn, que ha recibido el nombre de
arado San Cristobal, tiene las caracteristicas sigtiieni;eg.:

Aspecto de disefio

El disenio es sencillo, al utﬂ1zar la configuracion tipica del
arado de palo tradicional.

Aspecto de constriceion

— Fs una estructura solida y sencilla.

~- El material utilizado en su fabricacion es de facil adquisicion,
muelles rotos, fierro de construccidén, platinas, perfiles
angulares, tubo galvanizado, etc.

— TFacilidad de operacidn en el proceso de construccion y en-
samblaje.

— La mano de obra empleada para su construccion es la utiliza-
da en los talleres de la localidad. :

Aspectos de manejo

— En cuanto a su operacion y manejo es tan sencillo como el

. arado de palo tradicional, consistiendo en lo siguiente: opera

e] gafidn el arado basado en la traccibn ejercitada por la yunta

de bueyes, dirigida mediante la mancera, al aplicar la presion

necesaria sobre el arado, se introduce a la capa arable por la

penetracion de la reja y debido a unas vertederas modificadas

opuestas, puestas una al lado de la otra y detris de la telera,

en su desplazamiento realiza la roturacion, volteo y fragmen-
tacion del prisma o faja de tierra.

— Se adapta a los accidentes geogrdficos de una topografia
tipica de los Andes peruanos, ¥ a- una fuente de fuerza tradi-
cional en la agricultura, como una traccidn basada en el tiro
de la yunta de bueyes, caballo, mula y asno.

Aspectos técnicos:

— Versatilidad de enganche: rigido y flexible.
--  Bajo peso: 10 kgs.

— Opera como un arado simétrico y reversible
— Esfuerzo de traccidn: 37 kgs./dm2

— Velocidad -promedio: 0.50 m/seg,

— Ancho de labor de aradura: 0.17 a 0.30 m.
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— Profundidad de aradura: 0.15a 0.25 m.

— Capacidad efectiva de campo: 0.0350 a 0.050 Ha/h.

— Materiales utilizados en su construccidn de gran solidez,
resistencia y durabilidad.

— . Facilidad de cambio de las piezas que sufren desgaste.’

-— Regulaciones : son seis
—La reja: desplazamiento longitudinal y angulable.;
—Modificable la amplitud de las vertederas
—Graduable 1a mancera
—Angulo variable del timbén y la cama del arado, entre 170 a

240

—En las abrazaderas
—En el timon

— Facilidad de acople de accesorios e implementos agricolas.

— Utiliza un timdn de madera, al igual que el arado de palo
tradicional, teniendo una conexion central y sujetada con dos
abrazaderas regulables.

Aspecto econbémico:
— Bajo costo

Aspecto social:
— BSe adapta a las costumbres y condiciones del pequefio agri-

cultor.
— Buena aceptacion y demanda de los agricultores.

Aporte tecnologico:
— Una coniribucién tecnoldgica en ingenieria mecanica agri-
cola, adecuada al agricultor andino.
— Incorporacion de unas vertederas modificadas detras de la
telera, que mejoran la calidad de aradura.

En materiales de construccidn, aspectos constructivos, dis-
positivos de regulacién, facilidad de acople y desacople de acceso-
rios (rastra, aporcadoras, sembradoras, cosechadora de papas, etc.)

Hay ventajas economicas sobre la maquinaria agricola no tra-
dicional, al abaratar los costos de produccion.

En cuanto a su aplicacién o uso, se tiene que es un implemen-
to agricola funcional y multipropOsito empleandosele en: aradu-
ra, aporque, surcado, raspa, tapado de los tubérculos en la siembra,
etc. Ademas se ha realizado un examen comparativo con respecto
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al arado de palo {radicional, encontrandose una buena diferencia
en cuanto a rendimiento y calidad de aradura; asi tenemos, un pro-

" medio de rendimiento en aradura del arado San Cristobal de 1.20
veces mas rdpido con respecto al arado de palo tradicional.
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. Comentarios

Exposicion: Ing. Demetrio Leandro

Julio Valladolid: Me preocupa lo siguiente: en la universidad
tenemos un cuerpo docente que en el departamento de Agrono-
mia es de alrededor de cuarenta personas, similar a las demds facul-
tades. De este cuerpo docente yo diria que un tercio de ellos estd

preocupado en cambiar las cosas para que la universidad realmen-

te sirva a las mayorias poblacionales; otro tercio busca creo, lo
mismo pero con alternativa modernizante y al otro tetcio no le
interesa nada. '

En el departamento nos reunimos semanalmente para ver
asuntos relacionados a la parte administrativa, la marcha de esta
instancia académica, pero no le damos importancia a buscar espa-
cios de reflexion, para justamente discutir lo que acaba de expo-
ner el profesor Leandro, tanto de la parte de ensefianza, de inves-
tigacion como de la parte de proyeccién social. Se hacen intentos,
se dice vamos a discutir sobre investigacidon pero no se discuten
las cosas fundamentales. Tenemos miedo de discutirlas: ;jcomo
debe ser nuestro trabajo de investigacion en funcion a las reales
necesidades del campesino?. Es decir, determinar la politica, la
priorizacién de la investigacion; en funcion al campesino que es
el que hace producir la tierra. Se ve como hay que presentar un
proyecto de investigacion, qué partes debe tener, en qué plazos
se debe presentar, se ven cosas muy pricticas pero no las cosas
esenciales. Lo mismo pasa en la enseflanza ¥ en proyeccion social.
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No es que no se haya avanzado nada, hace mucho tiempo que
estamos preocupados en estas cosas, desgraciadamente son pocos
los profesores que han venido apoyando esta situacién. Se ha avan-
zado bastante, considerando las dificultades que han habido pero
se ha avanzado gracias a los estudiantes que han entendido la im-
portancia de reorientar esto y gracias a ese apoyo es que se tiene
un nuevo programa, donde se dan ya realmente ciertos avances,
pero tampoco tener solo el Programa es lo fundamental.

Tenemos un nuevo programa conh una orientacion hacia la
mejor comprension de la realidad agropecuaria de nuestra zona,
priorizando la parte correspondiente a la agricultura campesina,
pero eso estd en el papel, porque de nada vale tener un programa
muy bien fundamentado y que aparentemente cumple una funcion
social cuando cada uno de nosotros, los que vamos a implementar
ese programa, seguimos enseflando y pensando igual que antes.
Entonces, por eso yo considero que es necesario buscar espacios
de reflexidn no sdlo al interior de la universidad sino propender a
que los profesores asistan a toda clase de eventos donde tengan
que discutirse estas cosas. Es conveniente pues darle esa importan-
cia y creo que esto va a ser un proceso. Las circunstancias sociales
que atravesamos nos obligan a reflexionar sobre estos asuntos, y
en algin momento, el tercio indiferente se verd obligado a tomar
posicién y el tercio que tiene otras alternativas igualmente validas
y respetables, deberan explicar sus fundamentos.

Tengo la esperanza de que, a través de esta clase de eventos,
v del interés que pongan los profesores en vincularse mas a los
problemas del campo, puede avanzarse en esta perspectiva.

Grimaldo Rengifo: La universidad es “universitas”, entonces
como tal es una institucidn que tiene por objeto investigar y di-
tundir el conocimiento universal. Ahora, dentro del conocimiento
universal lo que ha ocurrido es que se ha sobre-dimensionado el
conocimiento organizade y sistematizado en los paises occidenta-
les. Ellos han tenido durante su historia la capacidad para progre-
sar hacia una sistematizacién adecuada del conocimiento total,
o pretendidamente total. Esto tiene una serie de ventajas y tiene
un aparato ademds, que hace posible su reproduccidon. Entonces,
esto es lo que se ha sobre-dimensionado creo, y tiene que ver con
la propia historia del nacimiento y desarrollo de las universidades
en el Perll. Se ech6é mano al conocimiento que estaba presente en
cada época y se prepard al personal para que reprodujese este
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conocimiento adaptandolo, se decia, a las. circunstancias locales.
Unos lo hacian con mayor creatividad y otros simplemente trasla-
‘daban el manual de genética que se ensefia en la Universidad de
Wisconsin a la genética que se puede ensefiar aqui en la universidad
de Ayacucho. Pero en fin, yo creo que hay que ex1g1r eso si, que
los profesores o la umvermdad que ensefie esto, esté de acuerdo
con los adelantos de la ciencia y tecnologia occidental. Y esto no
es solamente una situacioén nacional del Per, este es un hecho in-
ternacional. Yo le preguntaba hace meses a Pierre Morlon, qué
tanto de cientifico se ensefia en Francia y é! me decia que esta
comprobado que lo que se ensefia como ciencia en Francia es
aproximadamente el 600/o. El 400/0 nadie sabe si es cientifico
o no. Y de ese 600/0 —me decia— hay muchas dudas, porque este
conocimiento estd en constante proceso de evolucion y ellos son
conscientes de que no pueden estar todo el tiempo con la teoria
einsteniana, entonces pueden haber modificaciones.

Y esto es justamente lo que a veces reclama uno cuando dice
“occidentaloides” a alguna gente, porque estan explicando conoci-
mientos de la revolucién agrario-industrial de Europa en la época
del tractor, del fertilizante y del pesticida. Ya nadie en Europa,
que se diga cientifico, defiende los pesticidas, hay todo un movi-
miento alla y en los pa1ses industrializados en contra de ello. Es
por eso que cuando aqui encontramos reproducc1ones con cardc-
ter de c1ent1f1co de lo que fue hace treinta afios, para nosotros
es una expresion caricaturesca del conocimiento cientifico. Enton-
ces, esto hay que mejorarlo en cuanto a la universidad; desgracia-

damente, no tenemos aqui 1o que son las otras tradiciones técnico-

(:1ent1f1cas del mundo, no tenemos mucho de la experiencia hinda
o china, y que creo deberla también 1ncorpora.t todo este bagaje
del conocimiento univetsal. Pero algo que si esta completamente

achatado es que no se ha hecho ciencia a partlr del conocimiento
local v esto es novedoso, la actitud de hacer ciencia y tecnologia
a partir del conocimiento local. Esto se inicia justamente con estos
congresos, primero sobre cultivos andinos donde, aplicando los
procedimientos de la investigacion y la ensefianza de agricultura
occidental, se investiga cultivos como oca, olluco, mashua. Ultima-
mente, Oscar Blanco esta tratando de hacer una sintesis, pero con
la perspectwa desde afuera. Entonces asi equiparamos Ia genética
campesina andina con la occidental y podemos decir que el campe-
sino hace hibridaciones, cruzamientos, hace o no hace tales cosas.
Esta es una tendencia mundial también que viene desde Occidente.
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Creo que merece ser trabajado y profundizado; algo de eso ha veni-
do haciendo un grupo alrededor del PICA pero deben haber esfuer-
Z0s que consoliden esto.

- Hay la otra corriente, que considera que el conocimiento
campesino no puede ser entendido bajo la cosmologia occidental,
porque se ha creado y recreado bajo una cosmovision muy parti-
cular. Por tanto no es pertinente la aplicacion de muchas catego-
rias que estin dadas como axiomas en el mundo occidental. Este
es el esfuerzo que estamos tratando de desarrollar a partir de una
cotriente que trata de revalorar el saber y el conocimiento andino,
por tanto como ven ustedes, Ia universidad debe abrirse a todas
estas cosas ¥ debe desarrollarlas. Entonces, cuando nosotros acen-
tuamos un aspecto como este, no negamos los desarrollos gue
deben: tener los otros pensamientos, sino solamente cada unoc de
nosotros se exprese en una area determinada de acuerdo a los prin-
cipios de ese saber.

- Enrique Moya: Julio Valladolid es un poco renuente, un poco
pesimista por la situacion universitaria. Yo creo que Leandro nos
ha traido la evidencia de una universidad que se cuestiona siempre,
me parece gque eso es positivo, gue una universidad a través de sus
profesores diga: bueno, esta universidad con la poca historia que
tiene no esta satisfecha de su gestion y de la manera como esta
respondiendo a su compromiso social. Yo creo que eso es muy
importante, positivo y alentador; v quiero participar en esto por-
gque soy viejo profesor universitario, desde el afio 1961, en esta
universidad, he seguido de cerca la historia universitaria. Si bien
desde el 84 estoy fuera de Huamanga, no dejo de tener afecto y
relacidn con la universidad. Veo la situacién de la universidad den-
tro de la linea que Leandro ha planteado de la siguiente manera:
¢la universidad como ha conocido el mundo andino en el cudl
estad enclavada?, la universidad ;edHmo io ha vivido, cdmo ha asu-
mido este mundo andino y ¢o6mo participa en dinamizarlo?

Primero, como lo ha conocido. Yo creo gque la universidad ha
conocido este mundo andino en tres diferentes etapas, en su rea-
pertura de 1959 pero que realmente comienza a trabajar en 1960.
En esta primera etapa, es lo que dice Grimaido, la etapa del pen-
samiento nacional sobre la vida universitaria. Se trae a Huamanga
a los mds brillantes profesionales en las diferentes lineas del pen-
samiento cientifico de aquella vez; podemos sefialar a Lumbreras,
Bonavia, excelentes profesionales peruanos. Huamanga va a ser

212




en esos afios una muy buena universidad por el compromiso ¥ la
manera como se compone un cuerpo profesoral dentro de la pro-
puesta de crear una nueva universidad en los Andes peruanos con
pocos elementos andinos, pero con el compromiso social de desa-
rroflar el campo, la ingenieria, la sociologia, todo esto a base de
alternativas propuestas por profesionales. Yo mismo cuando vengo
lo hago con las alternativas de los agronomos que venimos de la
“yaca fina”, de la propuesta del pasto cultivado pero la formacion
profesional viene con propuestas de alternativas no andinas (y
cuando digo no andinas no quiero hacer una especie de connota-
cidén especial), no acomodadas al medio local. Sin embargo, en
esta primera etapa de la universidad, con el rector Romero, Morote
como director de Letras y después hombre importante en la vida
universitaria, con Morasqui, con todo este cuerpo profesoral, hay
un desfase. Es una excelente universidad pero con un cuerpo
traido acd, que no viven bien el mundo ayacuchano. Inclusive, en
las primeras etapas de la vida universitaria los profesores vivian
un poco aislados. Una vida muy agradable es cierto, una universi-
dad muy especial con sistema de crédito y todo eso, pero no era
una universidad que estuviese respondiendo a las caracteristicas
de la zona. Entonces, en esta primera etapa, la universidad no
conoce el mundo que le rodea.

Continfia la siguiente etapa en que la universidad se aproxima
a conocer esto, pero con pardmetros todavia muy de catedra. Es
el momento en que Morote propone un gran analisis y un diagnos-
tico de “el eje”, desde Pisco hasta la montaia. Entonces comienza
un conocimiento de la zona; pero todavia sin vivir el mundo andi-
no o serrano, el mundo ayacuchano. Lo que hace es estudiar la
comunidad, pero no vivir en ella, estudiar los fenomenos sociales
y agropecuarios es cierto, pero no vivirlos.

Y viene una tercera etapa; en la segunda ya hay una concien-
cia social, una especie de germen de que la universidad genera en
sus estudiantes y en la comunidad una insatisfaccion social, que
las cosas deben cambiar, pero en la tercera etapa esto da algunas
pruebas, comenzando en Agronomia y Antropologia, hacia un
conocimiento un poco mas cerca de la comunidad pero con algin
cardcter reformista; Allpachaca es, un poco, el modelo reformista,
no asumido plenamente.

Entonces, jcomo dinamiza la universidad estas cosas?, ;qué
es lo que propone finalmente?, ;qué hacer con la formacion pro-
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fesional?, ;qué hacer con la investigacién?, ;jqué hacer con la pro-
yeccion?

Yo creo que la formacién profesional tiene que variar, pero
tiene que partir un poco del conocimiento total y profundo de
cudl es la forma de vida en esta zona. La investigacic’;n tiene que
recuperar su sentido partlclpatwo, ung mvestlgacmn menos acade-
mica hacia el logro mds riapido de soluciones. Y en la proyeccmn
yo también me quedaria en lz2 duda que plantea Leandro: sila
universidad debe ser un ente que salga a sustituir ofros espacios
o si simplemente debe ser una proyeccion de extension para

recrearse ella misma y no asumir una funcién total de proyeccién.

Yo creo que tiene necesidad de un espacio de proyeccion, pero
para retroalimentarse, no para resolver los problemas de todos.

En resumen, creo que la preocupacion de los profesores de
Agronomia y de Leandro de seguir analizando la falta de enraiza-
miento de Ia universidad es excelente.

Carlos Loayza: Se sabe que los cursos de especializacion, de
profesionalizacién o de post-grado son cursos muy cortos, de uno
o dos afios donde se trata de ensenar o aprender materias muy
especificas, muy densas; y no sé si es la propuesta del ingeniero,
no sé si le he entendido bien, en el sentido de ir a aprender cosas
andinas, o a profundizar las cosas andinas si queremos acercarnos
a la region que es netamente andina. Entonces no se si estd pensan-
do en esta logica, aprender, conocer o profundizarse en el cono-
cimiento de la cosmovision andina. En todo caso, el profesor uni-
versitario que quiera especializarse tendria que aprender todo este
bagaje de conocimiento andino y entonces tendria que ir a cono-
cer cuestiones técnicas desde el idioma, desde la filosofia, desde
la politica misma andina. Creo que en un curso de un afio es difi-
cil tratar de aprender todo esto.

No sé como lo estd planteando Demetrio, si en las universida-
des donde se ensefian cursos de post-grado ensehen materias muy
especificas del conocimiento andino, sobre tecnologias o sies todo
en la cosmovision andina. Y si es asi ;donde seria?, jen qué uni-
versidad?

Quisiera ver acd con claridad, si es que estdn pensando en el
futuro realizar este curso de post-grade para aquellos profesionales
gue quieran especializarse en el conocimiento andine.

Santos Guillén: Para mi y para muchos de nosotros que esta-
214




mos aqui, que fuimos estudiantes de Agronomia, esta propuesta
tiene inclusive casi tres afios o algo mads, o sea es un poco vieja.
El problema es jqué hace la facultad de Ciencias Agrarias, o la
universidad para desarrollarla?, quizds uno de los motivos sea lo
que el ingeniero Valladolid dijo sobre el comportamiento de los
profesores segn tres tipos.

Nosotros los estudiantes de la facultad de Ciencias Agrarias
en ese tiempo, les propusimos una formacién integral. El ingeniero
agronomo deberia salir de esta universidad, viendo el sistema fac-
tible de produccién y conociendo la variabilidad que existe en la
sierra. Nosotros hicimos esta propuesta, hubo una serie de discu-
siones, v para defenderla la llevamos al “Encuentro de Ciencias
Agrarias” que se llevo a cabo acd v al que fueron invitados profe-
sionales como el ingeniero Moya, el ingeniero Grillo también vino.
Invitamos a estos profesores para que disertaran sobre su experien-
cia en cuanto a la formacion del profesional integral. Como concli-
sion de este primer encuentro salio, e inclusive los de La Molina
quedaron convencidos, que los estudiantes agrénomos debian ser
profesionales integrales, de acuerdo a la zona de influencia en que
se encuentra la universidad.

Ahora mi pregunta seria, sabiendo que esto es antiguo,
como se desarrolla y cémo va; lo més importante para mi creo, es
la relacién entre profesores. Creo que primero deberian integrarse
ellos, los profesores, y no estar discutiendo porque ese es uno de
los problemas grandes en la facultad.

Enrique Moya: Yo creo que los cursos de post-grado deben
ir hacia fortalecer una propuesta, una formaciéon de profundiza-
cién hacia una propuesta andina.

Grimaldo Rengifo: Nosotros no venimos aqui a acusar a
nadie, creo que aqui lo que se hace es debatir dentro de espacios
que todavia quedan, las distintas propuestas. Y las debatimos con
los argumentos de cada quien, los que cada institucién ha proce-
sado, pero procuramos mantener por lo menos un nivel minimo
de didlogo y cordialidad entre nosotros. Nunca nos hemos sentido
ni acusadores ni acusados, a pesar de ciertas insinuaciones con
que muchas veces intervenimos, que creo es parte de este debate.
" Entonces, nosotros no pretendemos pontificar sobre ciertas ideas,
lo que ocurre es que se debate y creo que a eso hemos venido.

En segundo lugar, referente a estudios de post-grado en agri-
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cultura andina, no es una decision nuestra; se dan esos niveles de
estudic en varias universidades andinas, y no tiene que ver con la
propuesta que desarrolla el PRATEC; pero si hemos sido solici-
tados por algunas universidades para intercambiar ideas que desa-
rrollamos dentro del PRATEC y que no se desarrollan en las uni-
versidades con las cuales nos vinculamos en diferentes regiones
del pais. Eventualmente estas discusiones con estos contenidos
- pueden ser parte o no de las curriculas de programas de agricultura
andina, que crea conveniente la universidad, pero nosotros no esta-
mos dentro de la estructura universitaria. Entonces, las particula-
ridades que asumen los post-grados o los cursos de especializacién
depende mis de las condiciones locales que de los propositos de
una institucién que no estd hecha para eso. '

En todo caso, nosotros contribuimos y dialogamos con res-
pecto a lo que consideramos propuestas debatibles. También
somos conscientes que en el desarrollo de esto hay muchas cosas
que necesariamente deben cambiar, y creemos que se va a dar
un vuelco profundo. cuando en estas reuniones participen los pro-
pios campesinos o aquellas personas identificadas con su cultura
v cuando expresen lo que ellos conocen.

Exposicion: Ing. Jorge Pastor Watanabe

Grimaldo Rengifo: Referente al arado, su uso no fue acepta-
do desde el inicio, demord casi un siglo hasta que Toledo lo impu-
so pero la gente seguia usando la chakitaglla. Desde esa época
tenemos el arado de palo como algo que se dice ya andino y ahora
se destrozo gran parte de la andeneria para hacer posible el trabajo
del buey y el arado del palo.

Enrique Moya: ;Hay versatilidad en el arado que suponga la
posibilidad de rejas para que el agricultor labore una tierra con un
tipo de arado y otra tierra con otro tipo de arado?

Pastor Watanabe: Desde que el hombre estd en este asunto de
la fabricacion de un buen arado, busca que sea bastante versitil
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para los diferentes tipos de suelos que hay, porque muchas veces
a cortas distancias o en una misma parcela existen varios tipos de
suelos. Podemos ver que el arado de palo tradicional de una zona,
por ejemplo Huanta, Totorilla, Socos, Vinchos o Acos Vinchos,
varia en ciertas caracteristicas y seguro que el agricultor, de acuer-
do a la constitucion fisica del suelo y al material que tiene, a sus
costumbres tradicionales le da cierta forma y caracteristicas a su
arado. Por eso no hay un arado idéntico y estandarizado para
todos los suelos. En este caso, este no es un arado completo, pero
se ha tratado de buscar la solucion a diferentes tipos de suelo y se
le ha sometido a pruebas de condiciones algo severas, bajo suelos
-duros, enmalezados o un poco pedregosos y algo en laderas. No
decimos que es indestructible, como es de palo se rompe cuando
encuentra un suelo demasiado duro o algiin obsticulo y el cam-
pesino no lo “cabrea’ bien. El tractor, con su arado de discos
también se rompe al encontrar un obsticulo fuerte. Este también
tiene que sufrir los mismos embates de los otros arados pero tiene
una comprobada, mayor resistencia que el arado de palo, por ser
metilico. As{ tenemos las primeras demostraciones, cuando se
llevaba a las partes bajas como Totorilla, Muyurina, también tuvo
sus dificultades el primer modelo, o sea no hay que decir todo lo
positivo de un arado, esto tiene todo un avance y perfeccionamien-
to en su evolucion hasta lograr el arado actual.

Podriamos decir que uno de los problemas que se presento en
partes en laderas, suelos duros y pedregosos, fue que el fierro co-
rrugado de 1/2” que se utilizd para construir el chasis, simple-
mente se dobld en el trabajo, fallando la resistencia de la estruc-
tura del chasis en su parte media, que trajo como consecuencia
buscar las alternativas de solucidon, Una de ellas era cambiar de
fierro de 1/27, porque no resistia por uno de 5/8”, con el inconve-
niente de ser mis grueso, mis pesado y de un mayor costo; inclusive
es mas dificil de encontrar en la zona, al no ser tan comercial. La
otra alternativa fue un reticulado simple de refuerzo en la parte
doblada, también de fierro de 1/2". Con este refuerzo ningln ara-
do se dobla en esta parte desde aproximadamente dos afios. Ade-
mas, para que trabaje en diferentes tipos de suelos, se ha trabajado
con el arado y sus vertederas modificadas y sin ellas. En el primer
caso, para un suelo ligero o en condiciones suaves roturando y
volteando el suelo.directamente en una sola pasada y en el segundo
caso, al tratarse de un suelo pesado o pedregoso, frabajando como
el arado de palo, roturando pero sin voltear el suelo, para luego,
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al incorporarle las vertederas modificadas al arado, hacer en ofras
pasadas la reversion del terreno, :

Demetrio Leandro: Los profesores que no tienen contacto
con la realidad no cambiarin definitivamente y los lios que decia
Santos continfian porque algunos estin encerrados solo en su co-
nocimiento propio y no abarcan mas hacia el conocimiento de -
su realidad. Mientras estos profesores no salgan al campo, no con-
vivan con la realidad, esos planteamientos van a continuar y segu-
ramente esas pugnas internas también. Pero en la facultad feliz-
mente eso se va superando, hay muchos profesores que estamos
dispuestos a salir al campo, otros tenemos cierta experiencia de
campo, y por Gltimo hay docentes que trabajan en diferentes pro-
yectos, de tal suerte que estamos pretendiendo firmar algunos con-
venios, porque creo que sblo de esa manera, tanto las actividades
de ensefianza, investigacién y proyeccion social tendran que cam-
biar en beneficio de quienes efectivamente lo requieren.

Sobre los post-grados les indicaba que, lamentablemente, la
universidad da prioridad para que sus docentes salgan afuera del
pais (Estados Unidos), les pagan dos afios de beca y cuando vuel-
ven no tienen posibilidades de contribuir con el conocimiento
adquirido.

Pastor Watanabe: Solamente para agregar que no sblo se da
el asunto de una tecrrologia occidental en Estados Unidos o en
Europa cuando se va a hacer un estudio mas avanzado de especia-
lizacion, si no que también lo vemos en una universidad de tipo
agropecuario como es La Molina. Practicamente la mayor parte o
el mas alto porcentaje de cursos dedicados a las distintas discipli-
nas de lo que es agricultura, ganaderia, ingenieria agricola o el
desarrollo rural estd basado intensamente en una cultura y tecno-
logia occidental.

Patricia Boyco: Lo que usted nos da es una prueba que le
sitve a usted para sacar algunas comparaciones con los arados que
hasta ahora hacen los campesinos, pero ;ha habido mas uso en
- otros sitios que le permitan hacer otro tipo de conclusiones o
deducciones? Esta es una primera cosa. Lo segundo es el peso del
arado en comparacién al peso del que usan los campesinos. Es im-
portante, me parece, porque tiene que ver con el tipo de bhueyes, su
contextura que no es muy desarrollada ni muy vigorosa y también

218




. con el peso que tiene que hacer el campesino para alzar el aparato.
Después quisiera, si es que en algin momento se puede tratar el
término de “tecnologias adecuadas” yjo “tecnologias andinas”
porgue no se ha visto. Por ejemplo, en el caso del “compost” que
se trabajd antes o de eso de mejorar con otros elementos ya meta-
licos un instrumento existente u otras cosas que se puedan hacer
que quizds no vienen tan directamente ligados a una tradicidn an-
dina sino que ya tiene otros ingredientes de mejoramiento; no sé

- ¢i se les pueda dar el término de tecnologias adecuadas o apropia-

“das a Ia realidad. En todo caso se podtia conversar més adelante.

Julio Valladolid: Quien va a decir si este arado le va a servir
o no es el propio campesino, nadie mas. Podemos hacer ahora
todos los calculos, haciendo ver sus bondades pero finalmente es
el propio campesino el que va a decidir su uso. Entonces, conside-
rando esta situacion, no sé si hay un plan para hacer un seguimien-
to de estas cosas, y no solamente me estoy imaginando a campesi-
nos que viven en lugares planos, sino también campesinos que
viven en lugares bastante accidentados. Porque sabemos que el
campesino cuando va a preparar su chacra, muchas veces se lleva
al hombro su yunta, entonces yo estoy pensando si va a poder lle-
varse al hombro este arado o va necesitar un burro o una llama
para que llegue al lugar. :

Finalmente también, la otra situacion: no solamente el cam-
pesino tiene que decidir sobre esto sino también la misma planta.
- Pregunto (ya hay resultados a nivel de cosecha de una preparacion
de suelo con este arado versus la preparacion del suelo con el arado
tradicional?

Grimaldo Rengifo: En un trabajo similar sobre el tema, he
apreciado que en la vertiente de los Andes occidentales, en Canta,
los campesinos lo utilizan. En el valle del Colca se utiliza también
a partir de Chivay hacia abajo, arados con vertedera. Pero hay
muy pocos trabajos sobre como estos campesinos han aprendido
esta tecnologia y como se ha difundido en algunas unidades cam-
pesinas. También existio en lo que fueron las haciendas y en los
valles interandinos en Cusco; en el valle de Cajamarca y en Huan-
cayo también se utilizd , y se pueden encontrar todavia en algunas
haciendas, que ahora son cooperativas estos implementos pero que
eran mas pesados.

Otra cosa que observé es que los bueyes que tiraban eran
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esos que todavia en la época se hablaba de “yugada”. La yugada
era un tercio de hectirea y ahora es dos mil metros cuadrados. Si
se hacia una yugada de un tercio de hectdrea, eran toros que en
general comian bien y todavia hoy, en el valle del Mantaro, se con-
serva la tradicion de yunteros, o sea, no hacian otro trabajo que
cargar los arados. En las haciendas en cambio ya no se ve o fueron
al tractor, o en algunos casos cuandc hubo la reparticion regresa-
ron al arado de palo. Yo he pedido a Herrandina la difusion de
sus herramientas actuales, real ¥y no un inventario de gente a Ia
cuzl se deja la herramienta.

Yo no quiero ser absolutista sobre nada, pero lo que habria
gue ver es: jen qué condiciones esto tiene posibilidad de reproduc-
cion?, tomando en cuenta las condiciones ecolbgicas y socio-eco-
nomicas de los agricultores. Hay agricultores para los cuales el
ganado cumple una funcién como ya ha indicado Enrique Moya;
yo he visto y he hecho pruebas con estos arados y 1os campesinos
después de haber dado una o dos pasadas dicen: Ingeniero, su he-
rramienta estd muy linda, pero por favor llévesela, tengo que guar-
dar a mi torito. Sobre esto he conversado con alguna gente que ha
hecho su tesis al respecto, creo que tenemos una bibliografia que
seria importante ver.

-Ahora, yo siempre me he preguntado sobre el uso de estos
arados en suelos de secano. En general, el paradigma vinculado al
arado con vertedera es que el arado de palo rotura pero no voltea,
no permitiendo una adecuada textura del suelo para recibir la plan-
ta, se dice entonces que el arado que rotura pero no voltea es ine-
ficiente; por eso seria bueno saber cudl es el paradigma de labran-
za. Hay otros ademds: yo he leido en muchos trabajos que, en
Buropa y Estados Unidos, estos arados con vertedera en la época
de los inicios de la tractorizacidon causaron tal pulverizacion de
los suelos en los terrenos planos que hubieron serios problemas de
erosion. Entonces ahora estn reivindicando ciertos arados que tra-
tan en lo posible de no mover el suelo. Ahora viene la idea de que
la mejor labranza es la cero labranza, aquella en la cual no se mue-
ve el suelo y han aparecido viejos conceptos sobre ecologia vegetal
desarrollados en funcién de la agricultura biolégica, en la cual ya
no se necesita casi ese tipoede labranza. Y se han ideado maquinas
que practicamente hacen un hoyito y depositan ahi Ia semilla, el
resto lo hace la planta misma.

Aca en los Andes no hay un solo sistema de labranza, son
variados y dependen de los factores altitudinales, edaficos y tam-
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bién varian de norte a sur... En varias ocasiones he afirmado que
la labranza volteando el prisma de tierra es tan viejo como la
agricultura de papas en los Andes, y tiene variaciones en cuanto a
su nombre en quechua. También he conversado con personas que
creen en la cero labranza de occidente, y les he dicho que en los
Andes eso también es mas viejo que la papa.

Con esto les quiero decir que habria que ver en qué dreas es
viable, porque en algunos casos su Uso puede causar efectos no
deseados. En algunos casos, voltear el prisma de suelo en terrenos
en pendiente, puede provocar mayor erosion y justamente las prac-
ticas andinas estin hechas para evitar la erosion. En segundo lugar,
en terrenos de secano una mayor exposicion de los suelos hacia
la atmésfera producen una mayor evaporacion del agua y lo que
se quiere en los Andes es conservar la poca agua en terrenos de
secano; en fin, una serie de otros aspectos que valdria la pena con-
versar detras de una propuesta de esta naturaleza. '

José Coronel: En cuanto a la factibilidad de su utilizacion,
los colegas que nos han antecedido en el uso de la palabra, sefialan
la heterogeneidad de la realidad andina y precisamente no se le
puede pedir a un tipo de arado como este que sea aplicable pues de
Iquicha a Cangallo. Y estd demostrando la aplicabilidad de este
arado incluso en una zona guechua como Quinrapa; delo que co-
nocemos, por ejemplo en esta zona, desde la altura de Cangari
hasta Iribamba es plenamente utilizable este trabajo que permite
'ho recurrir al tractor que si genera un nivel de dependencia inmen-
so. Igualmente en la zona de La Mar, en la parte baja es plenamen-
te utilizable y las posibilidades en zonas mas altas estdan recién en
periodo de prueba. Nosotros como institucidon hemos hecho esta
adquisiciéon del arado San Cristobal precisamente para probarlo
en niveles mas altos. Y la posibilidad abierta de agilizar en peso,
y hacerlo mids factible, de mejorarlo obviamente es una invoca-
ci6n. No creo que sea real, reitero, plantear un arado panandino.

Enrique Moya: ;A qué campesino, a qué comunidad sin pre-
sencia de un proyecto ha sido llevado? ;ya ha sido usado en alguna
campafia?, ;coOmo es?

Pastor Watanabe: El frabajo es bastante amplio y se ha trata-
do de sintetizar bastante para hacer lo mis corta posible la exposi-
cibn. Vamos a ir contestando las preguntas de los colegas.
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Acerca de su prueba en comunidades, este arado no sale del
laboratorio ni se hacen documentos en funcién a antecedentes
del arado, sino se hace un anilisis mesurado como la UNA La
Molina con el ingeniero Armenio Galindez, que ha realizado un
buen trabajo demostrado en Huancayo, o de lo que han hecho a
nivel de Ecuador, Colombia o de instituciones como Herrandina-
Cusco, o Cochabamba-Bolivia. El arado, desde que el hombre se
inicio en los aspectos de la agricultura, es una de sus preocupacio-
nes. En el mundo hay dos corrientes: quienes propician la agri-
cultura cero o nula y quienes dicen gue: a mejor preparacion del
terreno mayor produccidn agricola. Son escuelas y en eso no va-
mos a entrar en detalles, pero si indicamos gue una de las reco-
mendaciones ha sido: seguir investigando sobre el arado San Cris-
tbbal en la universidad, puesto que en estos momentos en el
mundo no hay ningin arado.ideal, que sea para todos los suelos
y ambitos agricolas.

Este arado desde su disefio hasta su construccién y evalua-
cion técnica y econdmica, ha sido concebido en funcién a nuestra
realidad. Casi toda la configuracion del arado San Cristdbal viene
del arado de palo tradicional, salvo perfeccionamientos e innova-
ciones, de ahi su aceptacmn actual. ;Donde entra?, justamente
en las areas donde trabaja el arado de palo tradicional vy no es el
mejor de los arados, es un intermedio entre el de palo tradicional
y el de vertedera a traccidn animal. Es decir, las areas donde traba-
ja el arado de palo ahf trabaja el arado San Cristébal, para mejorar
~ la labor de labranza del agricultor andino.

Una vez formulado su disefio y construido el prototipo se
tuvo que hacer la evaluacion técnico-econdémica en comunidades.
Para tal fin, se ha viajado a comunidades con el CCC que nos invitd
a participar en Quispillagta, Cuchuquesera; con otras instituciones
en Acos Vinchos, Vinchos, en Acocro, en zonas como Totorilla,
Llamocctachi, Huatatas, Muyurina, Huanta. Entonces tenemos
objetivamente la calidad del {rabajo de mayor eficiencia que ejecu-
ta el arado San Cristobal con respecto al arado de palo.

De hecho, me hubiese gustado realizar una practica de campo
porque estuvo programado en el seminario taller de Tecnologia
Andina, Se contactd con un agricultor en Totorilla, con ayuda del
CEA, para ver sigquiera un trabajo comparativo entre el arado tra-
dicional y el San Cristobal, pero no se ha podido hacer.

En cuanto al peso se dice que requiere una mula o un caballo
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para cargarlo, lo que no refleja la realidad, porque primero debe-
tiamos conocerlo en toda su magnitud para indicar si es pesado o
no. Actualmente el peso del arado San Cristobal no es un proble-
ma, puesto que uno de los planteamientos que se sefiala en los ob-
jetivos, fue la reduccién de su peso, llegando al promedio de los
arados de palo existentes en Ayacucho (6.5—12.5 kgs.)
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Exposicién

~ EXPERIENCIAS EN LA INVESTIGACION
DE LAS FORMAS TRADICIONALES DE
MEDICINA EN AYACUCHO

Prof. Hugo E. Delgado Sumar

VIGENCIA DE LAS FORMAS TRADICIONALES DE MEDICI-
NA ENEL PERU

Hs evidente que en el Perii actual coexisten dos sisternas mé-
dicos, en una suerte de dualidad, en la que predomina la llamada
medicina folklorica (1). Esta coexistencia, sin embargo, no se da
al margen del proceso historico, que estd lleno de una constante
actitud de marginacion y desprecm de lo andino, y que es expre-
sion ideologica de las injustas relaciones de produccién y distri-
bucion de nuestro sistema actual.

(1) Hemos adoptado tentativamente una-definicién conceptual de las dife-
rentes formas de medicina en nuestro pafs, vigentes:

Medicina andina, aquella que rescatando el mayor grado de pureza de
Ia cultura tradicional andina, se practica en nuestras comunidades cam-
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. Consecuentemente, la referida coexistencia es la confirma-
cion de la pervivencia de un conjunto de practicas, procedimien-
tos, rituales, farmacos y especialistas, que con mayor o menor gra-

do de deformacion, siguen constituyendo la base de una practica

médica que Se sustenta en el conocimiento heredado y transmiti-
"do, producto de cientos de afios de paciente observacién y experi-
mentacidn. .

La pervivencia de que hablamos es consecuencia y resultado
de dos factores determinantes: por un lado, la permanente éapa-
cidad del pueblo para reelaborar sus propias alternativas de solu-
cion a sus problemas de conservacién y recuperacién de la salud;
y por el ofro; la permanente incapacidad del Estado, en términos

“de-eficiencia y eficacia de sus servicios de salud, as{ como su escasa
cobertuia y poca capacidad de incremento.

Esta incapacidad del Estado se debe entre olras causas, al
hecho innegable de que en nuestro pais, los sistemas de salud han

sldo establecidos bajo patrones culturales ajenos a nuestra realidad:

a. Tienen una estructura eminentemente urbana, propia del
cardcter reparativo que han adoptado, en desmedro de las
necesidades preventivas de la sociedad.

b, La estructura de tipo urbano que obliga a su vez a orientar
los recursos financieros a la construccién y mantenimiento
de una infraestructura hospitalaria costosa; negando de esta
manera los recursos necesarios para el funcionamienio de

pesinas, fundamentalmente ligada a la practica y ritual migico religioso
¥ con un grado casi inexistente de lo oceidental, la que ademas de im-
plicar especializacion, requiere necesariamentie de intermediarios, prac-
tica ¥ conocimiento de rituales v de los elementos magico religiosos.

Medicina tradicional, aquella que sobre la base de la medicina andina,
ha incorporado los elementos de biras expresiones culturales, especial-
menge las correspondientes a las minorias étnicas de la amazonia y afro-

asiaticas Jde la costa; reinterpretandolos en el contexto de una cultura

mestizz ¥ creando una prictica no tolalmente ajenz a la utilizacién de
elementos magico-religiosos, v en menor grade vecidentales.

Medicina casera, aquella que pactiendo de una vertiente iradicional, se
nutre con ios conocimienios de la medicina furimal por la masificacién
o popularizacion del uso de la farmacopea de ambas verfientes, origl-
nando un uso y una practica médica de “orden casern’ basado en la
experiencia heredada y adquirida. ) .

Medicina folklorica, aquella que como diseiplina social, engloba 2 todas
las sefialadas.
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un sistema rural de salud, que abarque los sectores mayorita-
rios de la sociedad.

c.  La inversidn hospitalaria, asi como la estfuctura urbana en
la que se asienta, obedece a tendencias propias del sistema:
un tradicicnal centralismo y una permanente litorizacidn de
los servicios.

Esto origina que en la sociedad peruana existan tres sectores
respecto a la actitud que asumen frente o hacia la atencién meédica;
sectores gue 1nnegab1emente obran no sblo en funcién de un pa-
tron cultural, sino fundamentalmente en funcién de su ubicacidén
en los estratos socio-econdmicos:

a. . Uno, muy pequeno orlentado al especialista 0 médico “oc-
cidental’”;

b.  Uno, relativamente grande, orientado a los servicios oficiales
de salud (hospitales, postas médicas y sanitarias, etc.).

c.  Uno, mayoritario, orientado al especialista 0 médico “tradi-

cional” o curandero. .

Este altimo es el que corresponde a los estratos econdmicos
menos pudientes de la sociedad; es decir, comprende a los sectores
marginados dentro del sistema.

Dentro de este marco y dada la precariedad en la que vive el
poblador ayacuchano, la blsqueda de la recuperacion de la salud
io confronta a diario con tres fuentes: la medicina occidental, la
medicina folklorica y ia medicina casera o automedicacion.

A iravés de estas tres fuentes alternativas, enfrenta los riesgos
de enfermar y morir, gue en nuestro medio son sumamente altos
v que arrojan tasas siempre superiores al promedio nacional.

LA INVESTIGACION SOCIAL FRENTE A LA REALIDAD

£l conocimlento de estu realidad obliga consecuentemente
a la bisqueda de alternativas validas que permitan superar ias lmi-
taciones del sistema formal y la marginacion en la que se halla el
sistema tradicional.

In este marco, la integracién de ambos sistemas {tradicioral
v formal), constituye tal ves, la Unica via posible de salida a través
de la formulacién de un sistema médico acorde a nuestra realidad.

Creemos que este proceso de integracion requiere, entre otros

muchos aspectos, {os siguientes:
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‘2. Revaloracién de la medicina folklérica, sobre la base de un

cabal conocimiento v comprension de su importancia, como

alternativa vdlida para la solucidn de los problemas que con-

fronta nuestra sociedad.

b. El proceso de comprension que deben ejercer los médicos
“occidentales” con respecto al conjunto de creencias y acti-
tudes que rigen los grupos marginados del sistema.

¢. la reorientacién de la’ politica social del Estado hacia las
grandes mayorias y de los recursos —por escasos que sean—
a revertir las profundas desigualdades del sistema.

. Estos aspectos deben ser Hevados a cabo con la wrgencia que
la situacibn exige, teniendo en cuenta que la medicina trad1c1onal
y todo sistema no convencional de salud, estd integrado por: prac-
ticas evidentemente beneficiosas y probadamente efectivas, que
hay que preservar; ademas de practicas gue sin ser lo anterior, por
su inocuidad y persistencia de uso y preservacion, no comprome-
ten la salud del individuo, coniribuyendo a su restablecimiento
especialmente en el nivel emocional; hay practicas que pueden ser
consideradas ¢ no perjudiciales, pero que su erradicacion no cons-
tituye problema; y por ultimo, hay practicas poco conocidas que
es necesario conocer, evaluar, adoptar las validas y desechar aque-
llas que resulten per]ud1c1ales

Por otro lado, las necesidades de comprensmn cultural im-
plican superar urgentemente la enajenacion que comprende la
formacion profesional de médicos y paramédicos, v la consecuente
deformacion que ello implica v que los incapacita para compren-
der o emprender un proceso de comprensiéon; ademas de sus pro-
pias expectativas econOmicas, profesionales y aln sociales, que
terminan por divorciarlos de la realidad.

De los tres aspectos sefialados, dos de ellos son innegable res-
ponsabilidad de la universidad, en tanto centro de investigacion
y de formacion profesional.

En este sentido, el caracter parcelario gue asumen los investi-
gadores, como consecuencia de la desarticulacion del sistema fa-
cultativo da como resultado un conodcimiento fragmentado y
limitado al area de interés personal de cada investigador, resultan-
do una realidad contradictoria con las necesidades de un conoci-
miento profundo e integral, que sustente un auténtico proceso
de revaloracion de las formas tradicionales de medicina.

Consecuentemente, la comprension de la vigencia y utilidad -
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de los conocimientos, pricticas y procedimientos andinos, no se
traduce aun, por lo menos en esta drea, en la formulacién de un
‘programa de desarrollo que constituya base fundamental o que
coadyuve al propésito de integracion ya anotado, programa de
desarrollo que creemos debe profundizar en el conocimiento cien-

tifico de las experiencias ancestralmente trasmitidas ¥ que debe .

conllevar un proceso de retorno o devolucién a la comunidad, en
‘términos de utilizacidn alternativa y concreta.

En el otro extremo, la responsabilidad de formacién profe-
sional que tiene la.universidad, tiene aln serias contradicciones
en la practica. Por un lado el individualismo profesional, el cardc-
ter parcelario de las facultades y la carencia de una politica insti-
tucional de caracter integral e integradora; sumado a las deficien-
cias curriculares, carentes de todo propésito real de comprension
de lo andino y fuertemente ligadas al concepto “occidental” de
salud y medicina.

Esto origina que nuestro trabajo, por la carencia de una arti-
culacion multidisciplinaria pierda riqueza y utilidad. Somos a no
dudarlo, pequefias parcelas de conocimiento e investigacion; y en
tanto lo sigamos siendo no podremos alcanzar ningin objetivo,
por 1o que es necesario un programa integrado a nivel det conjunto
e integrado a nivel de objetivos.

INTENTANDO EL CAMBIO

Lo anotado nos llevo a la formulacion de un programa de
trabajo, en un inicio esfuerzo individual, que desde la perspectiva

de nuestra formacion profesional, y sin perder de vista la vision

del conjunto, nos permitiera avanzar en un intento de profundi-
zacion del conocimiento, trasmision y articulacién de nuestro
esfuerzo con el de otros investigadores, con el proposito de darle
integralidad y el deseo de que los resultados de nuestro trabajo,
tuvieran un sello de utilidad para la comunidad.,
En esta perspectiva creimos necesario:

a.  Desarrollar un frabajo de investigacion de largo alcance, que
constituyese base para su articulacion interdisciplinaria y
que comprendiese i) ei estudio de la ideologia andina; i} el
estudio de la medicina tradicional vy iii) la medicina casera o
automedicacion en su aspecto global, y complementaria-
mente estudios que profundizaran aspectos particulares con
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relacién a etiologias, procedimientos, farmacopea, actitudes,

etc.; todo desde una perspectiva eminentemente médico-an-

tropolbgica y etnologica, ¥ en la medida que las limitaciones

lo permitirian incorporando en el analisis el aporte de otras
disciplinas. '

Complementariamente, creimos necesario desarrollar estudios

sobre teenologia y produccion ademds de sanidad animal.

b. Desarrollar un trabajo de trasmision de conocimientos, que
" contribuyese a implementar cambios en la curricula de estu-
dios de los programas de Medicina Humana; haciendo parti-
cipes a los alumnos de la inquietud y esfuerzo investigativo

y creando en ellos conciencia de la necesidad de una forma-

" ¢cibdn integral sobre la base de un pleno conocimiento de nues-
tra realidad y de la ideologia andina.
¢. Impulsar al interior de la universidad, la creacién de un Cen-
tro de Medicina Tradicional, que entre otros objetivos integre
en un solp propbsito a los investigadores de diversas discl-
plinas relacionadas con la salud y que se constituya en uni-
dad de estudio e investigacion que contribuya al proceso de
integracidon de ambos sistemas, sobre la base de la revalora-
cion del sistema tradicional.

Todo esto, como se puede apreciar, forma parte de un todo,
de un propbsito integral en el que es dificil privilegiar un aspecto
con respecto a los otros.

En relacién al primer aspecto no soélo se ba avanzado signi-
ficativamente, sino que en muchos casos, se ha podido integrar a
estudiantes en la labor de investigacion, haciendo de este esfuerzo

parte del proceso formativo de ellos mismos. Sin embargo, la labor -

de investigacidon sélo pudo centrarse en los aspectos de salud hu-
mana, postergando los aspectos complementarios referidos a tec-
nologia y produccion y sanidad animal. Esto es comprensible por
tratarse de un esfuerzo individual, ciertamente no aislado pero ca-
vente de participacidn de otros profesionales.

En relacién al sesundo aspecto. se ha logrado interiorizar a
nivel de la Facultad de Enfermeria, la necesidad de introducir en
la cuiricula de estudios asignaturas que contribuyan a una forma-
cién no solo integral del alumno, sino fundamentalmente cercana

_a la realidad en la gue el futuro profesional se desenvolvera. La

susencia aciual de definicion en este aspecto ha sido subsanada
con la institucionalizacidén de eventos pericdicos, que fanto auto-
ridades como estudiantes han creido necesarios.
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" Finalmente, en relacién a nuestro proposito integrador, ya

1a Central de Capacitacién Campesina de la UNSCH ha aperturado

un Proyecto de Medicina Casera, en base a’la propuesta inicial-

mente planteada; proyecto al que vienen integrandose en forma

gradual profesionales de las tacultades de Ciencias Sociales, Qui-
mica, Biologia, Enfermeria, Obsteiricia entre otros.

 Este proyecto inicial y el Centro de Medicina Tradicional que
de &1 se derive en el futuro, tendrdn como objetivos basicos:

a. Investigar la medicina tradicional andina, para entender su
base cientifica y.su trasfondo cultural, y propiciar su aplica-
cién via integracion con la medicina formal, como alternativa
de solucién a los problemas de salud que conironta la region.

b. Colaborar con el disefio de un sistema de salud que vertebre
en uno lo positivo de ambos sistemas, a fin de que constituya
alternativa econémica y cultural en materia de medicina para
las grandes mayorias nacionales.

c. Fomentar, propiciar e incentivar el debate, intercambio ¥y

colaboracion enire las diferentes instancias oficiales y priva- .

das que actlan en campos relacionados a la salud.

Sobre esta base inicialmente se desarrollardn los estudios de
cardcter médico, antropoldgico y quimico; para luego a profundi-
dad, dar curso a las investigaciones quimico-farmacologicas. Para-
lelamente a este proceso, el drea de educacion y difusién se encar-
gara de mantener permanentemente el didlogo con la comunidad.

EVALUANDO RESULTADOS

1. Antecedentes

De los tres aspectos seflalados como parte de la preocupacion
enunciada en el punto anterior, nos referiremos al orimero, por
ser el aspecto mejor desarrotlado y sobre la hase del cual venimos
impulsando los ofros dos.

La investigacidn médico-antropologica llevada a cabo, ha
comprendido las siguientes areas y temas: (2)

(2) Estos trabajos han sido editados contando para ello con el apoyo ~-cier
iamente jimitado— de la Universidad Nacional San Cristobal de Hua-
manga, el Proyecto Especial Sierra Centro Sur v el Consejo Nacionai
de Ciencia v Tecnologia (CONCYTEC). En todos los casos, los costos
que implica el trabajo de campo, han sido asumidos por el investigador.
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Ideologia:

Ideologia andina: el “pagapu” en Ayacucho

Religiosidad en Pacaycasa

Religiosidad en Parinacochas :
El gesto ritual en las ceremonias magico-religiosas en Aya-
cucho (*)

"Medicing tradicional

La medicina tradicional en Ayacucho (testimonio) (3) .

.El “susto’’ en la medicina tradicional de Ayacucho

Embarazo, parto y puerperio en Ayacucho

Los “curiosos”-en la medicina tradicional de Ayacucho (*)
Medicina tradicional en Parinacochas (*)

La tuna en la medicina tradicional (*)

Medicina casera

La medicina casera en Ayacucho (1a. parte)
La medicina casera en Ayacucho (2da. parte) (*)

Tecnologia vy ritual

2.

El “toro watakuy’: tecnologia y produccién en Ayacucho,

Medicina tradicional en Avecucho

Creemos que la vigencia de la medicina tradicional requiere

en nuestra sociedad un cabal conocimiento y comprension, por
cuanto constituye no solo expresién cultural del mundo andino
sino también alternativa vilida y vigente a través de la cual buscar
nuevas formas, o reelaborar nuevos sistemas que constituyan res-
puesta correcta a nuestras necesidades, teniendo en cuenta nuestra
propia realidad; mds a(in en momentos como los actuales en que los

232

Trabajos en edicién

El irabajo de investigacién ““La Medicina Tradicional en Ayacucho’
{Testimonio), ademas de constituir versibn testimonial de un curandero
de la localidad, constituye un estudio comparativo en términos de tiem-
po y espacio, que permite ver en qué medida se reproduce a nivel de per-
vivencia, en Ayacucho, versiones que cronoldgicamente abarcan el pe-
riodo 1922-1987 y que fisicamente abarcan un tercio del territorio
nacional. Los otros trabajos desarrollados, ain cuando no lo expresan
en su forma de presentacién, también tiemen un caricter testimonial, ’




servicios del Estado entran en crisis, como resultado de las caren-

cias del propio sistema, y como resultado. de la migracién campo-

ciudad, provocadas por la situacion politico-social imperante.

En esta medida, como resultado de los trabajos desarrollados,
especialmente de aquellos que tuvieron un cardcter testimonial,
por nuestra aproximacién al problema podemos afirmar: 3
a. Los curanderos andinos siguen constituyendo, ayer cor%o

hoy, una sintesis en si mismos de conocimientos heredadés

ancestralmente y otros producto de procesos de aculturacién

_ por la impodicidén de una cultura dominante.

b.  En el mundo andino en general y en la ciudad de Ayacucho
en particular, el concepto de salud es expresado ahora, al
igual que hace 455 afos, por el concepto de equilibrio a
través de 3 niveles basicos de relacidn en los que se funda-
menta: a) la relacion del hombre con sus divinidades; b) con
Ia naturaleza; y ¢) con la comunidad.

Este concepto de equilibrio expresa las normas de control

social que rigen la vida cotidiana del hombre al interior de

su comunidad, traducidas en el principio de reciprocidad.

c. La enfermedad consecuentemente constituye la pérdida de
ese equilibrio, como efecto y consecuencia de la frasgresidn
por parte del hombre, de las normas que rigen esta friple
relacion. '

d. El origen de las enfermedades sigue siendo él mismo y se
expresa ahora como sintesis de una cultura mestiza, que re-
sume en si todos los conocimientos recibidos de todas las
vertientes de las que se ha nutrido, ampliando de esta forma
su cuadro etiolégico. Dentro de ellas, para el hombre andino
siguen siendo fundamentales aquellas de orden socbrenatural,
constituyendo todas las demds, causas complementarias o
secundarias,

e.  Su diagnostico, tal vez el aspecto mas deformado, ha sumado
al uso de la coca, el maiz v el cuy, el uso creciente de las
“mancias” y otras formas de adivinacion. Junto a estas for-
mas, ef sueno sigue constituyendo una practica usual e indis-
pensable para las enfermedades sobrenaturales, tanto para
su diagnostico como también para la revelacion de formas,
elementos, pricticas y rituales que debe comprender el tra-
tamiento.

f. El tratamiento de las enfermedades, comprende bdsicamente
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dos formas, dependiendo de la procedencia del individuo en-
fermo. El tratamiento del hombre del campo (ambiente rural)
comprende la utilizacién de practicas magico-religiosas, com-
plementadas con tratamiento curativo a base de hierbas, ani-
males, agua y barro; agregado a ello la oracitn, fundamental-
mente catdlica que interviene como ingrediente necesario,
para garantizar la curacion.

Bl tratamiento de enfermedades del hombre citadino (am-
biente urbano) que comprende la aplicacion de tratamientos
naturistas: limpieza interna y desintoxicacion (purgas), de-
sinflamacién, regulacién alimentaria, térmica y funcional
entre otros, a través de la aplicacion de hierbas, agua y barro.
v limitadamente, animales.

g. . La farmacopea utilizada normalmente, nos habla de la utili-
zacién de una gama amplia de elementos, que en la generali-
dad de los casos, dependiendo del curandero, bordea los 300.
De elios el 730/o comprende plantas medicinales'y sblo el
90/0 lo conforman medicamentos o productos manufactura-
dos tomados de la medicina occidental o del sistema formal
Este nimero elevado nos esta sefialando que los cientos,
acaso miles de plantas que aprendid €l hombre a utilizar, a
base de paciente observacion y experimentacion a lo largo
de siglos, constituye el mayor bagaje cultural sobre el cual
nosotros tenemos la obligacion de recrear nuevas formas de
solucién a nuestros viejos problemas de salud, desechando
técnicas, procedimientos y farmacopeas que no corresponden
a nuestrz realidad, v que acaso solo hayan coniribulde a
frenar nuestro desarrcllo.

2 Medicina casera en Ayacucho

La masificacidbn o popularizacion del uso de la farmacopea,
va sea de vertiente tradicional o formal, provoca en ésta como en
cualguier sociedad, un uso casero de la medicina, en un afan per-
manente cel hombre por encontrar alivio a sus dolencias, y en su
preocupacion constante de conservar y recuperar su saiud.

En este sentido, la medicina casera constituye para nosotros
el conjunto de formas, procedimientos y practicas a las que recurre
el individuo, en su intento de buscar alivio a sus dolencias, sin la
intervencién de especialistas. Esto es previo a la intervencion de
especialistas, y persiste en muchos casos, atn habiendo adoptado
el tratamienio de alguno de los dos sistemas.
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La medicina casera como practica, se nutre de los conoci-
mientos que constituyen la herencia de padres a hijos, y también
del conocimiento que por la masificacidn de los medios de comu-
nicacion, le Hegan a través de la propaganda de la medicina occi-
dental.

Asi entendlda esta medicina es considerada como *‘peligrosa’l
por los especialistas del sistema formal, quienes, mas por protegeé
su status que la salud de la comunidad !a condenan, esconden y’t
niegan informacion a los usuarios y a los especialistas del sistema 1
tradicional, y conwerten a la comunidad en dependientes de sus
conocimientos y consecuentemente de sus servicios.

Sin embargo serios estudios llevados a cabo sobre la materia
en muchos paises de nuestro continente, han demostrado que la
automedicacion, Hevada a cabo por una persona adecuadamente
mformada, constituye uno de los mejores caminos para solucionar
los problemas de salud de la comunidad, alld donde precisamente
el médico occidental no llega: las comunidades rurales; y consti-
tuye solucidn, por cuanto la mayor parte de enfermedades comu-
nes pueden ser tratadas o prevenidas a! interior de la comunidad,
con intervencion de ésta, con el solo requisito de un programa ade-
cuado de informacidn y capacitacion de quienes, en la comunidad,
gjercen “informalmente” la medicina.

Para ello es necesario conocer de cerca la magnitud de esta
practica, el alcance que tiene y la cobertura que ha logrado; los
elementos, practicas y procedimientos que utiliza asi como la
frecuencia de su uso.

El estudio testimonial lievado a cabo con madres de familia
de la ciudad nos confirmd:

a. que todas ellas se automedican, en un primer intento de
recuperar la salud;

b.  todas ellas atienden en primera instancia las dolencias que
aquejan a los miembros de su familia;

c. todas tuvieron como fuente de conocimiento: 1) la informa-
cion heredada de sus mayores; 2) los consejos de los allega-

dos; 3) la experiencia directa adquirida durante su ninez y

su iuventud; y 4) la experiencia indirecta adquirida en el tra-

tamiento recibido o aplicado por otras personas;

d. todas, en menor o mayor grado, recibieron parte de su co-
nocimiento de la propaganda del sistema formal a través de
los sistemas de comunicacidon social;
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e. todas apelan, luego de iniciado el tratamiento en forma case-
ra, a uno u otro especialista (formal o tradicional) y en no
poCos ¢asos, a ambos;

f.  que una parte importante de ellas, incluye en el termmo es-
pecialista aplicado a los médicos, a los farmacologos, a quie-
nes se les reconoce capacidad para recetar.

En la muestra estudiada se encontré que el 1000fo de las
madres de familia utilizan la automedicacion en primera instancia;
de las cuales:

-- el 44.719/0 acuden al médico occidental durante o posterlor—
mente al tratamiento;

— ¢l 21.769/0 acuden al curandero durante o posteriormente al
tratamiento;

— el 05.880/0 acuden en forma simultinea a ambos especialistas
con posterioridad al tratamiento iniciadoy

— el 27.65%/0 acuden al farmacéutico, quien les receta y les
vende los medicamentos; de ser necesario les otorga los ser-
vicios complementarios, especialmente la aplicacién de in-
yvectables.

Por otro lado, en la muestra estudiada, se pudo apreciar que:

_ a. Fl nivel de instruccién no constituye limitante para esta prac-

4 tica, por cuanto es universal a los pobladores, sean estos pro-

fesmnales posean estudios secundarios o primarios, o sean

analfabetos.

' b. La procedencia de los informantes tampoco actia como ele-

i mento modificador, io que permite afirmar que en términos
generales, el hombre trasiada a su lugar de residencia las prac-
ticas curativas de su lugar de origen, y las enriquece con las
que encuenfra en su nuevo habitat;

c. La ocupaciéon del individuo, en este caso de las madres de
familia, que tiene estrecha relacién con el nivel de instruc- &
cion alcanzado y las posibilidades y oportunidades de trabajo
que la sociedad le ofrece, si bien condiciona el nivel de i ingre-
so0s, no lo hace en cuanto a la utilizacién de una practica mé-
d1ca de orden casero, por lo menos en forma determinante.
Apelan a ella tanto los que tienen ingresos fijos, asi como
aquellos que no los poseen; primando en estos casos factores
de orden cultural y fundamentalmente de credibilidad con
respecto a los especialistas. :

b La informacion sistematizada, nos muestra ademas, una mag-
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" bagaje de conocimiento heredado, adquiride o comunicado, que

nitud de préctica considerable, que en términos numeéricos ascien-
de a 1,549 recetas referidas a 230 dolencias o afecciones de diver-
sa indole; mostrando un universo de aplicacion de la medicina
casera sorprendentemente grande, y que requiere de mayor pro-
fundizacion en su estudio, _

La magnitud de las recetas sistematizadas, demuestran el";
maneja normalmente un ama de casa, que en promedio no es infe- ;
rior a 30 recetas, y que la convierten potencialmente, en un médi- i
co de su propia casa.

4. Conclusiones

a. Tras los origenes planteados para las diversas enfermedades,
existe un trasfondo econdmico-social que deviene de la des-
igual participacion de los hombres, no solo de la riqueza, sino
también de los servicios que estd obligada a ofrecer la socie-
dad, situacion ésta que condiciona la vida y la salud de las
personas ¥ que se refleja en pésimas condiciones alimenticias,
ambientales, de vivienda y atn de trabajo.

b. Lo anterior es consecuencia de la carencia de una politica
coherente de salud, que privilegie las necesidades preventivas
de la comunidad, lo que a su vez guarda coherencia con e}
sistema que privilegia un caracter reparativo de la salud, de
base mercantil. _ ’

c. Tras los problemas de cobertura, eficacia y eficiencia del sis- |
tema formal, existe un trasfonde de aceptacion y de rechazo |
de diversa indole que se sustenta en la contradiccidén que -
existe entre las modalidades de curacidon de ambos sistemas:
el formal, con una medicina tecnologizada, sofisticada, al-
tamente costosa en servicios v medicamentos, y fuertemente
despersonalizada; y el tradicional con una medicina natural,
rica en farmacos vegeiales, minerales v animales, de bajo
costo, interpersonal y de sentido profundamente solidario,

d. Este trasfondo obedece a la 1dgica occidental,- en cuanto la

medicina formal se sustenta en patrones culturales ajenos a

los nuestros y se implementa en una esiructura eminente-

mente urbana. ‘ '

E! trasfondo de aceptacifn y de rechazo, se traduce también

en términos de proximidad e identificacion entre médico y
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paciente. El médico occidental, durante su proceso formativo
adolece de falta de formacion social y es formado bajo cri-
terios mercantiles v elitizantes que lo divorcian de su propio
contexto y de los principios psicoldgicos que maneja todo
médico tradicional, sea urbano o rural: saber escuchar, com-
prender, entender, exponer y estimular.

La despersonalizacidn del médico formal, respecto de sus

“clientes” antes que paclentes, ha hecho del ambiente de
curicion un elemento mas de divorcio, que se contradice con
las condiciones ambientales que maneja un médico tradicto-
nal: un lugar indicado, un dia adecuado, una hora propicia,
una persona entendida, una ofrenda conveniente y una pri-
vacidad necesaria.

Sumemos a todo ello la barrera lingiiistica, que agrava el
panorama.

En este contexto, la medicina casera como primera aproxima-
ciébn y la medicina tradicional como alternativa valida, son
formas por las que opta el poblador {(urbano y rural) para la
recuperacién de su salud, de acuerdo a sus necesidades y su
realidad.

Todo ello, a condicidén de hacer del usuario, una persona ade-
cuada y correctamente informada.
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Comentarios

R e

- Exposicién: Prof. Hugo E. Delgado Siumar

José Coronel: Quiero tomar un aspecto que me parece cen-
tral dentro de la explicacion, desde una perspectiva andina, de la
causa de los males asociado a elementos sobrenaturales. Se habla
de un nivel de mediacion entre ideologia y tecnologia; yo conozco
de este trabajo pero no los demds colegas sobre un rito gue es el

“pagapu”, presente en todas las actividades fundamentales como
una expresion de rec1pr001dad (podria referirse brevemente a la
tipologia basica de “pagapus” que se ha constatado en Ayacucho?

Hugo Delgado: En el trabajo sobre el “pagapu’ que me sirvid
para obtener el titulo de Antropologo Social, y que tenia muchos
anos de elaboracién, hemos podido constatar que en Ayacucho
el “pagapu” se da practicamente en todas las actividades econd-
mico-sociales que lleva a cabo el hombre andino, como elemento
basico de reciprocidad en su relacidn, sea con otros hombres de
su comunidad o con los elementos de la naturaleza que Io circun-
dan, o con las deidades animadas de esa su propia naturaleza. Asi
estan presentes en Ayacucho, aproximadamente un centenar de
formas de pagapu que hemos clasificado y hemos encontrado que
todo el conjunto de funciones econdmicas que realiza el hombre
se asientan sobre la base de la reciprocidad, y el elemento basico
de la reciprocidad a través del cual se da, es el pagapu. Por ejem-
plo, el hombre para cultivar, sembrar o cosechar, paga a la tierra;
para limpiar la acequia, paga al agua; para llevar al echadero su
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ganado paga al Wamani buscando proteccién. Es una relacién bd-
sica con ftres divinidades: el Amaru que representa al agua; la Pa-
chamama, la tierra y el Wamani, el cerro.

El hombre en todas sus actividades sociales hace pagapu:
cuando nace un nifio y cuando muere, porque incluso cuando
. muere el campesino lo entierran con una ofrenda. No se olviden
que aqul en Ayacucho es muy comin enterrar al perro junto con
su duefo, para que acompafie en su viaje al Carhuaraso, al anima
del difunto, y luego le ponen comida para que ambos se puedan
alimentar en el camino. Por ejemplo, hay una ofrenda y también
hay una serie de objetos que se ponen dentro de la ofrenda para
llevar al dios Carhuaraso. El hombre, en el aspecto eminentemente
religioso, ya con la dualidad que da como resultado la imposicién
del catolicismo, en las actividades religiosas incluso utiliza el
pagapu. Cuando en una fiesta religiosa, para la Mamacha Carmen
supongamos, va a haber una corrida de toros, se hace un pagapu
antes de sacar:e] toro del echadero, también se hace para que la
corrida salga buena o para que haya un muertito durante la corrida
y la fiesta sea un éxito, v el muertito en alguna medida constituye
una ofrenda.

Cuando el hombre lleva la cruz del cerro a la iglesia (imposi-
cién catdlica para, mediante una reinterpretacién, sustituir el wa-
mani por Ia cruz desde la colonia), hace un pagapu y a la inversa, el
pagapu esta dentro de la ideologia catdlica; por ejemplo, la vela es
una forma de pagapu para los catélicos, al igual que el ramo de
flores, el agua bendita (muy usual dentro de las “tincas” que se
hacen dentro del mundo andino), inciuso el mismo hecho de as
perjar o “tincar” la chicha es una forma de pagarle a la Pachamama
con el “nawin’’ o con las primeras gotas o sorbos de la chicha que
vamos a tomar.

Entonces, dentro de todas las actividades se usa este pago y
nosotros hemos definido un grupo denominado ‘“runa pagapu”
porque todas las actividades de curacién, dentro del mundo andi-
no, van precedidas por este hecho al igual que al final de la cura-
cibn; va en el caso de la medicina hay una fuerte influencia en el
pagaou, de formas de expresion catdlicas. Aqui en Ayacucho 00-
demos encontrar aproximadamenie unas cien formas de pagapu
que se hacen todos los dias. Observen bien a los atbadiles; cuando
hacen un cimiento algo entierran antes de coiocar las pledras y el
cemento, por su propia cuenta, independientemente de nosotros
para que la casa no se caiga.
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Cuando nuestros ingenieros viajan al campo con cemento y
fierro, como hace poco ha ocurrido con los técnicos del proyecto
Cachi para hacer un puente, los campesinos se las ingenian para
postergar una noche el comienzo de los cimientos. Mientras la
lluvia, la falta de una carretilla o algo impidi6 la realizacion, el
técnico regresa al dia siguiente malhumorado; pero en la noche ya
los campesinos pusieron un chanchito o si pudieron, en el caso de
los puentes, se consiguen un “opa” de alguna comunidad cercana
y lo entierran. Al dia siguiente, el ingeniero con todo su tecnicis-
mo occidental llega al lugar, construye el puente, éste no se cae
y el ingeniero dice: “ya ve, estos son unos ignorantes, sin pagapu
el puente no se cayd”, pero los campesinos dicen que si no hubie-
sen enterrado al “opa’ ese puente del ingeniero no hubiese ser-
vido. :
Entonces, yo creo que el elemento magicoreligioso es basico
y fundamental en todo el mundo andino, para todas las actividades
econdmicas, sociales, productivas, religiosas, de salud, etc. El tér-
mino de reciprocidad gira en torno de lo que es la ofrenda, sea
esta como se exprese, incluso un Qosnichisca es de por 51 ya una
forma de ofrenda o de pagapu.

Grimaldo Rengifo: La exposicién me. parece bastante ilus-
trativa sobre Ia vigencia de la cultura andina, al margen que poda-
mos estar de acuerdo o no con las definiciones sobre medicina, etc.
Cuzlquiera sea la definicion, lo que aparece en el trabajo es que
hay una cultura que vive en cualquier coyuntura y circunstancia;
esto es un elemento muy importante. Usted considera que eso vive
porque hay un contexto cultural que hace posible su reproduc-
¢ién, si no hubiese una sociedad ahi, andina, dicha practica, hace
tiempo que hubiera desaparecido.

Creo que en el diagndstico hay un elemento que no esta es-
crito pero que se puede leer: es que estas practicas, dado los casi
cinco siglos de colonia y neo-colonia han sufrido en la reproduc-
cién integra de su practica. Asi como ha sufrido la cultura, tam-
bién las practicas y la medicina han sufrido mas creo yo, que todo
el conjunto de pricticas en la sociedad andina porque en realidad,
Ia medicina es la expresién mds totalizadora de la cultura en la
medida que integra elementos de la religiosidad con los de la co-
tidianeidad tanto en su relacién con la naturaleza como con la
organizacién social. Esto fue lo que molestd mas e hizo que la
extirpacién de idolairias pricticamente borrase muchos de ellos
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vy ahcra la medicina es una practica casi clandestina. Fn algunos
casos incorpora elementos que no tienen que ver mucho con sus
practicas primitivas, pero esto ha hecho que en la clandestinidad
incorporase elementos que aparecen como cristianos para poder
decir, por lo menos al que viene de afuera, que esto ya es un sin-
cretismo. Pero muchas veces puede ser también interpretado como
una manera de decir a la sociedad dominante que ya somos cristia-
nos también, pero en el fondo nunca sabes si San Isidro es el San
Isidro occidental o es el San Isidro reinterpretado.

Esto hace ver, y su exposicion también lo demuestra, que
esta practica no es igual en todo sitio, que hay lugares o hay quie-
nes lo realizan de manera mas competente que otros, lo cual refle-
ja una suerte de erosion cultural pero desigual. Esto quiere decir
que hay zonas en las cuales la practica es mucho mas integra y en
otras no resulta tan competente,

Lo que no veo muy claro es cuando levanta usted la posibi-
lidad de una vigorizacion de la agricultura andina a partir de la in-
corporacién de diversos profesionales con un afin de integridad
para poder vigorizar esta cultura andina. No entiendo bien y le
voy a decir porqué: no estd explicito en su proyecto una corrien-
te endogena desde la propia cultura, estd mas acentuado el papel
de los agentes externos como propulsores de esta vigorizacidén y
no de los propios curanderos y de la propia cultura andina que
dice: “‘nuestro conocimiento vale y lo que vamos a hacer es juntar
a los curanderos que saben menos con los que saben mads, a fin de
que podamos recuperar ese campo cognoscitivo de una manera
mds fuerte”. Es decir, no me parece haber leido ni escuchado
esto, mas bien lo que veo es una sobre-acentuacion en elementos
externos, con una supuesta o definida pluri-disciplinariedad que
va a poder sistematizar esta practica y devolverla a los campesinos
vigorizada. Entonces veo que, existiendo en el discurso un ele-
mento cultural andino, en su propuesta ya no aparecen los ele-
mentos estos, como los agentes directos de este proceso de vigori-
zacion, de repente estd presente pero no aparece con la misma
fuerza, y en esto hay una sobre-acentuacién, creo, de los técnicos.

En esto habria que ver la intencion de tratar de hacer ciencia
y tecnologia. Como ustedes saben, la ciencia y la tecnologia es
un producto de occidente y aparece a comienzos del siglo XV,
XVI. Se desarrolla, adquiriendo una cierta prestancia a partir de
la época del renacimiento, pero el conocimiento ¥ la practica reli-
giosa andina fue antes de Leonardo de Vineci v va a ser también
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después de Leonardo, o sea antes de la aparicidn de la ciencia y
tecnologia. La pregunta es: ;Ustedes quieren hacer ciencia de este
conocimiento cuando la ciencia es hija de una manera de proceder
y de entender el mundo, distinta a la cosmovision andina?. Ahi me
pregunto si el quimico integrado a todo este proyecto, estara in-
tegrado profundamente dentro de la religiosidad y serd capaz de
hacer un pagapu; o ese iransito usted lo ha reservado para el an-
tropologo v el quimico que se dedica a ver cudles son los elemen-
tos de la planta que supuestamente van a curar; ;jno estaremos seg-
mentando un conocimiento que en su forma general aparece como
totalizador?

Hugo Delgado: En realidad, ya al comienzo se habfa mani-
festado el caricter personal de este trabajo. Mucho tiempo veni-
mos trabajando en -este nivel médico-antropoldgico, aislados sin
integrarnos multidisciplinariamente al interior de la universidad.
El resultado de nuestro trabajo en el nivel médico-antropologico
nos ha permitido constatar la existencia para efectos de revalora-
cién de hasta cuatro tipos de practicas, como ya lo habia sefialado.
Nosotros estamos plenamente seguros que hay un conjunto de
practicas y elementos curativos que son itiles de por si, que no
necesitan ser verificados ni constatados; con respecto a ellos, hay
que recuperar el conocimiento, sistematizarlo y devolverlo a las
comunidades donde se ha perdido o se ha dejadc de utilizar. Por
ejemplo, todos sabemos que el Uantén es un antiinflamatorio, pero
todo el mundo toma un Cordralin aqui o en Cangallo; entonces,
hay que devolverle al campesino el conocimiento del uso del
Nantén en lugar del Cordraldn.

Hemos encontrado un segundo tipo de précticas que son ino-
cuas, especialmente aquellas que tienen un alto componente md-
mco-rehgloso que no son perjudiciales y mis bien en el nivel emo-
tivo son buenas. Estos dos grupos de componentes y de pricticas
son los mayoritarios, eso es lo. que entendemos nosotros los an-
tropologos. El menor niimero lo constituyen aquellos elementos
o practicas que son evidentemente perjudiciales y sobre los cuales
tampoco habria discusion, porque simplemente hay que dese-
charlas; y finalmente, los elementos que son desconocidos casual-
mente por el proceso de aculturacién., Entonces, lo que nosotros
queremos es entrar con el equipo interdisciplinario, a despejar la
1ncogmta sobre esa pequeha area donde tenemos problemas, pero

aqui aparece con un mayor acento porque la preocupacion basica .
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que yo he esbozado es la de integrarnos a nivel de un equipo multi-
disciplinario, donde va a estar por ejemplo el quimico Limaylla,
que esti muy compenetrado con lo que es la ideologia andina y
lo que es nuestro trabajo. El sabe que no vamos a trabajar en todo
el contexto; en la primera parte, enlos conocimientos que hay que
devolverle a la comunidad sin constatacion, se puede decir que es
mas un trabajo de nosotros los antropdlogos, los educadores y los
comunicadores a través de un trabajo de mejor sistematizacién.
En la propuesta aqui, yo la sopesaba como obvia desde mi pers-
pectiva de que todo ese conocimiento etnologico basico, sobre
todo lo vélido, ya estd listo. Hay que hacer pequefias constatacio-
nes en el campo, pequefias pruebas sobre dosis, periodicidad, la
cantidad de elementos que vamos a usar en una receta, esas cosas
que se ban perdido. Aunque evidentemente sepamos que al 950/0
de los productos que usa el campesino son ftiles, ya estd consta-
tado, ahi mayormente no va a entrar el quimico o el farmacélogo.
Ellos van a ser mis que todo ayuda para nosotros, complementa-
riedad, pero no van a ser lo determinante. Solamente que, como
el esfuerzo es integrarlos por primera vez, entonces resulta ser
como la cosa mas acentuada, porque hasta ahora los técnicos han
querido trabajar muy poco. Con excepcién de los agronomos, a
los antropélogos siempre nos miran como elementos un poco
raros, tedricos, que estamos viviendo (a propésito de la primera
pregunta) un romanticismo andino. No queremos darle a esas
otras disciplinas un caricter acentuado, sino hasta donde sea
basicamente necesario, nada mds, y los técnicos que se van a inte-
grar lo entienden asi. :

Rodolfo Marquina: Esta discusién espero sea enriquecida a
lo largo de toda la reunion. El punto central que estaria sujeto a
discusion es, en este caso particular, la metodologia para la revalo-
raciéon de la tecnologia andina en el aspecto de la medicina. Pero
esto también nos lleva necesariamente a hacer reflexiones sobre lo
que es tecnologia, ciencia o especializacién en ciencia, etc.

En primer lugar, creo que tenemos que partir del estado ac-
tual de la ciencia como patrimonio de la humanidad. Creo que la
especializacién es uno de los componentes en ese desarrollo de la
ciencia en la historia de la humanidad. Los conocimientos acumu-
lados han sido formalizados y su desarrollo ha exigido y exige un
nivel de especializacion que implica segmentacién del conocimien-
to, que se convierte en enajenacion cuando abstrae al individuo de
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las otras esferas del conocimiento. Esto no niega el trabajo espe-
cializado; entonces, si nosotros concebimos el problema de esta
manera podremos estar advertidos frente a lo que significa la espe-
cializacion, pero no negar la validez o el desarrollo que tiene en
este momento todo el conocimiento cientifico frente al cual el
individuo en muy pocos casos sera capaz de abarcar mds de un
campo. Entonces, en el caso este de la medicina, lo que se propone
"es una tarea de revaloracién y lo que estd en discusion es la meto-
dologia para esta revaloracion.

Entiendo la propuesta de Grimaldo, en el sentido de sumer-
girnos en todo lo que es el mundo de la tecnologia andina abstra-
yendo el resto de elementos; y a partir de esa tecnologia andina
en el estado en que se encuentra, ver la posibilidad de formularla
en una propuesta de alternativa global. A mi me parece que esa
alternativa es inviable en los términos que él la formula si es que
no reconccemos la necesidad de alcanzar un nivel de formaliza-
cidén. Por ejemplo, lo que se mencionaba del llantén; es necesario
llegar, con el aporte de la ciencia, a determinar cuales son los com-
ponentes que en el llantén estan actuando para que funcione como
un elemento desinflamante y a partir de ello establecer dosis, ete.
Ese es un paso necesario para un conjunto de pricticas de la medi-
cina tradicional. Entonces tenemos que recurrir a la bio-quimica
v a una serie de elementos del conocimiento para poder, a partir
de la re-evaluacion critica, formular en qué aspectos esta tecnolo-
gla andina representa una alternativa real para resolver nuestros
problemas y en qué aspectos no representa una alternativa y tiene
que ser desechada. Porque de lo contrario, estamos pretendiendo
recorrer un camino que ya ha sido recorrido por otros. Los princi-
pios de los farmacos de la medicina occidental han sido fruto del
avance del conocimiento humano también, no surgieron porque
alguien en occidente pensd, sino que se recogieron practicas de
medicinas tradicionales de las diferentes culturas en la humanidad,
eso se ha compartido y entonces ese es el principio de un farmaco.
No pretendamos entonces rehacer algo que se ha hecho; el asunto
es, como digo, del conjunto de practicas que tenemos, cudles co-
rresponden a nuestra realidad?, ;qué practicas en el desarrollo
del capifalismo se convierten en irracionales y no constituyen al-
ternativa?; por ejemplo frente a la tuberculosis: no conozco una
practica andina, ni pagapu alguno que pueda curar la tuberculosis,
se hacen pagapus seguramente pero no van a servir. En ese sentido,
recogemos la propuesta de integrar y para integrar hay que hacer
una revaloracidn critica, pero insisto en la propuesta de integrar.

245




Eduardo Grillo: Quisiera insistir en lo que ya tocd Grimaldo
respecto a este afan de devolucion a la comunidad, enfatizando el
hecho de que sea a través de este pase del trabajo individual al
colectivo de tipo multidisciplinario, interdisciplinario; efectiva-
mente en el proyecto se insiste mucho como los académicos van a
validar este trabajo ¥ lo van a devolver por la inclusidén de la pric-
tica de la ciencia, van a valorarlo a través de lo que digan los qui-
micos, o0 médicos sobre la medicina tradicional. Sobre esto hay que
pensar que estas medidas {radicionales han actuado y han bene-
ficiado a la gente sin necesidad de que un quimico diga cudl es el
principio activo que supuestamente origina la curacidn; es decir:
lo que constituye la medicina tradicional, sea una planta, raiz o
cualquier elemento, ha beneficiado a la salud de la gente sin nece-
sidad de que previamente un biogquimico venga v diga: “este es el
principio activo”. Entonces, es¢ ya relativiza un poco la necesidad
de este elemento cientifico como en el proceso de la medicina tra-
dicional y no s6lo en ésta sino de la medicina popular y sus posi-
bilidades futuras.

Por otro lado, si los depositarios de este conocimiento son
los que mejor practican esta actividad en la region, lo mejor seria
como sefialaba Grimaldo, vincular a los que ejercen esta profesion
para que los que saben menos aprendan de los que saben mas. Y
en eso si, la universidad cumpliria un rol interesante y este grupo
podria apoyar la difusion, y recreacion del conocimiento andino
en la region; de esta manera tendriamos una mayor capacidad de
curacion, cada curandero actual potenciaria su capacidad de curar
y eso influiria necesariamente en el estado de salud en general.

En cuanto a la ciencia como patrimonio de la humanidad,
afirmacién que no ha hecho el prof. Delgado sino Rodolfo Marqui-
na, esta es una afirmacién que merece que la discutamos también.
En el actual proceso de desarrollo de las fuerzas productivas del
capital, las transnacionales se han convertido en sustitutos de las
universidades, en cuanto depositarias de conocimientos especia-
lizados. Se sabe, por ejemplo, que a nivel de la industria del petro-
lec es poco lo que las universidades saben a diferencia de las
transnacionales, y eso no queda solamente a nivel de energia o
petrélec sino que también estd muy por dentro de lo que es la
practica de la medicina industrial. Las transnacionales de la medici-
na monopolizan casi toda la investigacion médica a nivel mundial,
las universidades no ensefian al médico a que sea un investigador,
sino un simple recetador de los productos que ellas preducen, o
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sea las facultades de medicina no producen investigadores, un
médico no esté preparado para investigar sobre salud, sino para
diagnosticar en funcién de los vademecum que le hacen liegar ¥
aplicar las medicinas que hay en el mercado. Cada vez se despoja
mas al profesional médico de esta capacidad de investigar. ¥ por
otra parte se sabe que el 989/o de los recursos aplicados a la in-
vestigacion mundial son aplicados en los paises centrales del capi-
tal y no en los paises subdesarrollados a los cuales se les confiere
en esta division del trabajo una labor solamente de ejecutores.

Hay necesidad de hacer una evaluacidn critica de estas cosas
que pasa por la formalizacion y la sistematizacion. Esto es una
preocupacion més por el como cura algo que por el algo que
cura. Si hay una planta que produce determinados efectos en la
poblacién, lo importante es la planta no es el como. La intelec-
tualizacién de las cosas nos lleva a preocuparnos mas en el cémo
que en el algo que nos cura. Por ejemplo, recuerdo la conversa-
cién con un profesor de Farmacologia, de la universidad Cayetano
Heredia, que me decia que realmente, varias de estas plantas
que se venden son muy efectivas, que él habia constatado el caso
de algunas buenas para los bronquios, habian varias plantas y en
una de ellas encontrd efectivamente su principio activo que era
eficaz para curar los bronquios. De todas maneras esta limitado el
investigador por estos pardmetros que le vienen dados por e: de-
sarrollo de la ciencia occidental, gue identifica salud de los bron-
quios con una sustancia especifica, cuando pudiera haber un re-
pertorio de sustancias que tengan iguales efectos en la salud.

Entonces, en una revaluacion de la medicina tradicional, po-
pular, la medicina andina, yo creo gue es muy importante el
“algo” que usa el curandero para curar alguna enfermedad, mas
que el “‘como’ este algo cura la enfermedad.

Otra cosa que queria discutir es lo relativo a la inocuidad del
ritual. Si en el mundo andino la salud significa el equilibrio del
individuo con su sociedad, con la naturaleza, con las deidades y
este equilibrio se da justamente a través del ritual, entonces el
ritual no puede ger inocuo sino que es un elemento central de esta
medicina; por tanto yo creo que se disfraza de inocuo para gue no
gea arrancado por los extirpadores de idolatrias que todavia que-
dan; pero a la vez se despojan de su rol central de esta medicina
andina, porgue la buena disposicién que tiene la persona que ya
sabe del equilibrio a través de los rituales, es lo que permite que
la medicina le haga efecto.
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En el caso que dice Rodolfo por ejemplo, de la tuberculosis,
que no conoce un ritual o pagapu que la cure; en primer lugar, la
tuberculosis no es una enfermedad de origen andino, por ofro
lado, en las condiciones generales de salud, digamos es la mejor
garantla de que cualquler enfermedad que nos ataca va a ser ven-
cida por el organismo. El organismo no es una sustancia neutra que
no tiene capacidad de respuesta, hay un sistema inmunologico, que
permite que el cuerpo reaccione ante los agentes patogenos exter-
nos, y depende mucho de la alimentacion que tiene el individuo, y
de su actividad psiquica. Uno a veces se enferma por preocupacio-
nes que lo hacen muy susceptible a una serie de infecciones, mien-
tras gue cuando se vive tranquilo y bien alimentado se tiene mas
probabilidad de que Ia enfermedad no lo ataque, y si lo atacara
pueda ser vencida por el propio sistema inmunologico del indivi-
duo. Entonces no todo estd confiado a la medicina, esto es ofro
modo de ver: toda solucidn viene de fuera, yo solucmno mis pro-
blemas con las pastillas que tomo, con antibidticos, pero no creo
que desde dentro puede surgir una solucidon; en este caso, desde
dentro del individuo que esta afectado por la enfermedad o tam-
bién dentro de la sociedad andina, que estd afectada por la domi-
nacion de la sociedad occidental en su forma de imperialismo
capitalista. Entonces, lo que nosotros creemos es que el individuo
como tal tiene su sistema inmunologico, puede responder a estas
enfermedades y tiene una ideologia en la cual estos pagapus jue-
gan unrol muy importante en su idea de enfermedad v salud como
equilibrio. También Ia sociedad andina tiene sus propios recursos
que pueden, desde dentro, forjar una sociedad que no necesaria-
mente tenga que curarse con elementos de fuera, con la inclusion
de aquello que se dice patrimonio de la humanidad, que en reali-
dad es cada vez mis de las empresas transnacionales. Esto no sig-
nilica que no se pueda usar alguno de estos elementos pero como
tales, o sea, la cultura andina recuperada, tonilicada, creciendo
desde dentro, puede tomar algunos elementos, pero los toma den-
tro de su propia forma de entender la salud, denfro de su propia
forma de curar, no dentro de patrones ajenos.

Hugo Delgado: Ya estdn en extincion todas las plantas medi-
cinales de nuestro medio andino, por decir la escorsonera, igual
gue la achiora. Practicamente uno ve que es imposible sustituir
estas plantas medicinales en la region andina, porque cada planta
medicinal tiene su habitat, su piso ecolégico para su crecimiento
y desarrollo, ¥ no sélo en la parte alta sino también en la parte

248




media y baja, las plantas medicinales van desapareciendo por el
sobre pastorec de animales y aln mas, es acelerada por la escasez,
por la sequia; ahora, jcbmo recuperar esas plantas medicinales?,
tenemos gue acudir a otros; estoy de acuerdo con lo gue se dijo
sobre que hay plantas medicinales gue nosotros podemos coger,
- como el llantén y llevarlas a las comunidades, no sé por qué medio,
de propagacion de semillas, pero llevarlas, en planta o ya procesa-
das. Después todo lo que es andino y todo lo que viene de afuera,
estas dos corrientes, estas dos culturas hay que balancearlas, hay
que reconocer cuiles son los efectos de la cultura occidental y
cudles son los efectos de la cultura andina, y frente a estas dos co-
rrientes plantearnos una alternativa adecuada a nuestro medio y
que esté de acuerdo con el principio, con el conocimiento campe-
sino para no obligar a las comunidades.

Carlos Condori: Creo que muchas de las cosas que se estin
planteando van a encontrar mayor precisién a lo large de todo el
seminario. Hugo Delgado plantea que frente a los problemas de
salud que se dan en nuestro medio y que basicamente afectan a los
sectores mas necesitados, hay la necesidad de integrar lo que es Ia
medicina tradicional con la occidental. En esto sefiala que, por
ejemplo, uno de los factores es la necesidad de revalorar lo gue es
la medicina folklorica, también debe existir un proceso de com-
prension de parte de los médicos fundamentalmente, y tercero
lo que es la reorientacion de la politica social del Estado. Estos
tres aspectos son mencionados fuera de los actores, ;jcual es la
participacion de los curanderos o los que desarrolian estas pric-
ticas al interior del mundo andino? Y ademas, creo que esto es
un aspecto que no solamente tiene gue ver con la necesidad de
comprension de los médicos o de otros que desarrollan una prac-
tica distinta, sino que hay un problema también de hegemonia,
de practica defensiva de la medicina folklorica que si tiene vigen-
cia, pero determinada, una forma particular de activar, de desa-
rrollarse. En ese sentido creo que es importante el hecho de que
se precise este aspecto con relacion a los mismos autores. ;Qué
pasaria, por ejemplo, si la medicina tradicional tuviera otro enfo-
que?, ;qué pasaria si hay un proceso mayor de creacidon y recrea-
cion al interior del mundo andino?. Crec que el problema no es
sclamente médico, sino que tiene que ver con un conjunto de as-
pectos relacicnados con el problema de la cultura total, finalmente
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ya un problema de nacién. Ese es un aspecto que habria que in-
corporar.

Hugo Delgado: La medicina tradicional es un tema que estd
en discusién hace ya varios afios. Cabieses con esa finalidad convo-
c6 al “Primer Congreso de Medicina Tradicional” hace mds de
nueve afios y en vista de que no hubo respuesta de otros paises se
vio obligado, el afio pasado a organizar el Segundo Congreso. Es-
peramos que el tercero, que se va a llevar a cabo en Paris realmen-
te se realice y quiera decir que los otros paises han recibido el
guante arrojado hace mas de nueve anos por el Dr. Cabieses.

La integracién es un tema que estd dividido en dos tenden-
cias: la llamada “medicalizacién’ que es utilizar basicamente lo
andino, incorporando la tecnologia médica formal sobre la base de
1o andino; v lo que se llama el “‘proceso de popularizacion” o
incorporar “algunas” practicas beneficiosas de lo andino a la prac-
tica usual de la medicina formal. Entonces nosotros creemos que
la discusién de la medicalizacidon o la popularizacion no tienen
mayor sentido a este nivel, porque mientras nos ponemos de
acuerdo sobre cuil de las dos formulas es 1a mas apropiada, ya no
solamente no vamos a tener escorsonera, como dijo el compafiero,
sino que ya no vamos a tener ninguna planta en el mundo andino.

El problema fue resuelto, por lo menosa nivel de organismos
mundiales en la reunién de Alma Ata, en Rusia, cuando se cred la
llamada ““Atencion Primaria de la Salud” que no es otra cosa que
una suerte de integracion en un primer nivel de los especialistas
tradicionales al sistema formal, es decir, incorporar curanderos,
parteras, comadronas, etc. al sistema formal como la primera uni-
dad del sistema, dentro de lo que se llamaban los programas rurales
de salud, donde podian atenderse los problemas de salud hasta
cierto nivel, es decir, una atencién primaria; la persona debia ser
derivada hacia un hospital periférico o hacia un hospital central,
cuando realmente requiriese un conocimiento que las formas ele-
mentales de la medicina formal o la medicina tradicional no lo pu-
diesen resolver a nivel de comunidad; es decir, una operacidén o
una enfermedad para Ia cual no estaba preparada la medicina tra-
dicional como por ejemplo un caso grave de tuberculosis.

Pero la atencién primaria para la salud fue mal entendida en
el Perii, que es propulsor y suscriptor de este acuerdo de la Organi-
zacion Mundial de la Salud. Yo me acuerdo que en esa época,
estaba en la oficina de Salud, en Hudnuco, y se preocupaban mas
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en darles a 1as parteras un primus para que ellas pudieran llevar a

cabo los partos con mayor asepsia en Tingo Maria, en Tocache, ¥
Aucayacy, donde s facil es prender un par de lefias para hervir
el agua; €n cambio, 12 partera tenia gue estar prendiendo su pri-
mus, contar con su agujita, con kerosene, para luego ir a atender

a 1a paciente, toda manchada ¥ sucia de hollin y kerosene.

 La estratega 2 nivel mundial para a integracidn ya s€ habia
establecido, ¥2 que fue de consenso mundial gue éste iba a ser el
primer paso, a través del cual se iban 2 unir los dos sisternas. NO

discusiones bizantinas de por medio.

Con respecto 2 algunas exposiciones yo diria lo siguiente:
no solamente estamos perdiendo plantas, tecursos animales, mine-
rales potenciales para curar enfermedades, sino gue estamoOs per-
diendo el conocimiento de 1a utilizacion de €sas plantas. Es decir,
sabemos usal 1a escorsonerd, pero ésta €8 cada vez mas escasa en
el pais, pero hay otras plantas gue tal vez también curan, ¥ muchas
olras que ¥2 nosoiros no conocemos, entonces hay gue rescatar-

cucho o i, existiendo, alguna Vez s€ ha utilizado o Bo- La verdad
es que NUNca, en todas 1as encuestas que he hecho, he encontrado
alguna referencia sobre el quita—quita agui en Ayacucho. (Existe
y se ha perdido el recurso O ge ha perdido el conocimiento de
como se utilizaba?

Ademés hay otro problema muy grave: una distorsion sobre
ol uso de 188 cosas. Si observan ol Jr. Asamblea en Ayacucho, los
dias de fiesta, hay una serie de charlatanes que nos venden poci-
mas y hay unt librito gue nos venden “La panacea divina” es decir,
las recelas del limon para curar mil y un2 enfermedades, €52 es
una distorsion grave ¥ peligrosisima ¢ue bay que evitar. '

Mas alia del frabajo que YO realizo como antropOlogo, recla-
maba 1a necesidad de formar un equipo integrado gue haga de este
trabajo algo valioso peroen términos de respuesta 2 la comunidad.
gon 455 afios de pervivencia pero también de distorsiones, Hay un
conjunto de etiologias que 1O son propias de nuestro medio, que
¢on traidas con todo esto que llamamos «modernidad” traidas
de Kuropa. como l1as llamadas enfermedades industriales. Actual-
mente hay una gran cantidad de recetas que no son confiables
porgue son aplicadas 2 enfermedades traidas de afuera con medi-
camentos ensayados adentro vy gque no sabemos realmente g son
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para cuidar que no se den distorsiones o que el conocimiento no
se haya recogido mal, Yo Creo que las dos cogag No se contrapo-

Ren, creo que el asuntg No es privilegiar ninguna de Iag dos, sino
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II. AGRICULTURA Y GANADERIA
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Exposiciones y Comentarios







Exposiciones

El desarrollo del evento considerd, ademds de las preguntas
y debates que siguieron a cada presentacion institucional, una
plenaria antecedida por un comentario eritico de quienes fueron
los invitados al evento: Enrique Moya, Eduardo Grillo, Julio Va-
lladolid y Grimaldo Rengifo. La presentacién y debate, que en
algunos momentos estuvieron cargados de muche emotividad por
algunos de los participantes, es lo que a continuacién damos cuen-
ta en las pdginas siguientes, y consideramos que es la parte mds
valiosa del evento.

ENRIQUE MOYA

Bueno, yo quisiera antes de proceder a la exposicion, co-
mentar sobre algunos aspectos de los temas que han sido toca-
dos. Me voy a concretar a las dos exposiciones hechas sobre
ganaderia, presentadas por el CCC. Una ha sido la presentada por
Guillermo Huashuayo y la otra la de Gustavo Blanco y que tocan
dos temas: ganaderia y transferencia de tecnologia.

La primera exposicion se refiere a la experiencia de crianza
de alpacas y la segunda a una pequefia estacién que la han defini-
do como Centro Experimental de elaboracion de quesos en perio-
dos temporales.
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Comenzaré por el primer tema: ganaderia.

Sobre la propuesta de alpacas, Teresa Castafieda decia que se
podidn traer alpacas bebés, que era nuevo esto de las alpacas y yo
quisiera hacer algunas precisiones sobre esto. Ayacucho es el cuar-
to departamento en poblacién de alpacas del pais, no es nada des-
preciable la crianza dealpacas en Ayacucho, concentrada en la zona
norte alrededor de la parte de Cangallo nor-este y en la parte sur
esta la zona mas importante alpaquera, en las provincias de Luca-
nas y Parinacochas. Yo creo que la alpaca ha sido un animal muy
presente en la zona alto andina de Ayacucho: primero es eviden-
te que era un departamento muy alpaquero a pesar de la presencia
importante de lag llamas y segundo, por la tradicién oral y las cos-
tumbres sobre la crianza de alpacas, llamas; los llamuchis y los
arrieron son evidencias. En Ayacucho lo que estaria pasando con
la experiencia de Tuco del CCC que frata de apoyar la crianza ya
existente, difiere de lo que la universidad estd haciendo al volver
a Allpachaka con alpacas. La experiencia de la universidad me pa-
rece interesante pero un poco recortada. La ganaderia andina no
es una actividad especializada, solitaria de alpacas y punto, el
campesino y la comunidad andina hacen ung unidad de vida entre
alpacas y cultura; hay pues, que llevar a Allpachaka la alpaca y su
cultura, sino se parecera a la introducecién de una raza importada.
A Allpachaka vino la raza Bruna de los Alpes mads la cultura Suiza
Rene Voguel y su saber campesino alpino.

Un poco encuadrando los camélidos en esta propuesta de
ganaderia campesina andina, antes la llama fue mucho mas impor-
tante que la alpaca. Hay un prejuicio sobre la llama, una suerte de
marginacion; en este momento la alpaca es la vedette, es la nifia
bonita, cualquiera gue hable en nombre de la alpaca es hienvenido.
Ta llama es un animal mucho mas modesto y casi todos los pro-
yectos externos y oficiales se dan alrededor de la alpaca.

Yo guisiera desarrollar con mds franquilidad lo que significa
la marginacién de la crianza de camélidos en el Perd versus la
crianza de ofras especies. Los que tienen proximidad a la ganaderia
0 conocen un poco el espacio de la ganaderia no pueden dejar de
advertir evidencias. Las ferias ganaderas, por ejemplo, en este pais
estan llenas de ganado vacuno, ovino y realmente en muy pocas
ferias aparecen alpacas y llamas. Es cierto que las ferias ganaderas
son una forma de expresion de una ganaderia muy occidental, y
en esas ferias no entran los camélidos porgque la concepcidn del
desarrollo ganadero del Perti no pasa por la crianza de alpacas ni
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llamas. La alpaca no ha ganado estos escenarios; estd presente en
las ferias populares, en las ferias pueblerinas. Pero lo mas resal-
tante son los niveles tan modestos de produccién de especies tan
importantes como la llama y la alpaca; mientras en este momento
en cualquier sitic hay informacién sobre la tecnologia de vacunos:
de reproductores Brown Swiss 0 de donde comprar semen, donde
comprar reproductores, catdlogos de planteles; es decir, hay toda
una informacitn- nacional o internacional contra la ausencia, ig-
norancia y abandone de las especies nativas.

Hay una asociacion de criadores de Brown Swiss, de criado-
res de Holstein, hay todo tipo de asociaciones sobre vacas, ovejas
y cerdos. Sobre alpacas no hay ninguna forma asociativa ni las de
empresas asociativas ni la de los alpaqueros campesinos. Si vamos
a las universidades de Cusco, Puno y a la misma universidad de
La Molina, v también IVITA y ustedes a su universidad encontra-
rdn una gran cantidad de investigaciones sobre ovinos y vacunos,
edad al primer servicio, régimen de alimentacion, niveles de nutri-
cidn, etc., mientras que sobre camélidos hay una pobreza increi-
ble. La propia universidad ha estado de espaldas a investigar una
crianza tan cainpesina e importante como ésta.

Los niveles de rendimiento realmente son bien bajos, una
alpaca no rinde mds de tres libras y media de lana, no pesa mds
de 60 kgs. y su carcasa no tiene mas de treinta kilos, sin embargo,
el futuro parece ser realmente prometedor cuando se las crian en
niveles iguales a la crianza intensiva de ovinos o vacunos, cuando
recibe el trato de alimentacién y manejo de estas especies privi-
legiadas bien criadas, as respuestas son excelentes: una pubertad
adelantada; en vez de tres anios, al ano ya se inicia la vida repro-
ductiva, tasas de fertilidad altisimas de 900/o, mortalidad baji-
sima, de 3 a HO/o de mortalidad.

Es importante constatar cOmo es una crianza que ha estado
desprotegida del interés nacional, sin politica alguna. La comercia-
lizacidén de la fibra de alpaca se da a través de tres casas monopo-
iicas que fijan el precio de la fibra v que condicionan el tipo y el
color. La fibra blanca en este momento estd a 2,500 intis y la de
color esti a la mitad, Este trato esta conduciendo a la desaparicion
en el pais de las alpacas de color. Solo quedan alpacas de color
en la crianza de la comunidad campesina que es el reducto del
“Banco de Germoplasma Nacional”; ninguna empresa asociativa
ni los centros del Estado como el INIAA tienen alpacas de color
en poblacién significativa. Su preservacion no ha sido asumida por
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el Estado que ha claudicado ante -el blanqueo de la empresa in- )

dustrial monopolica extranjera; el Estado ha sido contrario a la
propuesta campesina andina. Si no es por razones de investigacion
no habrian alpacas de color en IVITA, que sirven como experi-
mentacién pero no como propuesta de alternativa. Yo no creo que
el problema sea tener alpacas de color en tanto color y nada mas;
el color tiene asociacién genética con un conjunto de aptitudes.
Algo estd indicando como es que las alpacas negras son mads resis-
tentes a las enfermedades y que las alpacas color café oscuro tie-
nen mayor fertilidad. Al ir desapareciendo alpacas negras estamos
perdiendo caracteristicas de fortaleza y rusticidad. Ademas, hay
una accién de lesa humanidad porque se estd contribuyendo a la
desaparicion de la faz de la tierra de una especie animal en tributo
al beneficio voraz del capital.

Regresando a la pequefia experiencia de Tuco, ayer Guiller-
mo se quejaba de que la propuesta sobre el destino de la fibra no
habia sido asumida por los criadores de la comunidad; eso creo
que es malo, lo ideal seria lograr la transformacion local via arte-
sania, de la fibra, pero también es buenc pensar en un proceso
novedoso, creador; por ejemplo, en Puno que es lo que conozco,
la elaboracién de tapices y de alfombras, en vez de s6lo chompas
y colchas. Porque es cierto, hasta que cambie esta relacion, el ven-
der fibra bruta pone al productor en una desventaja tremenda.

Otro aspecto importante es el desconocimiento de la reali-

dad agroecoldgica; el primer sustento de la ganaderia es induda--

blemente la pastura, lo que come el ganado; sin embargo todas
las propuestas universitarias, oficiales, estan orientadas a implan-
tar el pasto cultivado, mediante la introduccion de leguminosas y
de pastos exoOticos. Son importantes, tengo que decirlo, como
profesor universitario que soy, si sirven pero ;rinden en qué medi-
da y en qué dimensién?, ;qué representd Allpachaka con sus pas-
turas mixtas artificiales? una isla incapaz de reproducirse en la
zona. Sin embargo, la propuesta terca es siempre la pastura y el
Rizobium mds todos los insumos que supone una pastura intro-
ducida. Yo he conocido ahora en Puno, también o ha hecho un
poco PRATEC, la reflexién que parece obvia: ;estos alpaqueros
no sabran manejar su pradera nativa?. Resulta que si usted comien-
Za a convocar a estos ganaderos, se advierte que saben manejar sus
- pasturas, que conocen los pastos; claro que no los llaman en latin,
sino en aymara o quechua, saben los sitios, los lugares y organizar
o planificar como desplazar el ganado y este saber no lo teniamos
registrado.
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;Como nos forman a nosotros en 1a universidad? sl vamos a
una chacra soOlo conocemos cebada, trigo, maiz, las plantas que
conocemos segin nuesira cultura. Yo he comenzado a ver después
de la universidad 1a hierba buena y un2 gran cantidad de otras
plantas, que son parte de los recursos de este hombre de campo
pero que nosotros, 10s -agronomos, no Jas conocemos. Creo gue las
cinco o seis plantas que estudiamos en 1a universidad son apenas
una tercera parte de las plantas ¥ del universo vegetal que existe
eni una chacra y que maneja y usa €l campesino.
. Nadie me habld en la universidad de 1os bofedales, ¥ resulta
que éstos son un recurso fabuloso en la alimentacion de las alpa-
ca y ovejas, o mismo que 108 chojos. Es asi que el forraje y la all-
mentacion es 10 mis estratégico en este pais, pero ;qué propuestas
hemos recibido para el sistema de alimentacién?: 1a primera que
se plantea como basica es ‘el concentrado’; 12 segunda, que tiene
caracter de recomendacion, son los “suplementos nutritivos”,
aditivos ¥ vitaminas. Enfonces, partimos siempre del concepto
de que hay carencias nutritivas que hay que complementar: sales
minerales ¥ vitaminas, gque entre un poquito la modernidad; a mi
me parece extremoO esto; ise ha analizado que en Ayacucho hay
carencia de sales minerales, para que todos o8 animales requieran
suplementos ninerales? Es una propuesta estimulada para vender;
a vender golpes vitaminicos de vitamina A; is€ imaginan ustedes
4 los rumiantes, que tienen una capacidad increible de comer ali-
mento verde ¥ capaces de gintetizar vitamina A, recibiendo golpes
vitaminicos de vitamina A7
Uno de los mas serios problemas que existe en la ganaderia
nacional en todas las especies, €8 la bajisima capacidad reproducti-
va. Las alpacas DO dan mellizos, &€ reproducen con una tasa bien
baja, las vacas lo mismo. Pareceria gue en los Andes y en zonas
tan extremas, la capacidad reproductiva de los animales s€ limita
al mismo tiempo que la tasa de mortalidad infantil es alta. Enton-
ces jqué hacer?, algo asi como una cruzada gigantesca parad salvar
a estos animales enfermos, parasitados, con enfermedades infeccio-
sas, mediante campaias nacionales de bafios, dosificaciones gue
po funcionan. Algo anda mal, no funciona ¥ lo que no funciona
os el modeto de crianza, 1a manera de criar los animales. La crianza
como maquinas productivas convierte en artificial y fragil el mo-
delo y el animal que nO es una maguina se resiente, y la enferme-
dad y la muerte O pérdida asume el caracter tragico. traumatico
de lo descompensado.
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La panacea vendida en los Programas de desarrollo ganadero
nacional es el mejoramiento genético. Se prioriza este factor y
se importa ganado permanentemente por oleadas, en cada gobier-
no, éste particularmente ha sido importador neto.

Cuando los profesionales van donde un campesino le propo-
nen siempre tres cosas clasicas, comprarse un reproductor, sem-
brar alfalfa o pasto cultivado y adquirir seguramente algo para el
broceso de crianza, o construirse un establito. Casi siempre 1a pro-
puesta de mejoramiento ganadero pasa en nuestra concepcién por

Brown Swiss y creo hace noventa el ganado Holstein, y permanen-
temente se ha venido importando reproductores,

Igual ha ocurrido con los ovinos, en este caso el colonizador
ha sido el ganado Corriedale. Y ;como es Ja situacién actual de
la ganaderia nacional?, el 600/o es ganado criollo y en ovinos al-
rededor del 700/0, Entonces, ;cémo es Posible que después de
80 afios no hayamos transformado y uniformado todo?. Es que
la solucién no pasa por el mejoramiento genético si antes no se
ha resuelto el problema del sistema de crianza como actividad.

la crianza y el mejoramiento genético. .

El otro tema se refiere a la funcién de los Centros, en 1o gque
podriamos decir la “transferencia de tecnologias”,

¢Qué es lo que bay que transferir en este pais?. Transferir
€3 pasar de un sitio a otro, pasar de quien tiene, de quien sabe a
quien no tiene, o no sabe. Y ese es el proceso de transferencia
instrumentado y organizado en este pafs. Asf 1o concebimos en
el CIPA, en 13 universidad, en los proyectos. ;Se parte de transfe-
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rir la sabiduria de acd a la ignorancia de alld?. Entonces los que
producen tecnologias o los que producen ciencia se ven en la obli-
gacion de transferirla hacia-los que supuestamente no producen.
En el Per(: este proceso se va a desarrollar de la siguiente manera:
en los primeros momentos, cuando la conquista, viene el ganado
extranjero, los caballos, las ovejas, las vacas vienen con su contexto
cultural, el contexto de los conquistadores y se instrumenta un
proceso de transferencia a cargo de la iglesia, de las cofradias, ellos
son los que van a enseflara criar ovejas, vacas y evidentemente hay,
en la formacién de las escuelas de los caciques un proceso de en-
sefianza de crianza de estos animales. En la colonia se va a conso-
lidar este modelo. En la republica se va a iniciar un modelo de
ganaderia modernizante, especializada v en esta etapa es que Sse
instrumenta el proceso de transferencia mediante el Ministerio de
Agricultura, el ingeniero agronomo con el médico veterinario son
los agentes de transferencia de este ganado Holstein y Corriedale
al campesino y toda la cultura que viene detras del Corriedale y
del Brown Swiss. Y en este proceso de transferencia estd estraté-
gicamente la universidad encargada de la formacion profesional,
en los términos del ganado Holstein o Cotriedales. Se va a transfe-
rit un modelo de crianza, una forma de criar, asi se transfiere una
ganaderia especializada, intensiva, un modelo que requiere de un
alto consumo de insumos; la mayor parte de ellos extranjeros y
asi deviene una ganaderja dependiente y un modelo de desarrollo
agrario no nacional.

Entonces se organizan dos estructuras para transferir, la de
la educacidén, donde estd la universidad, y la del Estado donde estd
el Ministerio de Agricultura.

A medida que aparece y se agudiza la crisis del Estado, éste
ya no puede asumir la transferencia y aparecen los Centros, ins-
trumentando la propuesta oficial donde estan los agronomos,
socidlogos, antropologos que vienen de esta cultura y que tienen
oste conocimiento formado en las universidades. El problema se
va a plantear cuando esto que estamos transfiriendo no mejora
la situacion, cuando el toro importado no mejora la produccion,
se muere de mal de altura, le da distoma, se enferma y las crias no
rinden nada. Cuando el carnero Corriedale que llevamos a la
comunidad no se reproduce, cuando se empieza a tomar concien-
cia v sensibilidad y cierto analisis ¥ compromiso social, entonces
nos ponemos a reflexionar.

Luego, cuando vemos que nuestra propuesta técnica, por
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mucha buena voluntad que tengamos, advertimos que con lo que
estamos transfiriendo estamos haciendo dependiente a nuestro
campesino quien es duefic de la tecnologia. Ese es un problema
grave, transferimos con la propuesta tecnolbgica la ampliaciom del
mercado del duefio de la tecnologia y el duefio resulta ser las gran-
des transnacionales o los grandes centros de poder. Cuando trans-
ferimos una cosa maravillosa como por e¢jemplo, la inseminacion
artificial, se tiene que comprar tanques, pipetas, semen, a quien es
duefio de la técnica. Esto es lo que debe en estos momentos estar
constituyendo gran motivo de reflexidon de todos los Centros y de
todas las instituciones, ;jcémo hacer algo que no incremente esta
situacidon?

En este momento la propuesta del Estado para este proceso
de transferencia de tecnologia, esta operativizado muy claramente,
arriba estan las instituciones que se llaman generadoras de fecno-
logia: INIAA, universidad, centros privados de investigacion; luego
viene a nivel inferior lo que se llaman los agentes de la promocion
de la tecnologia o los “‘agentes de camubio” donde se ubicarian las
ONGs, las organizaciones de productores, el propio Estado a través
de su ministerio de Agricultura y en la base estan los receptores de
la tecnologia: los campesinos, '

Abajo estdn los campesinos que no tienen nada, que no saben
nada 'y que son los que recepcionan la tecnologia en su “‘benefi-
cio”, Pero ;en gqué grado esto es cierto?, ;existe o no un saber, un
conocimiento campesino en la crianza de ganado?. En la crianza
de camélidos no hay mejor conocedor que el alpaquero andino.
Buscar las soluciones campesinas es hacer que este hombre tan
esquemdticamente ubicado en el Gltimo nivel, “ignorante”, que
tiene que asumir todo lo que se generg arriba, también participe
en la solucion y generacion de tecnologias. El dia en que el agri-
cultor incorporado a un proceso de creacion participe en la genera-
cion de conocimiento, la divulgacion serd facilisima, es decir, la
socializacion del conocimiento serd mas exitosa porque se socia-
lizara entre iguales.

Es todo lo que yo tenia que decir sobre los dos puntos, gana-
deria y transferencia de tecnologia.
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EDUARDO GRILLO

Pienso que €8 interesante quizas decir que NO es tan facil
aquello de negociar con las transnacionales en términos Pro-
pios. L2 transnacional yiene con todo 0 nO yiene. La Coca Cola
en la Unidn goviética es un puen ejemplo de ello. No s€ jmporta
sblo lo que uno quiere 8INO todo el paguete. Una transnacional
vende €l producto ¥ pno la forma de hacer el producto- Toda la
tecnologia 1¢ sigue perteneciendo y no hay forma de acceder a
sus secretos industriales. Cuando se negocia con las transnacionales
ge acepta su presencia tal cual ellas son y se les asegura el Merca-
do que ellas exigen. '

Por ofxo lado, la aplicacién de estas teorias ¥ metodologias
ajenas al pafs han llevado a un diagnostico sesgado del agro perua-
no en cuanto 2 que hay escasez de LIEITas: de agua, de pastos, de

escasgez €5 relativa. Se puede gembrar und determinada variedad,
en un determinado suelo y con und determinada cantidad de agia,
cien hectdreas, Peto si yo cambio & yariedad por esas llamadas
mejoradas, seguxamente que <blo voy @ poder sembrar cincuenta
o treinta hectareas porque las exigencias de esas variedades mejo-
radas respecto @ 1as nativas son muy altas. Entonces, ha habido
un aumento de produccion por nectarea, que DO es 1o mismo qué -
mayor productividad. Al reducirse ol hectareaje, la produccién
total puede mantenexrse igual o incluso disminuir porque se genera
escasez grtificial de recursos, por 1as exigencias mayores de estas
variedades mejoradas, respecto de las yariedades nativas, con las
cuales s€ puede gembrar una mayor extension porque son mMenos .
exigentes.

Entonces esta €sCaseZ que s€ sefiala 2 fravés de un diag-
nostico sesgado del agto nacional s€ deben a la presencia de gana-
do importado, gue no hace uso de 1a pradera natural con una efi-
ciencia similar a 18 del ganado nativo: 1as alpacas, las llamas.
también 2 12 sormacion de variedades de cultivos mejorados, qu€
son altamente exigentes en recursos. Ante esa exigencia €S gue

El concepto mismo de desarrolio como sinénimo de progreso
o creo que deber {amos revisarlo 2 la luz de 1as experiencias ¥
equipararlo a lo que Hugo Delgado sonalaba en S exposicién
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como el concepto de salud, o seg aquella relacign entre e] hombre,

i naturalezg Vv las deidades, €n equilibrio. Ege equili-
bric césmico eg e que puede dar Iugar 5 que las personas vivan en
salud social, qUu€ no solamente es salyg fisica sino también salyg
de relaciones en la sociedad ¥ de relaciones Sanas de la sociedad
con la naturalezy ¥ todo esto, dentro de una sacralidad en ) cual
las deidades teltricas son Justamenie jag Que garantizan estog equi-
librios que dan lugar a 1a salug. Ahora, ésto no esta ligado, como
S€ puede pensar, g 15 escasez, a la miserig, Esto, histéricamente es
una realidad en e} pais. Al momento de Iy invasion espafola, este
Pais tenfa ung poblacién tan grande como Ig que tiene ahora; Io
que pasa es que lag Pestes que trajeron los conquistadores no eran
conocidas acg y Causaron una mortandag muy fuerte, y se tienen
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Es cietto que las opciones deben trabajarse politicamente.
Sin embargo vemos que, en el espectro politico actual, las pro-
puestas son todas ellas de origen ajeno y de indole anticampesino;
entonces, creemos que es necesario elevar a nivel de propuesta
politica lo andino y lo campesino, sobre todo la comunidad cam-
pesina, como germen de organizacion de una sociedad mejor.

Comentarios

Patricia Boyco: Yo no sé hasta qué punto es valido juzgar
cualquier propuesta politica o tecnologica, porque busca el desa-
rrollo de las fuerzas productivas. Creo que ese es el papel del hom-
bre en el mundo, en la sociedad, dominar la naturaleza, servirse
ambos mutuamente pero desarrollar el conocimiento, lo que se
traduce en un aspecto en tecnologias, en otros en mejor organiza-
ciobn para dominio del Estado. Quizas se pueda ampliar un poco
mds porgue yo pensaba que se trataba de eso también.

En segundo lugar, en este pais el peso demogrifico de la zona
andina es muy importante ¥ tradicionalmente ha sido nuestra gran
despensa alimentaria, pero tengo la impresion de que, sl pensamos
en el Perii como nacion, los campesinos, los pobladores de la sierra
4SOn peruanos?, ;o son miembros solo de la cultura andina?, Lco-
mo vamos a intercambiar, cOmo nos vamos a aprovechar unos de
otros, para mejorar el territorio tan vasto que tenemos, que com-
prende costa, sierra ¥ selva?, ;v la gran cantidad de migrantes y
de poblacién barrial que hay en Lima?. Probablemente el gran
problema puede expresarse en que hay mucha pobreza en el cam-
po v por eso ha migrado la gente o porque hay el mito de conse-
guir trabajo y de elevar las condiciones de vida; que es mas facil
apretar un interruptor gue prender una vela o un mechero, pero
,qué vamos a hacer con todo eso, también en términos de naciéon?

Rubén Jauregui: Frente al mundo campesino hay los que de-
fienden al campesinoc comunero ¥ los otros que defienden la des-
campesinizacion. Entonces, ;qué hay dentro de estas dos corrien-
tes? Y parece que bajo nuestro esquema andino, sobre todo aca
en Ayacucho, la migracién masiva de los campesinos es lo que
origina la descampesinizacién, ;O no es asi?
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Julio Valladolid: Los investigadores seguimos siendo adoles-
centes que no hemos llegado a una madurez, que siempre somos
alumnos, que nunca hemos sido maestros v gque falta vigor inte-
lectual, ;como es eso?

Eduardo Grillo: No se trata, no creo haber dicho que estamos
en contra del desarrollo de las fuerzas productivas, de lo que se
trata es que hay estilos de desarrollo de las fuerzas productivas,
estamos insertos en un estilo que nos es ajeno. Por eso no hay nin-
gin desarrollo de las fuerzas productivas en primer lugar, ni tam-
poco hay un desarrollo del bienestar popular dentro de este pro-
ceso. 5t fuera propio el desarrollo de las fuerzas productivas surgl-
ria de nosotros mismos, responderia a nuestras necesidades, seria
reflejo de nuestro quehacer y por tanto fruto de beneficio para las
mayorias nacionales. El problema es que estamos insertos en un
proceso gue no es nuestro y forzadamente impuesto; es decir, no
solo es ajeno sino que ademds se nos ha forzado a participar en él.

El Perd como nacién, creo gue esa es una base importante
de discusion, ya el Per no es una nacion, en todo caso seria multi-
nacional; pero incluso como pais, como territorio, es precaria
nuestra situacion, nuestros limites no responden a una necesidad
nacional de todos los grupos, de todas las nacionalidades inmersas
aca, sino que son caprichosos. Por ejemplo nuestra frontera con
Bolivia no tiene razon de ser porque es una misma etnia a ambos
lados, los aymaras se comportan como peruanos y como bolivia-
nos y como chilenos también si fuera el caso; ellos se manejan
con esa sociedad al margen de las formalidades de las fronteras.
Entonces, nuestro pais no es una nacion, sino que es un pais de
multiples nacionalidades y justamente esta multiplicidad de nacio-
nalidades estd garantizando historicamente el buen uso de todo el
espacio.

En cuanto a los inmigrantes en Lima, que si esto refleja una
pobreza en el campo o si es producto de ofras motivaciones, ese
es otro problema. Las aglomeraciones del pais no responden a una
demanda de trabajo, a una posibilidad de vida mejor, sino a una
politica anti-campesina muy fuerte. Entonces, no es que el cainpo
no dé; qué va a dar en condiciones de una extraceidon tan fuerte,
si todo se extrae del campo y se deposita én la ciudad?. Cuando
uno se da cuenta entonces de esa situacion, podria emigrar a la
ciudad, para alli enconfrar la riqueza que le quitaron a uno en su
chacra; porque si yo cada vez que vendo mis productos agricolas
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puedo comprar menos de lo industrial, entonces seguramente alla
donde producen estas cosas industriales se vive mejor, ¥ ademas
hay toda una propaganda en ese sentido. Nosotros vivimos en un
pais terriblemente centralista y en el cual se privilegia unas zonas
en detrimento de otras. Pero es bueno el ejemplo que da Patricia
en cuanto a que quizas sea mas facil apretar un interruptor que
prender una vela o un mechero. Pero es tan débil la situacion esta,
creada por la quimera de las ciudades, que ahora en Lima con mas
frecuencia hay que prender una vela o un mechero para tener
luz, que apretar el interruptor. Entonces también el centralismo
tiene ese problema: es muy vulnerable, no solamente el interrup-
tor sino también el agua potable que hace poco ha significado todo
un problema al mezclarse con ¢l desagiie. Entonces, dos servicios
tan esenciales dentro del modelo, como son la electricidad y el
agua potable son completamente débiles en una cindad tan arti-
ficialmente hecha como Lima, en la cual los servicios no garanti-
zan que realmente uno deba remitirse al interruptor para tener
iluminaciéon. Entonces la inmigracidon es una consecuencia de la
fortisima politica anti-campesina que durante cinco siglos se ha
" ejercido ¥y que durante el Gltimo siglo y medio ha apretado mas
al campo.

Rubén Jéuregui se refiere a las posiciones de campesinizacion
y descampesinizacion y dice que la (itima podria ser consecuencia
de la migracion masiva y s refiere a Ayacucho concretamente. Yo
creo que cuando sé refiere a Ayacucho no se puede decir que la
gente se va; no es el acto de emigrar, que seria en cierto modo
voluntario; yo migro como una decision, en el caso de Ayacucho
en los Qltimos tiempos, uno no migra sino que es expulsado real-
mente, las situaciones son tan dificiles que ya la voluntad personal
o familiar no estd en juego sino que es una situacion tan compul-
siva que lo expulsa a uno de su sitio, de su tierra. Pero atn asi
hay campesinos de aqui, de Ayacucho que han regresado a sus
comunidades de origen después de haber hecho recoiridos por
otras zomas, por Ica, por Lima, por diferentes partes y han visto
que tampoco alla logran una situacion estable v que, de todas
maneras, el hecho de tener un pedazo de tierra es una situacion
preferible a la de estar sin salario en una ciudad en la cual todo se
compra.

Entonces, el proceso que vive el pais no es de descampesini-
zacién sino de campesinizacién y eso esta dado por el hecho de la
reforma agraria que dio lugar a estas cooperativas y SAILS; el pro-
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ceso de descomposicion a través de la parcelacién y también las
tomas de tierra, digamos en Puno y en muchos sitios, ha hecho que
grandes extensiones pertenecientes a las SAIS pasen a integrarse
a territorios de las comunidades vecinas. '

Julio Valladolid dice que cdmo es esto de que los investigado-
res somos adolescentes, alumnos que no llegamos a profesores y
que falta nivel intelectual. Los estudios del campesinado en el
Perd estan “iluminados” por teorias provenientes de pafses como
Inglaterra o Estados Unidos. Las teorias se generan alld e incluso
los métodos para trabajar estos temas; sin embargo, el Perti es uno
de los lugares de origen del campesinado; la cultura, la agricultura
no se han dado al margen de la creacion del campesinado: esta-
mos acd en excelentes condiciones; y no sblo eso, en el presente
también los campesinos forman una gran parte de la sociedad.
Entonces estamos en condiciones excepcionalmente buenas para
crear una teoria acerca del campesinado y para trabajar esto ori-
ginalmente. Sin embargo todos los investigadores que se dedican
a este tema se iluminan desde Inglaterra o desde Estados Unidos
sin-tener el nivel intelectual para hacer planteamientos propios.
Cosa distinta a la actitud de un Valcarcel, de un Julio C. Tello
que si tenfan el vigor necesario para plantear teorias alternativas
a aquellas que nos venian de fuera. Entonces hay un desmedro en
la calidad y mientras no hagan esto no pasarin pues de ser alum-
nos y no seran verdaderos maestros, no alcanzaran nunca su po-
sicion.

La reforma agraria en realidad despojé a los terratenientes,
a los latifundistas de su territorio, esto es un fenémeno indudable,
fueron diez millones de hectdreas mds o menos las que se trasla-
daron. El problema estd en que se usé un modelo ajeno, en vez de
fomentar la comunidad o la parcelacién se impuso el modelo de
cooperativa como el indisculible v no se dio tierra sino en una
cantidad pequefiisima a las comunidades. Pero ese error est siendo
reparado por el devenir mismo. Esas cooperativas hechas de esa
manera no sobreviven mds a pesar de que en algin momento goza-
ron de algunas facilidades extraordinarias. Y aqui, para hacer eso,
se partio también de un principio teérico también importado, se
dijo que estas haciendas estin capitalizadas y por tanto la pro-
duccién es un fenbmeno social, entonces la propiedad de estos
bienes de produccion también deben socializarse y la mejor mane-
ra para ello es la cooperativa. Se planteaba que si estaba socializa-
da la produccién, los trabajadores necesariamente tenian que co-
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responder en su modo de ver el mundo, teniendo que ver ésto
como obreros ¥ que la cooperativa les convenia en ese sentido;
o sea que habfan perdido su caracter campesino, ligado a un trozo
de tierra v que, ya socializada la produccion ellos se comporta-
ban como proletarios y por tanto la cooperativa les correspondia.

Una reforma agraria similar se hizo en Chile en el tiempo de
Allende, pero ahi se preguntd a los “beneficiarios’ si es que pre-
ferfan la cooperativa o si querian una parcelacion; la respuesta
fue siempre que preferian la parcela. Entonces una organizacién
similar al SINAMOS de aca, se encargd de convencer a los bene-
ficiarios de que les convenia la cooperativa y no ]a parcelacion
y asi es como se impuso también alla el modelo de la cooperativa
al margen del deseo, expresado en ese caso, de los beneficiarios
que querian una estructura campesina y no una estructura de tipo
colectivista.

Julio Valladolid: Hemos venido acd para reflexionar junta-
mente con ustedes sobre asuntos importantes que tienen que ver
con el desarrollo del campo. Estamos asistiendo al II Seminario
Taller de Tecnologias Andinas, Mundo Andino y Desarrollo; en-
tonces yo pienso que acd estamos discutiendo una alternativa
de la tecnologia andina para que sirva de sustento al desarrollo
del mundo andino. Hemos escuchado irece experiencias de dife-
rentes Centros y también de la universidad. De estas trece expe-
viencias, la mayoria de ellas, ocho, se han referido a tecnologias
modernas e intermedias, llamandose tecnologias intermedias que
en este caso no son del todo pertinentes, a aquellas que utilizan
parte de la tecnologia andina y parte de la tecnologia moderna.

La mayoria de los proyectos seguramente tiene en sus obje-
tivos el desarrollo del campo, buscar el bienestar de los campesinos
a partir de sus propios recursos y empleando y desarrollando sus
propias tecnologias. Pero solamente a partir de estas trece expe-
riencias podria decir que algunos proyectos no son consecuentes
con sus objetivos, entonces es deber de cada proyecto reflexionar
sobre esto, cuinto de lo que estd escrito en nuestros objetivos
realmente estamos cumpliendo.

Sobre la vigencia de la tecnologfa andina a través de estos
casos expuestos de nuestra propia experiencia, todos nosotros he-
mos salido al campo y nos hemos dado cuenta de que la tecnolo-
gia andina estd vigente y que ofrece muchas posibilidades. Yo
quisiera pedir en los grupos de trabajo una reflexion sobre la per-
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tinencia de esiy tecnologia andina en proyectos que tienen plazos
cortos para mostrar resultados. Los Centros dedicados al desarro-
llo reciben subvencién financiera por periodos cortos dentro de
los cuales tienen que mostrar resultados, si no lo hacen pues en-
tonces no siguen recibiendo mayor financiamiento. Y entonces
les transmito esta preocupacién: si los objetivos que realmente
debemos alcanzar para lograr un desarrollo verdadero, (entendién-
dose por esto un desarrollo que una vez que se retire el Centro,
sea asumido plenamente por Ia comunidad v ademds desarrollado),
son de largo alcance. Quisiera entonces que se reflexione sobre Ia
manera como los Centros tienen que trabajar con financiamientos
¥ periodos cortos.

Eduvardo Grillo: En primer lugar habria que aclarar el concep-
to mismo de productividad. Es m4s productivo sélo guien en igual-
dad de condiciones produce mads; y esto estdi muy claro cuando se
mide la productividad a través del balance energético. Asi que a
Rodolfo no le serd dificil aceptar que: la agricultura de paises
como el nuestro en términos energéticos es mucho mis eficiente
que la agricultura de los paises cenirales de los sistemas capita-
listas, por ejemplo. Entonces la productividad no es mayor pro-
ducto por hectdrea, sino es mayor producto por hectirea en igual-
dad de condiciones, de aportes, la salida respecto a la entrada.

Ahora, la productividad donde estd. En la visidbn que fomenta
€sas cosas, la productividad esti fuera del sujeto, es decir Ia pro-
ductividad viene con el fertilizante, con el pesticida, pero hay otro
modo de ver esas cosas. En el afo 1950 se hizo una evaluacién
sobre el dafio que causaban los insectos en las cosechas a nivel
nacional y se llegd a la conclusion que ese dafio era de 109/o, o
sea, 109/0 de 1a cosecha nacional era comida de insectos. En 1952
se introducen los insecticidas en el Perd para salvar este 100jo en
beneficio de la poblacién nacional que entonces era la comida de
insectos. Posteriores evaluaciones a lo largo de los afios hechag por
la Asociacién de Entomélogos, han dado cifras cada vez mas altas
para esta porcién de la produccién que sirve de comida a los
insectos, incluso hay lugares ahora en los que si no se afiaden in-
secticidas todo es comido por los insectos, Entonces, ;de qué
productividad hablamos relacionada a los insecticidas? Si los Insec-
ticidas han hecho que los insectos se vuelvan mis eficientes en el
sentido de que sean capaces de comerse toda g produccidn nacio-
nal cuando antes, en 1950, cuando no eran aplicados sélo se co-
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mian el 109/o de la produccidén nacional. Es decir, 1a introduccion
de insecticidas ha significado que una mayor parte de la produc-
cibn nacional sea afectada por los insectos, en lugar de ser al revés
como se plantea cuando se habla de productividad ligada a pesti-
cidas.

Igualmente, cuando se habla de suelos v se liga la fertilidad
del suelo al fertilizante, como decia el compafero, el suelo es una
entidad viva, la presencia de fertilizantes quimicos degrada la vida
del suelo, lo convierte en inerte, el suelo en si que antes producia
una cantidad dada de produccion, con la aplicacién de guimicos
deviene suelo estéril. Entonces jde qué productividad hablamos
cuando la ligamos a los fertilizantes? La productividad del suelo
ha bajado a través de la aplicacién de los fertilizantes, baja al apli-
carsele insecticidas, porque la cosecha cada vez es mas susceptible
de ser comida por ellos. Entonces manejémonos con cuidado al
hablar de estas cosas y no seamos meros agentes de las transnacio-
nales que producen pesticidas y fertilizantes, tal vez con la mejor
buena intencién. De lo conirario, lo que hacemos es que nuestra
docirina, que es funcional a estas empresas transnacionales, sea
llevada por nuestras instituciones al campo de un modo impositi-
vo. De esta manera, lo que creamos en las instituciones es huevos
extirpadores de idolatrias en vez de fomentadores de la cultura
nacional y por lo tanto de culturas alternativas a la cultura domi-
nante a nivel mundial.

Una de las caracteristicas de la cultura occidental moderna
es su afan imperialista de cubrirlo todo. Esto no necesariamente
es una reivindicacién humana. Lo interesante es que florezcan
tantas culturas como pudieran y gue interactllen en igualdad de
condiciones. Este florecimiento y esta interaccion entre las cultu-
ras es negada por el imperialismo y la cultura occidental moderna,
de la cual podemos ser sus agentes y convertirnos en nuevos ex-
tirpadores de idolatrias, considerando idolatria toda la cultura que
no sea occidental. '

Ademds, en ese criterio de productividad, se ve y se dice
ahora: esta comunidad produce poco, pero no se tiene tampoco
un sentido global de las cosas. Esta comunidad que ahora vemos
pobre se ha instalado sobre lo que la hacienda dejo, y que fue la
que ha destruido todos los recursos en su afan de hacer de la agri-
cultura una actividad minera, una actividad meramente extractiva
y no una actividad reproductiva de los recursos. Entonces la comu-
nidad estd como estd ahora por la accion de los hacendados, jus-
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tamente una de las expresiones mas claras de la cultura occiden-
tal y de su dominacion. En cambio dentro de la concepcién pro-
piamente;andina, digamos el manejo de un maximo de pisos eco-
logicos brinda una’ posibilidad de eficiencia y de productividad
mucho mayor que la que ahora tiene la comunidad como heredera
de la hacienda. Entonces lo que tenemos que hacer es sacar del
campo todos los vestigios que quedan de la hacienda para recuperar
la productividad; la cultura andina en si misma tiene un potencial
muy alto en el manejo del espacio andino, del recurso andino. La

- aplicacion a nuestro espacio de una politica colonial, que ha hecho
que el fin de la produccion no sea el abastecimiento de la propia
poblacion sino el enriquecimiento de quienes dominan, es lo que
ha llevado a una situacién de pérdida. Entonces no podemos, al
menos nosotros reivindicar la cultura de los dominadores y explo-
tadores, como la Gnica factible de llevarse a cabo, sino debemos
decir que aqui hay una cultura que sabe manejar este espacio mu-
cho mejor que como pretenden los dominadores dentro de la
divisién internacional del trabajo. Entonces esta cuestién de efi-
ciencia, de productividad, vista en términos occidentales es com-
pletamente gjena a la cultura andina.

Grimaldo Rengifo: Lo que estamos tratando de hacer en estas
reuniones es, sobre la base de algunos ejemplos de revaloracidn
de la cultura andina, tratar de entender la agricultura andina para
ponernos a su servicio. Entonces cuando nosotros debatimos sobre
la cultura occidental es por su caricter de ofrecerse como solucién
Unica para el bienestar de nuestros paises y también, cuando la
criticamos es porque esa ha sido la ideologia de los sectores domi-
nantes de nuestra sociedad. El afin nuestro es tratar de contri-
buir (porque tampoco tenemos las cosas elaboradas, estamos en
un proceso de construccion) y apoyar la vigorizacién de algo que
hoy dia se halla aplastado, erosionado y por qué no decirlo, des-
organizado y desarticulado, ¥ no puede ofrecerse como una alter-
nativa coherente en proceso de construccion de respeto mutuo
de todas las culturas. Y cuando decimos esto no negamos el hecho
de que la cultura andina pueda interactuar, interrelacionarse; no
integrarse ni combinarse sino interrelacionar conservando su iden-
tidad con ofro tipo de cultura. Somos muy respetuosos de la gente
que piensa como Heidegger, Kant, Hegel, y seria util que acd se
presente alguien como real exponente de esa cultura. Asi zanja-
mos y nos interrelacionamos entre iguales; pero eso de ofrecerse
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bajo una suerte de combinado y no puramente como es, creo que
debilita un poco el andlisis. Entonces yo creo que se trata aca
. de ver en qué atalaya estamos y a partir de ahi perfilar nuestra
propia opcion dentro de un proceso de construccién de una socie-
dad que puede proporcionar a todos un trato justo. Esta es la in-
tencion del didlogo.

Ahora, cuande yo hacia mencion al pensamiento magico-
religioso y al pensamiento critico, era por tratar de ver cudles
habian sido los supuestos bdsicos de una. tal ingerencia como la
que aqui se sustentd respecto a la ensefianza de las matemdticas
a partir de los huertos y también. para fratar de conocer cuales
son los supuestos de estos objetivos educativos que estan detras
de los bio-huertos. Pero de ninguna manera yo asumo esa posicion,
yo creo que es una posicién desarrollada por Paulo Freire hace
veinte afios, y que ha sido asumida por gran parte del sector de
profesores que trabajaron mucho este asunto de la concientiza-
ciébn y yo queria descubrir cudles eran los presupuestos pedagd-
gicos.

Estid bien gue hayan hablado de un pensamiento logico o
pre-légico, pero eso sera teniendo como parametro Unico y uni-
versal la cultura occidental que nosotros no negamos. Lo gue no-
sofros criticamos es su afan de ofrecerse como via {mica de solu-
cién en el mundo. Estd bien que exista una diversidad de culturas
porque eso enriguece creo, las posibilidades de vida en el mundo;
yo creo que negar otra cultura es negarse a si mismo.

Yo trataba de ver eso porque considero que dentro de 1a cul-
tura andina hay otros modos de acercarse, de entender la natura-
leza. Mientras en la sociedad occidental hay una separaciéon entre
el sujeto y el objeto, en la cultura andina hay una relacion casi
Gnica entre la sociedad v la naturaleza, en la cual se establece un
didlogo que transforma a la sociedad y a la naturaleza y ambos
ganan dentro de esta interaccion. No es una relacién en la cual
el sujeto se separa del objeto para establecer una relacion de ex-
plotacién y dominacion; para el andino la naturaleza no es un algo
que hay que dominar y explotar, sino algo con lo cual hay que
convivir. Los andenes, las terrazas, son la expresion mds cabal de
un proceso en el cual la naturaleza sale ganando y también la
sociedad mediados (y esto es completamente una diferencia) por
la sacralidad v por aquella dimension religiosa que fue dicha por
el profesor Delgado. Este elemento de sacralizacidn ya no existe
mas en la humanidad, se ha llegado a un proceso de desacraliza-
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cidn donde el hombre asume el papel de los dioses y por tanto se
configura con la capacidad de explotar los recursos. En la sociedad
andina es distinto y es por eso que las relaciones son mucho mds
de equilibrio; en cambio en las otras hay un permanente desequi-
librio ¥ por tanto una mayor cantidad de produccion de desechos
producto de ese equilibrio, lo que no hay en el mundo andino y
a nosoiros nos parece que, para un nivel de bienestar social, este
mundo andino ofrece alternativas de solucidén de una sociedad
nueva frente a los modelos occidentales que hoy dia inclusive
estdn en cuestion como una opcidbn de supervivencia de la huma-
nidad.

Ahora bien, esto es una cosa pero que quede bien claro que
la sociedad andina no niega lo no andino, yo creo que para los
andinos, es importante reivindicarse dentro de su cultura donde
encontraran las alternativas y soluciones a sus problemas como
han sabido darselas, lo cual no excluye una interaccidon y un mane-
jo también de otro tipo de cultura. Nosotros discutiamos esto den-
tro del proyecto y también pensibamos que la interaccidon no debe
hacerse univocamente con las sociedades industrializadas, sino tal
vez podria haber una interaccién mucho mds positiva entre socie-
dades de tradicion familiar, de una tradicion agricola similar, me
estoy refiriendo a las sociedades asidticas, con las cuales tal vez
puede haber una relacién mucho mas fructifera que en la historia
nuestra yo diria, de dominacién y de dependencia con los paises
occidentales.

Rodolfo Marquina: Bueno, recogiendo un poco las palabras
de Enrique Moya, creo que no se trata de una oposicion gratuita,
va que hay una oposicion muy clara pero es necesario insistir por-
que estan de por medio recursos humanos como nosotros, econo-
micos como el financiamiento que reciben nuestros proyectos, y
algo mds importante que es una realidad de millones de personas
mvolucradas en lo que se ha llamado la economia campesina.
Entonces por eso la importancia de afirmar claramente los conte-
nidos de las cosas que postulamos, cuando se habla de revalorar el
pensamiento andino, o de construir la nacion peruana, cuando se
habla de postular un programa alternativo. Entonces, lo que yo
he afirmado aci con toda claridad es una opcidn, Grillo dice “hay
doctrina” pero es una doctrina de transformacion que a mi me
preocupa cuando decimos revaloracion o afirmar la cultura andina.
Con estos conceptos no estamos fortaleciendo las capacidades que
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ahora tiene el medio andino (entre otras su organizacion), ademas
de todos los elementos téenicos y tecnolégicos que son la garantia
para la transformacion de esta realidad. Entonces nosotros estamos
postulando que es necesario forjar esta alternativa que supone,
tomando los conocimientos acumulados de muchos anos por la
cultura andina, incorporar lo que la ciencia nos ofrece y sobre esta
base propiciar esa alternativa de cambio, de transformacion. Lo
que cuestionamos y lo que cuestiono en las opiniones que nos han
vertido Grillo y Rengifo es que nos subliman, nos idealizan el
mundo andino y de esta manera ellos en lugar de afirmar una ne-
cesidad de transformacion, afirman una necesidad de continuacion
del estatus del mundo andino en las actuales condiciones. Se ig-
nora el proceso de la misma cultura andina que ellos dicen es una
relacién de didlogo con la naturaleza, relacion en la que se domes-
ticaron plantas, animales, es decir todo el patrimonio, todos los
aportes de la tecnologia andina se pusieron sobre la base del dia-
logo; la capacidad de dominar su medio, ellos coinciden como un
aporte o un descubrimiento de la ciencia occidental; un concepto
ocecidental, dicen, es dominar el medio, pues el campesino ¥y las
comunidades campesinas han dominado su medio, subsisten por-
que dominaron ese medio: domesticaron plantas, animales, la na-
turaleza con las andenerias. Yo creo que esto es un proceso que
hay que reconocer. .
Ia otra cosa es que son cuatrocientos, cerca de guinientos
afios de interaccion, de interrelacion y las culturas, en si proceso
histérico se interrelacionan, las dominantes incorporan elementos
de las que dominan, y las culturas dominadas incorporan elemen-
tos de las opresoras. Eso es lo que encontramos nosotros en cual-
quier comunidad campesina en este momento y es0 es io que Gri-
naldo ignora cuando dice “‘queremos reconstruir ese pasado puro’”.
s una vision idealista, no es posible bajo quinientos anos de
dominacién, bajo el desarrollo de la humanidad y las condiciones
econbmicas sociales eso no es posible, porque si queremos discu-
irir por ese camino estamos finalmente condenando a la gente a
1a inaccion y a la incapacidad de transformar la realidad que tene-
mos. Entonces al respecto, en nuestros proyectos habra que espe-
rar la solucion de PRATEC de aqui a cuantos afios, jtreinta?,
para que nos diga qué debemos hacer con las comunidades para
transformar. Yo digo que no, que estamos en este medio ¥ tenemos
- gue reconocer cuiles son nuestras potencialidades y nuestros re-
cursos, y cudles son los recursos que desde los otros medios ¥
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culturas. tenemos y podemos manejar para incorporarlos en una
propuesta de transformaciéon y de cambio. ,

Cuando Grillo hace referencia a la eficiencia éste es un ejem-
plo’ clarisimo; se hace un balance dice, el campesino o nosotros
somos tanto o mds eficientes que la cultura occidental porque si
tuviéramos las mismas condiciones, demostrariamos que por ejem-
plo, haciendo el balance energético nuestra produccién consume
menos energia. La produccién de trigo, de una hectirea en nues:
tras condiciones andinas consume menos energia y produce mds
de lo que produce una tecnologia altamente desarrollada, por lo
que significa en inversidon de energia y resultados, entonces el ba-
lance es favorable a nosotros. Conclusion entonces: mantenemos
la situacidbn como estd, porque estamos en una situacion de “opti-
midad”’. No podemos optimizar lo que tenemos, esa es nuestra dis-
cusion, por eso digo que es una propuesta paralizante y politica-
mente peligrosa, por lo que hay que ver cual de nuestras posicio-
nes es mis funcional a las transnacionales. Para mf, las propuestas
que formulan Rengifo y Grillo concuerdan con lo que quieren las
transnacionales: paralizar al mundo andino, solidificarlo ahi, com-
primirlo. Nosotros renunciamos a ese intento de las transnaciona-
les a paralizarnos y nos proponemos destruir eso, transformarlo,
eso es lo que queremos destruir, y nos valemos de todo lo que
tienen: de la genética, de los fertilizantes, de todo pero para des-
truir esto, para transformarlo; por eso la importancia de esta dis-
cusion.

Carlos Alviar: 86lo para aclarar algunas cosas que tal vez se
han interpretado mal. Ayer claramente en la exposicién se ha
dicho cual es la concepcidon de desarrollo que tenia la institucién.
Nosotros concebimos la baja productividad no solamente en el
aspecto de fertilizantes y pesticidas. Esto tiene todo un proceso
social incluso, tiene el proceso de las peguefas extensiones de
tierra que actualmente estin ya usufructuando y conduciendo
los campesinos. Esto ha hecho que se haga una explotacién mucho
m4ds intensiva y se baje la fertilidad de los suelos y consecuente-
mente la distribucion de la baja productividad que no solamente
viene, como dije, con la aplicacion de fertilizantes, de pesticidas
sino con todo este proceso de la sociedad, este cambio que ha
habido con el aumento de la poblacién y la disminucion de par-
celas que conducen. :

La institucion tiene como una de sus metas, no sélo aplicar
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fertilizantes y pesticidas, sino tratar constantemente de aplicar
abono organico y si es que se puede hacer compost. Esa es la ma-
nera de relacionar lo que se tiene de andino con lo otro, para
poder elevar ‘un poco la productividad. No estamos diciendo que
no a lo organico, solamente fertilizantes o pesticidas, eso no,
nosotros reconocemos, yo creo que todos, las bondades que nos
brinda el abono orginico ¥ el compost a largo plazo; pero actual-
mente, esta baja productividad hay que elevarla en algo para mante-
ner la alimentaciéon de toda la poblacién que se ha incrementado
enormemente. Ahi yo queria aclarar un poco, que es cierto lo
que dice el Ing. Moya, que no son solamente las hortalizas las
salvadoras de nuestra alimentacidn, existen ofras especies que po-
demos revalorar que son andinas, pero hay que darle un tratamien-
to adecuado. Hay. que analizar también, ya dentro de nuestras
comunidades campesinas, si han insertado algunas tecnologias mo-
dernas; es imposible sacarlos de un momento a otro a ellos y pen-
sar solamente en aplicar la tecnologia andina. Yo creo que aqut
hay que complementar esa tecnologia que ya se han insertado
dentro de las comunidades campesinas y mas bien, con lo que se
conoce de la tecnologia andina complementarla ésta para hacerla
eficiente y que brinde mayor productividad al campesino.

Enrique Moya: Voy a referirme un poco a lo que conozco
mas, negar en la cultura andina la persistencia o la existencia del
ganado vacuno. El ganado vacuno ha sido traido por los espanoles
y asumido por la cultura andina; no porque no sea andino voy a
decir: “hay que criar sblo alpacas, fuera las ovejas, fuera todo, en
una especie de extirpacién de nuevas idolatrias”, yo creo que no
hay que extremar las cosas.

Lo que veo es que acd ho se toma en cuenta lo siguiente:
que como andinos utilizamos la vaca en los términos que se desea
utilizar y no en los términos que se exige utilizar. Primero, es
absurdo en este pais el consumo de leche, porque ;de donde viene
ese consumo?, jNO es una propuesta europea, occidental, ameri-
cana la de consumir leche? Y asi la orientacién de la ganaderia
vacuna esta hacia la produccion de leche que es lo mds irracional
posible ya que la leche es una produccidn Ectea después del
_ parto, la leche es una produccién de la madre para la cria y debe
terminar y termina en toda sociedad pura y sana, con el lactante
que comienza a comer otras cosas. La leche entonces hace dario
a la gente mayor, no hay necesidad de tomarla. Entonces hay que
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reorientar eso porque la vaca es transformador indirecto de un fo-
rraje innecesario. Todas esas cosas son la busqueda de una reivin-
dicacion de una nueva propuesta nada mds, que no excluye pues,
;,cOmo vamos a botar la vaca si hasta los quechuas cantan al toro
misito?, yo creo que no hay que extremar las cosas y no veo en
qué términos esta propuesta que traen mis amigos Grimaldo y
Eduardo Grillo sea paralizante y signifique reconstruir el Tawan-
tinsuyo. Yo no lés he escuchado que tengan una vocacion de re-
construir el Tawantinsuyo porque seria una locura.

Hugo Delgado: Seria bueno ir a un corto intermedio por la
mucha emotividad y vehemencia en la defensa de las posiciones.
Creo que los que estdn planteando la. opcidén occidental no lo
hacen en forma pura ni quienes defendemos en alguna medida lo
andino lo hacemos asi. Lo que me preocupa es que en su vehemen-
cia, Rodolfo incluso califique la posicion de Rengifo de peligrosa
porque creo que lo Gnico peligroso en el evento serfa que nos que-
demos callados vy no dialoguemos.

JULIO VALLADOLID

Realmente hay diferencias con las formas de trabajo que
ya se han experimentado y diria yo, formas de trabajo que no
han dado ningln resultade. Volvamos los ojos hacia airas, el
trabajo de las ONG no se inicia hace poco tiempo, tiene varios
antecedentes, ya que por lo menos estamos trabajando desde hace
30 6 40 anos y desde el comienzo todos los centros e instituciones
del Estado han trabajado tratando de modernizar la agricultura.
El ejemplo mds antiguo que conozco es el caso de Vicus en An-

cash: la universidad de Cornel entrd ahi, hizo un trabajo de mo-

dernizacion, alcanzaron resultados espectaculares pero después
de.todo ese tiempo veamos qué ha ocurrido. En Huamanga, Aya-

cucho, también han habido intentos antiguos, cuando a los pocos -
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afios de reabierta la universidad bubo el proyecto de Cangallo,
cuyos resultados no los hemos procesado suficientemente. Era un
proyecto de modernizacion en que s€ llevod a Cangallo semilla me-
jorada de papa, reproductores de ovinos, de porcinos, tractores ¥
todo un equipo de ingenieros agronomos que yivian juntamente
con antropdlogos en Cangallo ¥ trabajaron en comunidades de
ese lugar. Los proyectos que estan alli ahora har{an un buén traba-
jo, un gran aporte sl es que después del tilempo transcurrido deter-
minan realmente queé quedd en esas comunidades, de todo aquello
que la universidad hizo entonces con esa Optica. Mi preocupacién
estd en que, g esas cosas ya fracasaron, ;debemos seguir trabajan-
do en lo mismo?. Teniendo en cuenta 1a pertinencia de la tecnolo-
gia andina ¥ la experiencia de fracasos de modernizacion de agri-
cultura, reflexionemos pues sobre como debemos seguir trabajan-
do si es que realmente queremos aportar al desarrollo del campo
y encontrar alternativas validas para los campesinos.

En la reunién de Oruro en Bolivia, me gusto mucho una frase
dicha en aymara gque fraducida al castellano mas 0 menos expre-
saba lo siguiente: “giempre hay que ir al futuro pero de espaldas’’;
es decir, ir al futuro mirando el pasado. Entonces yo creo que €5
conveniente, para los proyectos, avanzar si pero sin dejar de lado
las experiencias pasadas.

He escuchado con preocupacién algunas reflexiones de per-
sonas a (uienes creo conocer bien, ¥ que estan preocupadas por
algunas posiciones que tratan de vigorizar lo andino, como anti-
en algunas posiciones que tratan de vigorizar 1o andino como anti-

modernizantes O anti-occidentales. No creo que haya de parte de.

los visitantes ¥ también de algunos proyectos esa actitud, no esta-
mos ya pues en el Tawantinsuyo. Ha corrido mucha agua por de-
bajo del puente, las condiciones son otras y entonces tenemos que
buscar alternativas, desde la cultura andina pero interactuando en
igualdad de condiciones con ofras culturas y con los aportes de 1a
ciencia occidental moderna. Pero quiero enfatizar gue no debemos
dejar de lado nuestra rica experiencia de mis de veinte mil afios.
Si bien es cierto que s€ supone que la agricultura se descubrid hace
ocho mil afios, pero antes hay evidencia del hombre andino de
mas o menos veinte mil afios. Todo ese tiempo se vino ganando
experiencia, creando también cultura y finalmente se descubrid
la agricultura, entonces todo ese bagaje de conocimientos de tan
largo periodo de tiempo no debemos desaprovecharlo. Mas aun,

ya lo dijo el ingeniero Grillo, acd se origind un tipo de cultura, de
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agricultura, un tipo de éampesino que en ninguné otra parte del

mundo hay. De acuerdo a las investigaciones se dice gue solamente -
en seis lugares del mundo se descubri6 la agricultura, uno de esos

lugares es la zona andina,

' Realmente es admirable ¥ unoc cada vez se asombra mas ante
la evidencia de las diferentes técnicas que tenian para todos los pro-
blemas. En realidad cuando uno no tiene mucho conocimiento de
esto y solamente ha recibido informacién formal dice: ;qué hace-
mos frente al hongo fitopatégeno que produce el hielo fungoso o
rancha de la papa? si no aplicamos Poliram combi, o Dithane, no
vamos a cosechar ni la semilla, y pensamos que en el lado andino
no hay alternativa. Yo preguntaria ;ustedes.creen que este hongo
fitopatogeno ha sido traido por los espafioles hace quinientos
afios?. Esta enfermedad ha evolucionado juntamente con la papa
¥ seguramente también causd problemasen Ia época pre-inca, inca
v ellos encontraron alternativas para esto, seguramente no cura-
ciones espectaculares. Los andinos consideraban un conjunto de
técnicas que han coadyuvado a que se mantenga una salud ambien-
tal que permitia un equilibrio, que determinaba que las enferme-
dades se presentaran con menor virulencia.

Quisiera terminar diciendo que busquemos reflexionar jun-
tos, sobre las formas como los proyectos de desarrollo rural
pueden buscar alternativas que tengan alta probabilidad de ser
viables, utilizando los propios recursos, la propia tecnologia andina
¥ en los casos necesarios tampién Ia tecnologia occidental, pero en
lo necesario y s6lo cuando sea pertinente.

Comentarios

Demetrio Leandro: Yo creo que muchas instituciones proba-
blemente las no gubernamentales con mas fuerza, estin sirviendo
como un espacio de reflexién, de entrenamiento, de conocimiento,
de cambio de actitud de su personal. Creo que muchos de nosotros
hemos esperado que pase un buen tiempo; profesionales salidos
de la universidad no hemos tenido esa visién sabre lo andino inme-
diatamente; probablemente esta nueva propuesta es funcion de la
vivencia practica y real de nuestro medio. Y si eso no se da proba-
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blemente muchos de nosotros aqui presentes no planteariamos
nuevas propuestas. Entonces a mi me parece que estas institucio-
nes estan cumpliendo ademds de sus objetivos muy particulares,
pero lo primero tiene que ser los intereses del grupo, en este caso
los campesinos mas que los intereses particulares de cada institu-
cién; si no existiesen estos tipos de proyectos que dejen a un lado
sus objetivos particulares y tomen con mucho énfasis los objeti-
vos de los campesinos, de las comunidades campesinas o grupos
beneficiarios, creo que nuestras reflexiones serian mas pobres.

Con referencia a lo que indicaba el ingeniero Valladolid
sobre la rancha: yo plantearia una propuesta. No es necesario
aplicar fungicidas ni insecticidas para evitar enfermedades; lo que
pasa con este tipo de enfermedades es que creemos gue nuestro
cultivo va a estar totalmente limpio cuando también muchas
enfermedades tienen la necesidad de vivir, como cualquiera pero
estas enfermedades proliferan cuando tenemos un monocultivo.
Simple y facilmente la rancha se disemina cuando hay una gran
extension de papa cultivada, pero qué pasaria con la aplicacién de
otro tipo de agricultura. No se podria acaso disminuir esta presen-
cia de enfermedades, de plagas, etc. con otro tipo de agricultura
que la comunidad campesina practica. Esto se deja a un lado y
muchas veces seguimos pensando en la aplicaciéon de fungicidas,
insecticidas que cada vez son mds caros.

Teresa Castafieda: Escuché al ingeniero Valladolid decir
que han habido proyectos desde hace 40, 50, 20 afios y que hay
proyectos en Cangallo que la universidad ha realizado. Nosotros
no estamos trabajando en Cangallo mismo pero si en la zona de
influencia de Cangallo, ¥ para nosofros seria muy interesante sa-
ber, hacer una evaluacion de como ha evolucionado la aplicacidén
de este tipo de proyectos. De otro lado, yo creo que asi como él
dice, no hay que ir hacia adelante sin dejar de mirar atras, los pro-
yectos que ahora desarrollan actividades en Ayacucho en los dis-
tintos Ambitos en los que trabajamos, no hemos ignorado total-
mente la experiencia de otros proyectos. También es cierto, como
dice el ingeniero Leandro, que estos espacios estdn permitiendo
que nosotros veamos otras formas de aplicar nuestros propios ob-
jetivos, que como dice, se separan, Lo ideal es que los objetivos
de la institucién estén respondiendo a los objetivos que se plan-
tean en el campo. Yo creo que nadie estd ignorando ni esta dese-
chando el conocimiento campesino, ni tampoco la aplicacion de la
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ciencia occidental. Yo creo que hay necesidad de conjuncionar,
de no crear polarizacion entre estos dos modos de ver el saber cam-
pesino. Yo creo que esto es una preocupacion de los que somos
relativamente nuevos y que sigue siendo una preocupacion de los
gue ya tienen afios experimentando en el campo ¥y tomando del
saber campesino muchas cosas que después han sido aplicadas. Lo
estamos viendo a través del desarrollo de este seminario taller.

Yo pienso que estos espacios nos permiten reflexionar noso-
tros mismos también acerca de lo gue hacemos y hacia donde
vamos y hacia donde deberiamos ir, si estamos equivocando el
camino. Y como peruanos, yo creo que acd ninguno estd dejando
de lado, ni menospreciando el saber campesino; al contrario, yo
creo que lo que nos falta son elementos para poder sistematizar
mejor esto para nosotros, porque ellos de hecho ya lo tienen, pero
como llegamos nosotros al conocimiento que ellos tienen y a que
se integre lo que nosotros no sabemos o que no podemos conocer,
lo que ellos entienden por desarrollo 0 por progreso.

José Coronel: El ingeniero Valladolid seguramente con la
mejor intencién de buscar una actitud critica frente a lo que veni-
mos haciendo, nos plantea un problema mayor que creo también
ha sido tema de otras reuniones, como por ejemplo la de octubre
en Cieneguilla. Hay niveles de decisidn que no estan en manos de
los campesinos ni de las ONGs para realmente desarrollar proyec-
tos que beneficien netamente a los campesinos, por ejemplo el
problema de los precios, de la relacidon con el mercado en los dife-
rentes niveles. Por 1o tanto, no se puede pedir a las ONGs que re-
viertan estas leyes econOmicas que rigen a nivel nacional, este es
un problema de decisidén politica, es un problema de gobierno, un
asunto de Estado. En tal sentido, Patricia planteaba la utilidad, la
vigencia, alin con sus limitaciones, con sus errores burocrdticos,
verticalistas, de la organizacion gremial; es fundamental este nivel
de desarrollec que hemos experimentado limitadamente aqui por
ejemplo con la FADA. A partir de la FADA y no s6lo en sus espa-
cios a los que contraponia Blanco como excluyentes de este otro
nivel gremial, s6lo la comunidad de Quispillagta o s6lo la comuni-
dad de Mansanayoq en su propio espacio sera un grito perdido en
una estribacién del Ande. El asunto es ese nivel de concentracion
que potencie la fuerza de esta voz campesina a nivel gremial nacio-
nal y pueda tener como primer paso intermedio necesario estos

. niveles regionales que se estin dando, por ejemplo a nivel de la
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FADA. En la perspectiva de impulsar esto, ha quedado a medio
camino la promesa de los gobiernos regionales, con una reestruc-
turacién, con un nivel de participacion realmente democratica que
no esta en el espiritu de la ley pero que podrian posibilitar, poten-
ciar estas exigencias. Apuntar hacia ese camino y alrededor de
ellas, consoliddndolas previamente hacia una perspectiva politica
nacional que reoriente la politica productiva del pais en su conjun-
to y que en esta reorientacion tenga un peso decisivo la voz cam-
pesina seria un paso fundamenial en paises como el nuestro. En-
tonces aqui se plantea el problema de que no se puede quedar en
el nivel deasesorfa técnica, ni limitar el {rabajo social a nivel comu-
nal. Debemos procurar insertar nuestros trabajos en una orienta-
cion gremial y en una orientacién politica mayor en el sentido mas
correcto, en politica de beneficio de mayorias a largo alcance.

Pastor Watanabe: Me interesaria hacer algunas preguntas
sobre el PISCA (Proyecto de Investigacidon de Sistemas de Cul-
tivos Andinos). Una de ellas es: de su experiencia de los trabajos
de investigacion realizados alli, ;qué tecnologia ha llegado al
agricultor o comunidad campesina?, o ;solamente se ha estudiado
sus tecnologias? En este caso, /,qué resultados se tienen?, en caso
de hacer una propuesta tecnoldgica de parte de la tecnologia que
dejar la tecnologia altamente modernizada, sino también ver su
tecnologia y su experiencia. La segunda: ;se tiene una metodolo-
gia de trabajo como propuesta de desarrollo de las comunidades
campesinas?, y si existe qué experiencia se tiene. Y la tercera pre-
gunta: una vez dejada la presencia del PISCA en las comunidades
campesinas donde ha trabajado, ;ha habido algn progreso al cabo
de algunos afios que se ha dejado de hacer presencia, como en afios
anteriores?

Hugo Delgado: La sanidad occidental, sefialé yo, tiene una
estructura eminentemente urbana que responde a un caracter mas
bien reparativo, que es un concepto totalmente ajeno a nuestra
cultura y que nada tiene que ver con el mundo andino. En cambio,
en el mundo andino la sanidad, y muchas otras actividades, se sus-
tentan sobre una regularidad preventiva; de ahi que las recetasen
el mundo andino no buscan esa espectacularidad que busca el
mundo occidental. En el mundo occidental primerc esperamos en-
fermar para luego curarnos, rompernos la cabeza para luego resol-
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. ver el problema del piso ¥ no irnos de narices, esperamos que la

carpeta termine por deteriorarse como las que estdn por ahi, para
recién pensar en comprar el perno. Entonces el concepto en mu-
chas cosas dentro de la cultura occidental es de tipo reparativo.
Si hay una conducta preventiva permanente no hay necesidad
luego de buscar recetas que tengan ese mismo efecto espectacular
que siempre busca occidente. Y mas aln, esta espectacularidad
gue busea actualmente el mundo occidental estd basada en el as-
pecto econdmico-social como se habia sefialado; una pastilla abre-
via el tiempo de curacién por los efectos que tiene, en el término
de dos o tres dias y pone al hombre expedito al término de 48 -
horas para seguir trabajando. Ese concepto econdmico-social que
tiene la pastilla no la tiene el tratamiento preventivo, que estaba
incorporado a través de las plantas en la dieta, incluso alimenticia
del hombre del campo. No era ni siquiera una cosa excluyente de
la alimentacion, sino era un componente basico integrado a la
alimentacion, por eso el nlmero tan grande y variado de hierbas
que utiliza el campesino, incluso como aromatizantes, que no tie-
nen otro objelo que la prevencidon conira-veniosidades, delores,

. diarreas y una serie de males, lo cual no existe en el concepto oc-
cidental.

Patricia Boyco: Cuando uno trata de hacer las cosas bien, por
lo menos con ganas, y dice el Ing. Valladolid que no somos conse-
cuentes con nuestros fines y nosotros creemos que si tratamos de
alcanzarlos, hay una primera contradiccion: jcudles son los obje-
tivos de los campesinos?, porque finalmente aqui estamos para
tratar de rescatar lo que seria la racionalidad andina, el dominio

del espacio vy la 1ogica del control de esa naturaleza. Y a otfros apa- --

rentemente se nos coloca en el lado de que metemos todo lo mo-
dernizante, lo occidental o como decia bien el sefior Rengifo el
problema es que lo asumimos como la ‘nica opcion. Entonces nos
estin metiendo entre unos modernizantes y otros que tratan de
rescatar y ser consecuentes con los objetivos de los campesinos.
Mi problema es jcuales son los objetivos de los campesinos?, por-
que probablemente ahi estd el punto de discusion o de enriqueci-
miento de todas nuestras experiencias aqui en Ayacucho.

No me parece correcta la vision del ingeniero, de meter en
un costal al Estado, a las ONGs, a los esfuerzos que se han reali-
zado diciendo que nos hemos basado en alternativas foraneas oc-
cidentales y que todos hemos fracasado, y que parece que segui-
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mos en lo mismo y vamos aparentemente a seguir fracasando mas
adelante. El ingeniero Leandro hizo algunos alcances sobre qué sig-
nifican estos espacios, justed le ve algo de positivo a estos espa-
cios?. ‘ . ‘
Y una altima cuestion es nada méds de informacion, ninguna
financiera puede imponer plazos ni resultados. Y esto viéndolo
_desde el caso de Ayacucho, algunos centros son mucho mds anti-
. guos que nosotros, han pasado los peores momentos de violencia
en el campo, algunos centros con mucho valor trabajan en las
zonas mas conflictivas, ahora el conflicto se extiende y se genera-
liza y nadie queda libre de nada; entonces ahi no se pueden dar
plazos, parece que ahi se estdn jugando los profesionales un com-
promiso mas vital y mucho mas alla de un financiamiento.

Julio Valladolid; Con relacién a los comentarios del ingenie-
ro Leandro, de la Sra. Castafeda y del Prof. Coronel, a mi modo
de ver son comentarios vilidos y los comparto, mds han sido co-
mentarios que preguntas. Con respecto a las preguntas puntuales
del ingeniero Pastor quisiera informar lo siguiente; el afio 79 en
esta universidad se firmd un convenio entre las universidades de
Puno, Cusco y Ayacucho para investigar los sistemas de cultivos
andinos que maneja el agricultor en las comunidades campesinas.
Dentro de este proyecto de investigacién el equipo de profesores
de la Universidad de Huamanga integrado por agronomos, aniro-
pblogos, sociblogos, bidlogos, economistas, hicimos un trabajo
juntamente con estudiantes en dos comunidades campesinas del
valle de Vinchos. Este proyecto puso un énfasis mayor en investi-
gacidn; su objetivo no era hacer extension sino investigacion. Pero
desde el primer dia que estuvimos en la comunidad nos dimos
cuenta que esto no funciona asi, que cualquier proyecto de inves-
tigacion, cuando va al campo, necesariamente tiene que hacer
extensidn y entonces hicimos nosotros, de acuerdo a nuestras
posibilidades, algunas acciones de extension, pero vuelvo a repetir,
el énfasis fue en la investigacion.

La primera pregunta dice ;qué tecnologia se transmiti6é al
agricultor y qué resultados se tuvieron?. En realidad, de los casi
tres afios que estuvimos en estas comunidades, los que mayormen-
te salieron beneficiados por la ensefianza que tuvimos fuimos los
técnicos. Nosotros no llevamos ninguna tecnologia para ensefiarles
a ellos. ,

Nosoiros no podemos dar acd ninguna metodologia, repito,
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no fue un trabajo de extension. Nosotros entramos con un trabajo
de investigacion y en el camino aprendimos un poco a hacer ex-
tension. Pudimos trabajar aqui en Ayacucho hasta el 82, afio en
que tuvimos que retirarnos por los problemas sociales. Continud el
trabajo en Puno y Cusco fres afios mds v actualmente se trabaja
en Puno con el Proyecto de Investigacidon en Sistemas Andinos, el
PISA que trabaja con diez comunidades campesinas de Puno, ellos
recién han entrado a la parte de extension. Uno de sus objetivos -
es precisamente esto: buscar una metodologia de trabajo en co-
munidades campesinas. Supongo que después de este largo periodo
de trabajo de cerca va a ocho, nueve anos, ellos deben estar pro-
cesando sus datos.

De la poca experiencia que tengo con respecto a estas situa-
ciones metodologicas, vo podria rescatar tal vez uno: para el tra-
bajo en comunidades campesinas los técnicos tienen que vivir en
las comunidades campesinas permanentemente, No es que se va
en la mafiana v se regresa en la tarde o que se va el dia lunes y se
regresa después de dos dias o quince dias, no. La (inica manera de
realizar un trabajo efectivo es a través de una vivencia permanente
v aca tenemos al antropologo sefior Uriel Gareia que vivio durante
dos anos en una comunidad campesina, junto con él estuvieron
otros técnicos agronomos.

Con respecto a la tercera pregunta sobre qué ha quedado en
Arizona y en Sagansay una vez que el PISCA se alejdo, va he
dicho que nosotros hemos hecho poco en el aspecto de extension,
el objetivo era otro. Una segunda fase era la parte de extension
pero primero habia que aprender y después ensefar. Entonces
qué quedd? justamente hay el interés de saber objetivamente qué
quedo6 de lo poco que lievamos nosotros ahi. En estos momentos
la sefiora Ledn esti haciendo un trabajo de tesis donde estd eva-
luando en Sagansay qué es lo que quedd de lo que nosotros Heva-
mos alld, una vez que tengamos concluido eso lo sabremos.

Con relacion a las preguntas de la Srta. Patricia: si los centros
en su practica son concordantes con los objetivos. Dije que en rea-
lidad hacia una apreciacion en base a los trece trabajos expuestos
y dije también que seguramente me equivocaba. Yo no podria
decir que si efectivamente, tal o cual proyecto es o no es concor-
dante con sus objetivos, eso debe ser motivo de reflexion de cada
proyecto. Ahora ;cuales son los objetivos de los campesinos? Yo
no soy campesino, ellos en todo caso tendrian que decir cudles son
sus objetivos. Y finalmente con relacion a esto jhay algo de positi-
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vo en todo lo que estamos haciendo?. Creo que si, la situacion de
que los proyectos estén trabajando en el campo permite que las
personas que estdn en estas pricticas ganen experiencia, reflexio-
nen esa experiencia y avancen.

GRIMALDO RENGIFO

Puedo decr que apostar a una via modernizante para al-
canzar el bienestar de estas poblaciones, es clvidar que los Andes
encierran las posibilidades de un desarrollo endbgeno. Ahora,
;qué pasa con lo andino? Nuestra “lectura’ es que después de cast
cinco siglos, es logico que se haya producido aqui un deterioro de
la cultura y gran parte de su capacidad estd erosionada, desorga-
nizada, desarticulada. Por eso es que cuando se le pide respuestas
para todo a esta cultura, por ese afin eficientista de hacer las
cosas, no se tiene respuestas inmediatas como lo occidental, que
si ha tenido toda la historia reciente a su favor, universidades,
centros de investigacién y todo el capital a su favor. Cuando al-
guien, cubierto por un afdn cientificista viene a pedirle a esta so-
ciedad dominada los mismos productos que a las sociedades domi-
nantes, nos parece una mala crianza, porque no se le puede exigir
a alguien que estd en una situacion de dependencia respuestas para -
todo; y esto por dos razones: primero, porque durante estos cinco
siglos se han creado problemas no andinos en el territorio andino
y para los cuales por supuesto no hay respuestas andinas tradicio-
nales, aunque es verdad que la poblacion andina ha encontrado ya
solucién para algunos de ellos; segundo, porque la erosion cul-
tural producida en este tiempo de dominacién hace que incluso
algunas veces y en algunos lugares no se encuentren respuestas com-
petentes para problemas propiamente andinos, pero en el conjun-
to de conocimientos de todas las comunidades andinas si se puede
rescatar gran parte del campo cognoscitivo andino, presente anies
de la invasién europea. .
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Entonces, nuestra apuesta es a que rescatemos y revaloremos
esta cultura a partir del rescate de su saber en la agricultura. Aqui
. 81 nos diferenciamos de otros que, reconociendo lo andino como
vigente, rescatan aquellos aspectos que se consideran como cultu-
rales, vale decir la misica, las artes, la ideclogia, el lenguaje. Noso-
tros tenemos la propuesta de que la cultura andina es agrocéntrica,
porque fue la agricultura la principal preocupacion de esta sociedad
y fue el sustento de su bienestar. Aqui quisiera desarrollar rapida-
mente la concepcién que manejamos nosotros de “cultura agro-
céntrica” un aspecto fundamental, porque es a partir de ahi que
nosotros podemos encontrar una de las matrices de lo andino.

Partimos de la constatacion de que en los Andes hay una
pluralidad de espacios ecologicos (segin la clasificacion de Hold-
ridge) donde nosotros tendriamos 84 de las 103 formaciones na-
turales o zonas de vida en el mundo. Entonces, nosotros presen-
tariamos una naturaleza pluri-ecologica donde se ha asentado una
sociedad que caracterizamos como multi-étnica. Quiere decir que
aqui, en este espacio andino se desarrollaron un conjunto de
etnias con caracteristicas muy particulares y que entre esta natu-
raleza pluri-ecoldgica y la sociedad multi-étnica existe un dialogo,
una relacion mutua en la cual la sociedad es parte de la naturale-
za formando una unidad propia. )

Este dialogo entre la sociedad y la naturaleza tiene como pro- -
ducto y base fundamental la agricultura. Este didlogo va a frans-
formar todo aquello que estd en el medio para convertirlo en
recursos utilizables en la agricultura. Asi se transforma el suelo,
en suelo agropecuario; el agua en agua manejada; parte de la fauna
en animales domésticos, el clima es manejado y se transforma en
micro-clima; el paisaje natural adquiere la forma de paisaje agro-
pecuario, parte de la flora se transforma en plantas cultivadas,
transformacion que se da con un profundo respeto y didlogo entre
la sociedad y la naturaleza que tiene como lugar de sintesis la cha-
cra campesina,

Nosotros en el PRATEC, hemos venido discutiendo mucho
la llamada “relacion de explotacidon” y hemos convenido en deno-
minarla una “relacion de didlogo™, porque si hubiera una relacidn
de explotacidon significaria que alguien es explotado, y lo que
nosotros observamos es que la naturaleza y la sociedad salen ga-
nando. Los waru-warus, los andenes, los cultivos asociados, son
practicas en las cuales la naturaleza se transforma y adquiere una
configuracion de paisaje, un ritmo en el cual la biomasa se acre-
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cienta enormemente. Y la chacra es la “sintesis” —para denomi-
narlo de alglin modo— del manejo de los recursos en la sociedad
andina. Esto también nos diferencia de las posiciones que trabajan
por sectores. Consideramos nosotros que la chacra es el elemento
que sintetiza todo este proceso de transformacion.

Cuando se cultiva, como ven ustedes, intervienen el agua,
el suelo, la planta, el animal, micro-clima y hay una transforma-
cion del paisaje natural en paisaje agropecuario. No es que se ma-
neja cada cual por separado, pero este manejo totalizador es posi-
ble si existe por parte de esta sociedad, centrada en lo agricola,
una cosmovision holistica, cuyos aspectos mas fundamentales son:
una profunda exaltacidon de la vida, el agrocentrismo.

La idea con este concepto de “cosmovision holistica” es que
nada puede ser considerado separado del conjunto, sino que todo
estd enlazado, esto se ve mucho en la religion andina que es profun-
damente agrocéntrica. No es como en otras sociedades donde los
aspectos religiosos contemplativos se han separado de la vida con-
creta de la gente. Las tecnologias estdn bastante referidas a la agri-
cultura, el lenguaje esta cargado de una simbologia agricola, la
organizacién social es una organizacion social para la produccion.

La astronomia en el caso de la sociedad andina no sirve para
leer a los astros por los astros, sino porque dan conocimientos para
el manejo de la agricultura, Las artes, por ejemplo la artesania y
todo lo que uno conoce de la sociedad andina, reflejan bastante
los fenomenos agricolas, por eso nosotros consideramos que un
buen punto de entrada (no el inico) al estudio y al conocimiento
de la cultura andina debe ser la agricultura. Esle es uno de los as-
pectos que nosotros porfiamos y en el que nos mantenemos firmes
en su defensa como propuesta, porque cuando uno va hasta la agri-
cultura encuentra ahi una vigencia que nos hace decir hasta ahora
que los conocimientos, €l cuerpo de conocimientos basicos para la
reproduccion de la vida agricola en la sociedad andina, se basa en
los conocimientos andinos ¥ no en otros.

Entonces, lo que quisiéramos es proponerles a ustedes traba-
jar en el rescate de la agricultura y que se haga apoyando las pro-
pias organizaciones campesinas. A nuestro juicio, esto puede dar
lugar en un plazo relativamente cercano, a tener un bagaje de
conocimientos, por lo menos para nosotros, y una manera de en-
tender lo andino que aproxime a los proyectos a trabajar con los
conocimientos andinos. Miren ustedes, para muchos proyectos
les es mas fdcil comprar la tecnologia envasada por el Centro In-
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ternacional de la Papa, que frabajar con don Eduardo Huarancca
gue es un gran fito-mejorador, o con la cantidad de campesinos y
de mejoradores que hay vy que pueden dar, a nuestro juicio, ele-
mentos bastante interesantes para todo lo que es sanidad, manejo
y mejoramiento de la papa. Nosotros también indicamos que
cuanto mids conozcamos aqui vamos a encontrar respuestas no
siempre afuera, sino dentro de la sociedad; sobre lo que es agri-
cultura biologica por ejemplo, que ahora viene con ese nombre,
y que mas tarde serd la bio-tecnologia y otros inventos que tengan
alla en los paises centrales; y seguramente muchos de nosotros
vamos a ser becados para hacer un cursito en cualquiera de esos
paises para venir a aplicarlo acd. Esa es nuestra historia.

Nuesira apuesta es revertir esa tendencia y si ustedes quie-
ren, hacer nuestro propio conocimiento y nuestro propio saber a
partir de aca. Si vamos a una reunidn trabajando esto, no es tanto
para discutir las perspectivas institucionales, sino para acercarse
humildemente a esto, y junto con los campesinos descubrir los
principios de la agricultura, del manejo del agua, del clima, de todo
lo que existe en la sociedad. Entonces, la apuesta es a que noso-
tros hagamos una inmersion honesta en la sociedad andina y a
partir de ello re-crearnos con la sociedad que procure a cada uno
de nosotros un bienestar.

No se trata de que estos conocimientos queden en una fichi-
ta almacenados en una biblioteca; el conocimiento debe ser para
vigorizar la identidad cultural, para crear propuestas de re-creacion
agropecuaria, en base a la agricultura andina; deben servir para
formarnos los técnicos en agricultura andina y finalmente, debe
servir para los centros de investigacion. Ese conocimiento consti-
tuye todo un corpus al que hay que encontrar su logica y hacer
ciencia y tecnologia en base al conocimiento campesino.

Comentarios

Enrique Moya: La integracién al sistema capitalista es tan
fuerte, que el mundo andino estd sumido en el mundo capitalista.
* Entonces, jesto modifica y condiciona toda la vida del hombre
andino?, es la primera pregunta.
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La segunda pregunta es: ;hasta donde este caracter agrocén-
trico, que quiere decir que el hombre andino vive de la agricultura

basicamente, sigue vigente?, porque no solo vive de la agricultura .

sino que tiene que comprar pienes industriales y un conjunto de
elementos, no producto de 1a actividad agricola. :

 Pastor Watanabe: Tengo una pregunta, que es una curiosidad
en cuanto al esquema que acabas de explicarnos, todo eso de la
cosmovisiéon andina ¥ del asunto de lo andino y lo no andino.
Podrias explicarnos, en tu concepcibén, como ha sido la organiza-
cidon de toda esa sistematologia, para lograr que la agricultura haya
tenido todo ese intercambio en todo el imperio incaico, 0 en la
época pre-inca?. En estos momentos tenemos io andino y lo no
andino, tenemos tanto desarrollo logrado en una agricultura alta-
mente modernizada, que en estos momentos es patrimonio de una
parte del mundo, y que en esta parte se ha podido lograr la solu-
cion a los problemas basicos como 1a alimentacion y desarrolio
de otros estandares de vida. En cambio, en un pais como el nues-
tro, que tiene casi la misma. extension que en la época incaica, ¥
que aproximadamente contaba con una poblacion de 18 millones,
casi igual a la actual, tenemos tanta tecnologia modernizada ¥
tenemos nuestra tecnologia propia, lo andino. Pero los 18 millo-
nes y medio de habitantes que tenemos actualmente, no pueden
ser satisfechos en su bienestar minimo que es la alimentacion, ni
la vivienda u otros aspectos. De ahi va la pregunta: ;como, en tu
concepcibn, se ha podido organizar un sistema para cubrir sus ne-
cesidades, porque actualmente en nuestro pais, ni a pesar de que
- existen 47 universidades, tenemos la interrelacion que t hablas?.
Lo siguiente se refiere a los aspectos de ingenieria andina.
;Como es que en algunos lugares, por decir en Puno, esta la tec-
nologia andina de 1605 waru-warus y no estid en el resto del pais
tan desarroilado como el sistema de andeneria, que si fue toda una
proyeccion en lo que €s el corddn de los Andes peruanos?.

Demetrio Leandro: Ahora parece que algunos patrones cul-
turales de lo andino se ests tratando de rescatar, por motivo de la
inflacion que se esté viendo en el campo. Hemos hecho un peque-
fio trabajo de observacién prictica de que la modernizacién o la
penetracion incipiente del capitalismo en algunos factores cultu-
rales esta entrando en decadencia; por ejemplo en el consumo de
alcohol, que es parte de la cultura andina dentro de la ideologia,
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se esta reemplazando por el consumo de la fermentacién de la
chicha. Los zapatos de “siete vidas” se estdn reemplazando por
la ojota, que son productos practicamente autdctonos, campesi-
nos. Esto se ve en forma generalizada en-Ayacucho, a causa de la
inflacién, la pobreza y miseria campesina: Es decir, se estd retor-
nando a una cultura anterior, como puede ser la inca; y no sola-
mente en esos aspectos: la movilidad, el transporte, ahora la mayo-
ria de campesinos estin caminando, lo que genera crisis en los
automéviles, carros y camiones. Ahi si hay un conjunto de facto-

res capitalistas que estdin mermando. Frente a esta situacion mi-

propuesta seria que los diferentes proyectos que trabajan en Aya-
cucho, deben incentivar esas actividades, relacionar las universi-
dades. Por ejemplo, en los programas de Antropologia, Agrono-
mia, Edacacidn, acd en la universidad de Ayacucho hay mucho
interés por parte de los alumnos, pero diferentes proyectos los
han marginado totalmente. Inclusive hay muchachos que dicen
que no se les permite ni siquiera trabajar como entrevistadores
0 ayudantes, en forma gratuita, para los trabajos de pricticas. En-
tonces se debe reestructurar todo esto para que sea posible un
desarrollo verdadero, en relacién al campesinado: ‘Hay muchos
alumnos acd en Huamanga, que por falta de un apoyo econdémico
o por falta de conferencias, seminarios, son marginados a pesar de
que tienen interés, son los que viven practicamente en las comu-
nidades y vienen a estudiar a la universidad. '

José Coronel: En relacién a esta mayor valoracién que debe-
mos dar en nuestros trabajos, a estos elementos de la cultura an-
dina que tienen un nivel de vigencia dispareja, plantea Rengifo
que no debe circunscribirse, o en todo caso es otra tendencia, la
de sobrevalorar los aspectos ideolégicos, que no se explicarian si
no es con una base agrocéntrica, que es la tendencia que asume el
PRATEC.

Yo me pregunto: jedmo entender, no desde una perspectiva
voluntarista sino desde una perspectiva de constatacion, la vigen-
cia de lo ideologico, la presencia andina en esos inmensos cordones
poblacionales que cercan hoy Lima?. Ellos han contribuido en
gran medida a modificar su perfil cultural, conforme registran
miultiples trabajos que nos hablan, precisamente, de un nuevo ros-
tro de Lima. Gente que por su ocupacién esta obviamente divor-
ciada, por lo menos en el promedio de su tiempo, de la dedicacién
a los trabajos agropecuarios, estimula a través de migraciones tem-
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porales, esporadicas, a la creatividad, a partir de la difusién de
estos elementos culturales de sus lugares de origen. Por ejemplo,
-en nuesiro caso, en exposiciones en Lima sobre elementos ideold-
gicos y. artisticos de Sarhua, encontramos salones integros de una
exposicion en San Isidro, de tablas sarhuinas, tejido, moropon-
chus, sombreros, etc. en Lima. Fuimos a Sarhua y sblo enconira-
mos a Yucra, famoso artesano, con una parte de su tiempc nece-
sariamente limitada para este tipo de tareas.

Como explicar 1la motivacion creciente que cbservamos en
todos los concursos en esta ciudad, a partir de migrantes mestizos
que por ocupacion ya son profesores, empleados publicos, en las
diferentes reparticiones estatales en Ayacucho y que sin embargo,
conservan este nivel de identidad, y logran su difusion a nivel
regional y nacional. Y la persistencia incluso del habla quechua
en los ambientes de capitales de departamento, capitales de pro-
vincia, que dan también un nivel de vitalidad, de identidad. En ese
gentido alin por el decrecimiento de la poblac1on campesing que,
segin todos los estimados estadisticos, va por el tercio de la po-
blacion del pafs (con una tendencia a un crecimiento menor al
19/0 porque del total de crecimiento que es del 30/0, el 2.80/0
migran), y pese a la disminucion de la produccién agricola que
ahora no llega al 13%/o del Producto Bruto Interno {frente a un
249/o de la industria o de la produccion manufacturera) si remar-
camos los aspectos culturales, ideolégicos de la cultura andina,
estamos planteando una perspectiva de presencia de largo alcance.

Patricia Boyco Yo podria decir, como peruana, que lo urgen-
te en este pa1s es solucionar la ahmentacmn de todos los peruanos.
Cuales serian entonces las pricridades frente a estas dos urgencias;
estamos en un contexto mayor, por eso no podemos insistir en el
aspecto andino, que me parece lmportante y también me parece
importante el reto que has lanzado, sobre cémo debemos ser crea-
tivos como peruanos, para ver como solucionamos o afirmamos
lo que debe ser desarrollo, o la visién del mundo.

Frente a estas dos urgencias, mi pregunta es ;como compa-
tibilizar, cual seria la prioridad, y si es p051b1e 0 no pensar en estos
términos?. Entonces, creo que la porcidn seria mucho mayor y
quizds se explicaria también el que esa porcidén para los campesi-
nos probablemente es mucho mas grande que la que aparece en el
dibujo.

Otro aspecto, ya dentro de la cosmovision andina, lo que es
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la religiény la relacién con la tierra, jtienes experiencia de lo que
la introduccion de las diferentes religiones evangélicas ha signifi-
cado como aprovechamiento de la posicidon del hombre andino
frente a la naturaleza, a una divinidad, con todo un cuerpo de
criterios dogmiticos de pricticas irracionales ademds, con la natu-
raleza?, ;tienes experiencia en eso?

En todo caso, mi pregunta siempre es, si queremos ser efi-
cientes en el apoyo y en el trabajo, codo a codo con los campesi-
nos, ;cudles son sus objetivos?, porque esto es.un esfuerzo nuestro
por comprender su mundo, pero a veces-uno llega y como dices, a
veces se ubica en esa porcion y-cree que esos son sus objetivos,
pero no aparecen claramente explicitados los otros. '

Grimaldo Rengifo: Ha pasado que hemos sido crecientemente
dependientes de la agricultura de otros paises, de la produccion de
otros paises y nuestros niveles de importacion han crecido de ma-
nera sistemitica. Por el lado de las urgencias se estan planteando
algunas posiciones sobre seguir importando, pero vender parte
de la importacién a la industria y con esa plata, derivar & la agri-
cultura fondos de reactivacion del aparato agropecuario andino.
Por otro lado, hemos ido acrecentando también el consumo de
insumos externos y ahora la importacidn de esos insumos y bienes
de capital es tres veces mas que la importacion de alimentos.

Esto no ha mejorado durante las tres o dos décadas que se
ha aplicado la revolucion verde, no ha mejorado de manera estable
ni significativa la vida y el bienestar de los campesinos. Para mi,
esa urgencia que, dicho sea en plazos, en el terreno histdrico es
relativamente corto, se cancela como modelo. Si nosotros tuvié-
semos la décima parte, o la veinteava parte de los recursos del
Centro Internacional de la Papa, para reunir a los fito-mejoradores
andinos, a esos que estan por ahi, en unos dos afios de trabajo con
ellos, intercambiando sus conocimientos, yo estoy seguro que
recobramos ocho siglos de experiencia y no treinta afios de inves-
tigacion en laboratorios, que ademds es muy débil y artificial. Y
en vez de que estas agencias de cooperacion estén llevando por
ejemplo estas campanas de vidrio donde se cultivan artificialmente
los esquejes; si nosotrosreunimos a estos que tienen el conocimien-
to, porque los otros no hicieron mas que copiarlo, si vigorizamos
eso y hacemos que fluya esta cultura, caminando para intercam-
biar sus conocimientos, seguro que van a reencontrarse nuevamen-
te con practicas ancestrales que se dejaron y que son bastante
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vigorosas, a largo plazo, respecto por ejemplo al mejoramiento y
conservacién de semilla de papa. En el altiplano peruano por estas
sequias se ha perdido mucho estos jardines que existian en cada
casa; la gente se ha comido casi hasta la semilla y ha dejado estos
jardines de experimentacién donde habian sub-variedades de papa
y que servian para los periodos de sequia. La sequia no es un
fenémeno nuevo, ha existido en toda la historia andina; lo impor-
tante era saber como enfrentar los fendmenos de super abundancia
de lluvias y también de escasez de lluvias. En la agricultura andina
no nos movemos sobre promedios, nos movemos sobre extremos
v la sociedad andina ha. sabido dar respuesta a estos dos extremos,
tanto la sequia como la abundancia de agua. _

Yo tengo la sospecha que, asi como hay ese vigor para traba-
jar estas cuestiones de comercializacion, si hubiera algunos proyec-
tos dedicados a esto, en cinco afios estariamos en condiciones de
resolver una serie de problemas, respecto a produccion, almace-
namiento, todo lo que es post-cosecha, labores culturales; o sea,
empezariamos realmente a construir un pensamiento agrondmico
propio. Mire, nosotros en afio y medio y discutiendo con ONGs,
ya tenemos 207 pricticas que existen eft-fichas, sobre aspectos
menos imaginables, para todo ahi hay tecnologias. Entonces, lo
que nos falta es decision para esto. Les voy a decir que Ia urgencia
en términos concretos va a ser terriblemente compensada y la pro-
ductividad se incrementara enormemente.

Cuando se habla sobre la productividad del campesino, los
estudios hablan muchas veces de promedios y no hablan de lo que
los campesinos pueden producir con sus conocimientos y con sus
variedades de papas en condiciones éptimas, donde facilmente
pasan las veinte toneladas métricas. Yo he visto esoa cada mo-
mento en el altiplano. Entonces, francamente, si nosotros nos
pusiéramos a rescatar eso podriamos ver que no es un problema la
produccién. Nosotros rescatariamos y esta poblacion asumiria
realmente cudles son las cosas que tiene que pedir al exterior. Y
vamos a ver que algunas de esas cosas van a variar,

Por otro lado, creo que tiene que re-pensarse sobre como esta
hecho este pais. Yo creo que hay algunos que dan por hecho que
tenemos que alimentar este fendmeno creado por el desarrollo del
capital, ;y qué hacemos con las ciudades?, bueno pues, nosotros
no tenemos la culpa, es un desarrollo del capital... Esto va a tener
que repensarse, no hay posibilidad alguna de tener un pais con
ciudades de siete millones de habitantes, imposible. ;Entonces
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qué pasa?, se esta descascarando. No hay agua, no hay luz, no hay
teléfono, Lima es la ciudad de los baches. Entonces hay que re-
pensar v sise vigoriza la agricultura se va a tener mucha mas gente
alli, entonces va a tener que replantearse todo el fenomeno de la
ocupacion demografica nacional. Finalmente, yo creo que lo ur-
gente es trabajar a largo plazo, porque por trabajar al plazo asi, de
la proxima campafia, miren lo que tenemos en el pais. 7

Yo no tengo experiencia sobre religion, sobre la incorpora-
cién de religiones andinas. Hay muy poco trabajo sobre religion
andina, Lo que es cierto es que la religion andina es panteista, no
es monoteista, no estd reemplazando un dios por ofro dios. A
nuestro juicio, lo que estd haciendo en algunos casos es incorporar
dentro del panteén un dios mis que le viene por acd. Y su discur-
so resulta bastante coherente en muchos de los aspectos, con su

manera de pensar ¥ con la crisis que sobrevive. Si nosotros leemos’

muchas veces el discurso evangélico vamos a ver que encuentra
coherencia con ciertos aspectos del pensar andino. El fendmeno de
crisis hace encontrar otros dioses que puedan dar cuenta de los
fendmenos actuales; pero creo que como el Aldrin, esto es un fe-
némeno pasajero también. Tengo la sospecha de que algunos se
guedaran, otros se reacomodaran y encontramos historias tamhbién
de campesinos que fueron evangelistas v que una vez pasadas las
condiciones que hicieron posible esa ‘“‘conversion”, vuelven a
recuperar lo suyo, y se mantienen en un panteén que les es fun-
cional al tipo de agricultura; en ese sentido no me preocupa.
En algunos proyectos de desarrollo inclusive estan felices con los
evangelistas, porque respecto a los catolicos tienen dos virtudes:
no toman licor y tienen cierto celo guardando los fondos; enton-
ces, por ejemplo, cuando se va a elegir a alguien que cuide los gas-
tos comunales siempre la comunidad elige a un evangelista.

Entonces, yo creo que la recreacién de la cultura de manera
real se dara fundamentalmente cuando recreemos las condiciones
de una agricultura campesina andina, lo cual no quita que sigamos
pailando huayno y podamos reunirnos alld con los coetineos a
seguir hablando quechua. Claro, cuando nosofros estudiamos la
agricultura andina por ese lado, le encontramos miles de defectos,
pero cuando lo estudiamos desde Quispillagta, lo de alla nos pa-
rece pues, que tiene lo cierto, lo otro es endeble.

Para responder también al cuestionamiento de que los campe-
sinos no quieren lo andino, sino que le exigen a uno lo no andino.
Hemos decidido reunirnos con los campesinos {tres reuniones en el
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lado aymara y dos en el norte, con los campesinos de Cajamarca)
vy les hemos dicho: aca hay una serie de proyectos que vienen a

decir que ustedes, lo Gnico que piden es esto, ¥ esto otro, 5y el
" conocimiento de ustedes no vale?, ;jqué ha pasado?; primero una
desconfianza: “de cuindo aci este sefior, que toda la vida ha
venido a decir que mi conocimiento no vale, ahora viene a decir
gue esto es importante tomar en cuenta”, hasta que después,
cuando la organizacién toma esto y se da cuenta dicen: ‘“‘nuestro
conocimiento vale”. Se va produciendo también un proceso, por
llamarlo asi, de desalienacién y reencuentro con su cultura. Y
tenemos ahora, por lo menos en algunas organizaciones campesinas
en el norte y por el lado aymara, un proceso bastante interesante
de repensar sus cosas, y muchos estan intercambiando sus propios
productos y empiezan a buscar lo suyo.

Bueno, no es posible encontrar ahora todo el saber andino en
todo sitio, estamos de acuerdo en gue ha habido una desorganiza-
cién y una desarticulacion, y no podemos exigirle a esta sociedad
tal como estd, un bienestar igual al que puede dar Holanda a sus
doce millones y medio de habitantes. La historia de Holanda, de
Alemania, de Inglaterra es totalmente distinta a la nuestra. Holan-
da ha tenido una dominacién con una resistencia terrible en los
tiempos de Felipe II, pero no ha habido esa colonizacion con etho-
cidio como ha habido con la nuestra; y los holandeses han sido
capaces de recrear una agricultura y un nivel de bienestar, de
acuerdo a su propio desarrollo, pero no hay que olvidar que Ho-
landa tenia también sus colonias en Indochina, tiene sus colonias
en Surinam y gran parte de la riqueza de estos paises deriva tam-
bién de la expoliacion nuestra. Entonces, hacer comparaciones
abstrayéndonos de fendmenos historicos, de colonizacion y etno-
cidio, no me parece justo.

Nuestra impresién es que si nosotros vigorizamos la agricul-
tura andina y hacemos que ella recupere sus niveles de circulacién
y su cultura real, probablemente no Neguemos a la bomba atomi-
ca, pero si vamos a llegar a un nivel en el cual por lo menos todos
comamos; 1o que nosotros llamamos un bienestar austero, que no
es pobreza, no es lo que existe ahora. Pero yo no sé si llegaremos
al nivel de Inglaterra, que consume por habitante siete veces mas
energia de lo que se consume aqui. 5i se hace un recuento de la
cantidad de energia y se lleva a costos, lo que cuesta a un senor
mantenerse alld, con calefaccion, carro, vacaciones, nivel de in-
greso, es imposible, la humanidad no da para eso. A mi me asusta;
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- en Francia han hecho un tren que camina a 250 km. por hora pero
.6l mundo no puede ir asi: a nosotros si nos toca cuestionar eso
porque ne puede seguir sucediendo que una pequefia porcion de
la humanidad consuma gran cantidad de bienes y servicios que
existen en el planeta; por lo tanto, esa sociedad no puede consti-
tuirse en un modelo; tampoco puede ser el modelo 1al como estdn
las comunidades andinas, nos falta también pensar aqui un moedelo
distinto de bienestar a nivel planetario. Ya el tipo de vida en Nueva
York no puede ser aceptado, ni el de Tokio, donde cada cien me-
tros se enchufan en el estomago una valvula para respirar aire puro,
ese modelo no puede seguir siendo. Y tampoco como en ciudades
alemanas, donde declaran alerta roja a las seis de la tarde, porque
es imposible vivir por Is contaminacion,

Entonces, yo creo que nos toca, desde los Andes, pensar no
solamente una vision para los Andes; lo que tenemos que repen-
sar es un mundo, una vision de bienestar para todo el conjunto de
la humanidad. Ya no es posible: miren lo que esta sucediendo con
la capa de ozono, miren todo lo que son los fendmenos atmosfé-
ricos que se producen en Centroamérica, y derivados de todas estas
dificultades, hasta en los pinguinos se encuentra Aldrin. Se esta
poniendo en peligro toda la existencia de la vida misma. Ya estd
llegando a sus limites ese modelo de crecimiento. No puede ser
para nosotros humanamente un modelo. Y hoy por hoy, nosotros
estamos debatiendo con los europeos, no con esos sefioritos que
vienen acd a dar plata, o vender lo que les sobra, o regalarnos cual-
quier cosita que ya no les sirve, sino con sus grupos mds conscien-
tes, un nivel de bienestar a nivel mundial, porque sabemos que el
problema también esta alla. Entonces te diré que no me entusias-
ma en lo mds minimo el desarrollo industrial de los paises cen-
trales.

Ahora una cosa mais, nosotros pensamos a nivel de pequefias
comunidades: es dificil también conseguir el bienestar a nivel
andino. John Earls sugeria una hipotesis respecto a la creacion de
la Confederacion del Tawantinsuyo y aludia, no al hecho de la pre-
sencia de un Estado dominador, que Atahualpa queria comerse
a Hudscar y toda esa visidn guerrerista gque nos viene de una defi-
ciente lectura de nuestra historia. Earls mds bien considera que
es imposible que en espacios pequenos podamos garantizar un
bienestar para los andinos, porque en algin lado hay y en otro
no, entonces lo que se necesita es federarse para poder intercam-
biar bienes y servicios en las épocas en que en ciertos lugares no
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hay. Por ejemplo, hay lugares en varias zonas que se llaman “Muju
llagta” que eran dentro de una gran region los lugares-donde se
concentraba todo lo que era los semilleros, y estaban ahi por una
serie de condiciones. Y probablemente un cultivador, para recrear
tarwi, no necesariamente tendria que acudir a los ingenieros, pero
de repente si va a Andahuaylas hay un buen cultivador de tarwi
ahi, y de lo que se trata es de posibilitar que se recreen entre ellos.
De repente ha habido este circuito de informacion que se ha roto,
se ha desarticulado, ‘entonces lo finico’que se hace es dar las posi-
bilidades para que éllos se recreen. “Una semilla —decfa Ledn, un
fitomejorador— fuera del hombre que lo cultiva no es nada. Una
semilla es el simbolo también de una cultura, entonces lo que hay
que rescatar es la cultura, la totalidad”. Y tiene razon, nosotros
. podemos ser muy buenos agentes de extension pero hay que dejar
que ellos recreen también los aspectos culturales. :

pa

Creo que este nivel de organizacion de confederacién, va a
llegar a ser importante. Pero yo tengo la sospecha de que va a
tener que hacerse primero las regiones. El pais es demasiado gran-
de, y creo que lo mds viable va a ser que cada gente recree. Silos
ayacuchanos quieren ser region, esti bien, pero que sean conse-
cuentes con todo eso, que no estén llamando por teléfono para
pedir tal cosa al Centro sino gue recreen con sus propias capacida-
des y después de acd sepan qué exportan y qué importan, o sea,
como sera la interrelacién, pero a partir de un sentimiento regio-
nal porque ahora el sentimiento nacional esta diluido.

Enrique Moya: ;Qué ha enirado, en qué grado?, dices tl1 que
no ha entrado permanentemente, es inestable. Lo que yo quiero
decir es que si pues, puede haber crisis de “‘siete vidas”, puede ser
sustituido por otro, pero hay un pensamiento de encontrar la sus-
titucién en el sistema que ha tefiido y no en su cultura. Se recurre
a la cultura por una crisis de’relacion con el sistema dominante,
pero la tendencia es a buscar siempre en este sistema dominante
la alternativa.
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II1. DIAGNOSTICO DE LA
REGION Y TECNOLOGIA ANDINA

Exposiciones y Comentarios







Trabajos en grupos

En la convocatoria del evento se habia planificado visitar las
experiencias presentadas por los proyectos, por razones gue no se
" pudieron superar y que prdcticamente se previnieron, cambiamos
la metodologia, para poder trabajar el dia que se habia conside-
rado para la salida al campo.

" GRUPO No. 1

Santos Guillén (CEA)
Florencio Hinostroza (TADEPA)
Jorge Pastor Watanabe (UNSCH)

Pelayo Carrillo (CCC)

Renee Alejandro (IER)
Uriel Saleedo (UNSCH)
Epifanio Jacinto (Est, Ciencias Agrarias)

I.  Diagnostico de la Region:
a} En la region existe un comun denominador: la violencia.
En algunos lugares es posible trabajar en mayor grado que
otfros un proyecto andino.
Como avance del problema socio-politico se debe de bus-
car mecanismos para un proyecto aridino en la regién,

II. Organizaciones campesinas:
—= En la region la organizacidbn mayoritaria es de tipo comu-
nal (comunidades campesinas)
— Producto de la violencia surge una forma de organizacion
impuesta (Defensa Civil),

303




I11. El desarrollo:

El desarrollo del mundo andino debe basarse en:

a) Fortalecer las organizaciones campesinas.

b) Apoyar su tecnologia, su idiosincrasia, sus costumbres y
su cultura en general.

¢) Se debe crear un centro de acopio de la tecnologia andi-
na existente para su difusion.

d) Mejoramiento de la tecnologia andina.

e) Adecuacion de otras tecnologias.

IV. Tecnologia andina:

Se dehe:

a) Rescatar y revalorar la tecnologia andina, porque tiene
vigencia y validez.

b) Buscar tecnologias andinas apropiadas para cada medio.

¢) La tecnologia occidental no se debe descartar, sino debe
interrelacionarse a nuestras actividades en la medida de
nuestras posibilidades y realidad concreta, sin caer en una
dependencia.

V. Proyecto:

a) Plantear que todo proyecto debe trabajar coordinada-
mente para evitar duplicidad de acciones, respetando los
objetivos particulares.

b) Los proyectos deben estar acordes a las necesidades rea-
les de las comunidades campesinas.

c) Los proyectos deben trabajar con personal multidisci-
plinario.

d) Vivencia con el personaje principal para su integracion.

EXPOSICION: JORGE PASTOR WATANABE

Dentro de los cinco puntos que se han tratado en la mesa,
hay uno referente a un proyecto andino, sobre lo que esti suce-
diendo en la regién (estado de emergencia, o problema politico-
social que se vive)

Se han considerado dos aspectos dentro de esto; uno es que
en la regidn existe un estado de violencia, que no solamente aque-
ja a nuestra region sino también a muchos lugares del pais, y den-
tro de esta violencia, estamos en un escenario donde se desarrolla
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un conjunto de actividades, tanto en instituciones gubernamenta-
les como no gubernamentales,

En algunos casos, el proyecto andino si se puede desarroliar,
en algunos lugares con mayodr intensidad y en otros con menor
intensidad. Cuando estos problemas se agudizan en algunos sitios
ahora, es casi imposible desarrollar este tipo de proyecto andino;
por ejemplo, el caso del CCC que en un cierto tiempo tuvo que
retirarse hasta que las cosas mejoraran y postenormente volvio a -
trabajar con las comunidades. Tenemos también experiencias en
algunos otros lugares, como el caso del Centro Experimental de
Allpachaka, que por la violencia se ha tenido que retirar la univer-
sidad por un largo periodo de tiempo. En estos momentos se
trata de retomar la actividad.

Seglin como avanza el problema socio-politico, se debe bus-
car mecanismos para un proyecto andino en la region. En este
caso, se trabaja con riesgo, es decir, las instituciones que tienen
que trabajar en proyectos andinos, viven bajo las condlclones del
estado de emergencia.

El punto nimero dos, sobre las organizaciones campesinas,
que como ustedes pueden ver, el tipo de organizacién campesina
en la regidon es basicamente el comunal; pero producto de la vio-
lencia, surge una nueva forma de orgamzacmn campesma que se
conoce como “‘rondas campesinas’ o ‘“‘defensa civil”.

El tercer punto, acerca del desarrollo que se plantea dentro
del grupo, que es el desarrollo del mundo campesmo andino. Debe
basarse en el fortalecimiento de las organizaciones campesinas,
apoyo a su tecnologia, idiosincrasia, costumbres y cultura en ge-
neral. Se debe crear un centro de acopio de la tecnologia andina
existente, para su difusién posterior; mejoramiento de la tecnolo-
gia andina, y adecuacion de otras tecnologias. Como ya se dijo
anteriormente no se puede prescindir de una tecnologia que ya
es parte de la nuestra y que empleamos en el mundo andino.

Punto cuatro, la tecnologia andina. Se debe rescatar y revalo-
rar la tecnologia andina porque tiene vigencia y validez. El sistema
de andeneria, que en el tiempo del gobierno de Velasco, vino una
delegacion china para hacer un estudio de este sistema en nuestro
pais; esta tecnologia fue llevada a la China. En estos momentos,
en todo el paifs que tiene una geografia parecida a la nuestra, se
han construido sistemas de andeneria, en base a los mejores sis-
temas de andeneria de nuestro pais. La poblacién de China con
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respecto al mundo es aproximadamente, la quinta parte, y segun
1o que se habld el dia de ayer, practicamente el problema del ham-
bre ha sido solucionado en ese pais, afin con su gran poblacion.

Otro. tipo de tecnologia que podemos observar hasta nues-
tros dias y que tiene vigencia y validez es el uso (en Ayacucho)
de herramientas andinas como el ayacho y la chakitaglla; sobre
lo que podemos indicar que, en cuestiones de cultivos andinos:
oca, tarwi, mashua, se tiene una tecnologia autoctona, con uso de
estas herramientas inclusive enriquecida, con mayor tecnologia
que la que pudieran tener los paises modernizados.

Buscar tecnologias andinas en base a las existentes apropia-
das para cada medio. En esto, se ha tenido el criterio de que los
waru-waru de Puno, responden a un tipo de tecnologia que se ha
desarrollado para planicie, donde el lago Titicaca y las infiltracio-
nes tienden a crear un anegamiento general de la superficie plana,
que pricticamente hace que ningin cultivo pueda subsistir ahi;
para eso, esta tecnologia es apropiada, o el caso de los andenes
que son apropiados para laderas o pendientes. Y asi, para cada me-
dio se puede encontrar un conjunto de tecnologias.

La tecnologia occidental no se debe descartar, sino interre-
lacionarla a nuestras actividades, en la medida de nuestras posi-
bilidades y realidad concreta, sin caer en una dependencia. Como
ya se indico y se conoce, de acuerdo a una referencia de un expo-
sitor anterior, la agricultura andina tiene mis de veinte mil anos
de existencia, por lo tanto, es muy rica en tecnologia y para esa
época {la conquista), con la tecnologia que se tenia, se superd el
hambre de todo su inmenso territorio. La tecnologia occidental,
decimos, no se debe descartar, hay aspectos que ayudan muy bien
en nuestra época; por ejemplo los avances de la medicina en las
operaciones quirGirgicas, el sistema de computacion, que ya no se
pueden descartar en nuestra época; y asi, un conjunto de tecno-
Jogias mds. Lo que si debe haber, como se dijo en la mafana, es
una interrelacidn; esto es, revalorar nuestra tecnologia en la medi-
da en que soluciona nuestros problemas y también sacar partido
de la tecnologia occidental o de otros lugares, porgue no solamen-
te es occidental, y asimilarla para la solucidn a nuestros problemas.
Lo que hay que tratar es que la tecnologia se adeclie a nuestra
realidad concreta y que no cree dependencia tecnologica ni eco-
nomica.

En lo que se refiere al proyecto planteamos que todo proyec-
to debe trabajar coordinadamente, para evitar duplicidad de accio-
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nes, respetardo los objetivos especificos que tenga cada institu-
cion. Aca hay 17 instituciones, de repente 3 6 4 estamos trabajan-
do sobre lo mismo, entonces duplicam.os esfuerzos. Somos un pais
con tan escusos recursos econdmicos que 1o que debemos hacer
es optimizarlos y trabajar mas coordinadamente entre las institu-
ciones.

Acerca de que los proyectos deben estar de acuerdo a las
necesidades reales de las comunidades campesinas. Muchas institu-
ciones pecamos cle tratar de crear nuestros proyectos y enfocar-
los dentro de nuestro planteamiento, pero muchas veces no obe-
decen a los objetivos reales de las comunidades campesinas, y eso
se puede notar en el fracaso de muchos de los proyectos que se
hacen a nivel nacional, los que no llegan a las comunidades o no
llegan a donde esta el personaje principal del desarrollo que se
espera. Hemos dicho en otras oportunidades qué pasa si las insti-
tuciones nos retiramos y a los dos, tres o cinco afios venimos a
evaluar, encontramos que ya no hay nada de lo que hemos tratado
de hacer en el pasado, o sea, no hay seguimiento; pero si los obje-
tivos fueran trazados con un lineamiento en funcidn a las necesi-
dades reales de las comunidades campesinas, en estos trabajos se
tendria un éxito mayor. _

. Los proyectos deben trabajar con personal multidisciplinario.
No debemos privilegiar lo técnico; sblo un ejemplo, en el norte,
antiguamente los proyectos de irrigaciéon trabajaban con ingenieros
para el disefic de las obras mayores o menores, y se olvidaban de
todo el aspecto del desarrollo social. En estos momentos, en base
a esas experiencias que se han acumulado, los proyectos frabajan
multidisciplinariamente, entran ingenieros, arquitectos, antropé-
logos, arquedlogos, etc. En una comunidad no hay solamente
problemas de ingenieria, de medicina rural, de educacién; hay
una serie de problemas que se bresentan, por lo tanto la solucién
de cada uno es un proyecto que debe resolverse con personal mul-
tidisciplinario. ,

Acerca de la vivencia con el personaje principal para su inte-
gracion, debemos decir que I mayor parte de las instituciones
aqui presentes, hemos podido obgervar que en los proyectos o
planes de desarrollo para una comunidad o un lugar, se trabaja
con personal que solamente es como visitante médico, y bajo ese
contexto no se puede lograr un desarrolio del trabajo, porque se
va a desconocer la real vivencia del agricultor o de las comunida-
-des. Hay experiencias en algunas mmstituciones, pero generalmente,
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casi todas las instituciones no tienen vivencia directa, no conviven
con el personaje principal con quien se va a dar todo este desa-
rrolio. .

COMENTARIOS

José Coronel: Debido a la violencia en Ayacucho, ha surgido
una nueva forma de organizaciéon en el campo: ‘“‘defensa: civil”.
Por las zonas que conocemos no creo que podamos llamar a esto
una “nueva forma de organizacién campesina”, en tanto se trata
de una situacién forzada, coyuntural, particularmente prolongada

en la colonizacién del rio Apurimac y en las partes de la provincia

de Huanta v La Mar, y en cierta medida en las partes altas de las
mismas provincias, pero quisiéramos conocer los criterios que los
han llevado a denominar de este modo, a los compafieros del grupo
uno.’ )

Demetrio Leandro: En cuanto al diagnéstico de la region,
dicen los compafieros que en algunos lugares es posible trabajar
con mayor grado y en otros en menor grado, en cuanto a tecnolo-
gia andina. ;Por qué hacen esta apreciacion? '

Cuando hablaban de organizacién, comparto lo que dice
Pepe, estas circunstancias de nuevas organizaciones de la comuni-
dad aparecen, no porque sea una dinamica propia de la comuni-
dad, sino es una cosa totalmente forzada, ;qué pasa con la propia
organizacién? No sé como aprecian eso.

Cuando hablan sobre tecnologia andina dicen: bugcar tecno-
logias apropiadas para cada medio, o es que simplemente hay que
valorar la tecnologia existente en cada medio. ;Hay que buscar
todavia una tecnologia adecuada para cada medio? Yo pienso
que cada medio tiene ya su tecnologia; de repente sera mas bien
vevalorar y rescatar la tecnologia ya existente en cada medio. Eso
también quisiéramos que nos aclaren.

Y finalmente, también indican sobre la tecnologia occiden-
tal, que no se debe descartar, sino interrelacionarlas; pero, si
estamos en una situacién de desigualdad sobre uma tecnologia
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andina frente a una tecnologia occidental, una de estas ha domi-
nado eternamente. Entonces, habiendo ya una dominacién de una
de ellas, ;como pensamos interrelacionarlas ahora? Yo no sé
cémo perciben los compafieros este punto.

Cuando hablan finalmente de los proyectos, se han dado las
- caracteristicas de los trabajos de proyectos, pero no sobre la base ;-
de nuestra discusién del seminario, sino que han dado caracteris-
ticas totalmente generales, pero qué deben hacer estos proyectos,
_ entiendo yo, en lo que es la tecnologia andina. ;Qué es lo que el
grupo ha reflexionad o sobre esto.

Teresa Castaneda: Acerca de lo que se dice “rondas campesi-
nas” y entre paréntesis “defensa civil’”. Nosotros trabajamos en
la zona de La Mar y hemos visto bien de cerca esto y yo también
creo que hay una interpretacion ahi, un poco falsa, que no es lo
mismo la ronda campesina que la defensa civil, porque la defensa
civil es una organizacién impuesta como dice Pepe y que, muchas
veces estd funcionando paralelamente a la organizacién comunal.
Eso de un lado, quisiera que explicaran un poco mas por qué lo
ponen ahi como parte de la ‘organizacién campesina.

De ofro lado, yo creo también que no es solamente que los
proyectos tengan que adecuarse, porque hay otros factores que
estin condicionando nuevas formas de trabajo, de acuerdo a las
circunstancias de violencia. Nosotros por ejemplo permanecimos
durante casi un afio en la zona, pero fue imposible quedarnos mas,
entonces hemos adoptado la modalidad de visitas mensuales, por
cualro cinco dias a cada zona., Yo creo que eso también habria
que verlo: hay una forma de adecuarse, pero no depende exclusi-
vamente de la gente que trabaja en los proyectos.

José Coronel: Sobre organizacién campesina, tengo un pri-
mer punto, cuando se plantea que la organizacién es comunal se
tiene razon, pero creo que ahi deben ampliar mds en el sentido
de que no solamente la organizacion es de tipo comunal, hay orga-
nizaciones también provinciales y departamentales como la FADA.
Pienso que no podemos quedarnos dentro de las comunidades,
sino avanzar un poco mds a nivel provincial o distrital por lo
menos. ' '

Otro aspecto es que hay que tener mucho cuidado en decir
“rondas campesinas” porque por ejemplo las rondas campesinas
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en Cajamarca se han creado con fines propios; incluso estan reco-
nocidos por un dispositivo legal, tienen su reglameintacion. Y plan-
tear que en Ayacucho hay rondas campesinas, tal vez es sugerir
que esos miembros de defensa civil, que son moimentineos como
se ha manifestado, tengan que eritrar en vigencia, en reconoci-
miento. No vamos a esperar que: los miembros de defensa civil
tengan también que pedir ese rexconocimiento, convirtiéndose en
rondas campesinas.

Yo pienso que la Federacion Agraria ha sido bien clara, desde
afios anteriores ha planteadc, que esta defensa civil debe desapare-
cer y que debe buscarse ofro tipo de organizacion comunal, inter-
comunal, pero auténoma.

Pastor Watanabe (respuestas): Sobre la modalidad de la ronda
campesina, o defensa ¢ivil, este criterio se tomo en el grupo que
hemos estado analizzando estos aspectos; el caso lo puede presen-
tar un poco mas reforzado el colega Guillén Trelles, quien en las
zonas donde fralaja no han habido agrupaciones como en otros
lugares de comunidades campesinas, que generalmente representan
al departamsnto, sino no tenfan organizacion, trabajaban fuera de
la comunidad campesina. Entonces, cuando ha venido el problema
de la viglencia y el control del problema socio-politico, se les ha
organ.zado por primera vez. En este contexto aparece un tipo de
Organizacion en esta gente que no estaba agrupada en comunida-
d.es campesinas, es donde ha aparecido la modalidad de defensa
civil. De repente la terminologia de ‘“rondas campesinas” se ha
presentado dentro de esto. En el grupo hemos estado discutiendo
sobre qué nombre ponerle. Repito, sobre esto puede profundizar
el compafiero Guillén Trelles, que es el que ha formulado este

alcance.

Guillén Trelles: Las zonas de Vilcashuamédn y Huancapi tie-
nen un comportamiento y organizacion semejantgs, Tamibo es
diferente, aqui no hay gran presencia de las comunidades campe-
sinas, y si existen se han desintegrado y no actuan como tal. Yo
habia dicho gue aparece una nueva organizacion, que no es propia,
es una organizacion impuesta y militarizada. Yo estoy de a_cuelj(’io
con lo que dice el ingeniero Leandro, eso no es una organizacion

propia que sale del propio campesino, sino que tiene otros fines’

no agricolas; en cambio, la organizacién campesina que existe en
Vilcashuaman por ejemplo, es con fines netamente campesinos y
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productivos. Claro que hablar de organizacién campesing es mas
complejo, nosotros estamos viéndolo desde el punto técnico y
un poco a nivel del distrito de Vilcashuamdn. Sustenté también
que esto ha sido impuesto por los militares; pero por ejemplo en
Vilcashuamén ha sido impuesta pero no la acataron, en cambio
en Tambo si.

Pastor Watanabe: En respuesta a Demetrio Leandro sobre
una tecnologia para cada medio. Lo que se ha tratado de resaltar
én este caso es que hay un tipo de tecnologia. Por ejemplo los
semilleros de Cusco de maiz, los waru-waru, que son justamente
para zonas en planicie donde hay mucho recurso agua, y que un
sistema de andenerfa no se podria llevar a un medio plano o semi-
plano, tendria que ser para un tipo de geografia o zona en ladera;
bajo ese contexto es que estibamos dirigiendo una tecnologia
para cada medio. Ahora, hay tecnologias que se pueden adecuar
a diferentes comunidades y de diferentes medios, entonces, eso
también es otro concepto,

En la discusién de la mafiana en nuestro grupo pensamos

en cuanto a las interrelaciones y dominacién de la tecnologia ocei-
-dental sobre la nuestra, que en estos momentos no podemos pecar
de nacionalistas sobre lo nuestro, solamente pensar en una tecno-
logia andina y descartar totalmente la occidental u otra tecnolo-
gia que se pueda adecuar a nuestro medio. No podriamos ya. En
Ayacucho o en cualquier ciudad del pais, e inclusive en muchas
comunidades ya se ve la transferencia, en cierto grado de la tecno-
logia occidental, la interrelacién la creemos vital porque ya no
puede desaparecer, se tiene que convivir de alguna manera con la
tecnologia fordnea. Lo que si se tratarfa de buscar, como lo dijo
el expositor de la mafiana, Rengifo es la interrelacion ¥ equilibrio
¥ no que impere una tecnologia fordnea sobre nuestra propia tec-
nologia andina, que puede ser buena para la solucion de nuestros
problemas y que a veces descartamos por las supuestas ventajas

de otra tecnologia.

Grimaldo Rengifo: Habria que corregir esa parte delas con-
clusiones, indicando que no es que ha surgido una nueva organiza-
cidn campesina, sino que existe una organizacién impuesta por las
condiciones que se conocen. Entonces, simplemente habria que
hacer ese agregado.

Otro aspecto que interesaria es acerca del centro de acopio
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de tecnologias campesinas. Simplemente una denominacién para
indicar que deberfa haber un lugar donde temer una suerte de
biblioteca, o lugar donde se pueden encontrar todas estas tecno-
logias.

Pastor Watanabe: Hemos creido conveniente en el grupo que,
sabemos que tenemos una tecnologia andina, y también sabemos
que hay desinformacion en algunos lugares, asi como hay poca o
mayor informacion en otros. Entonces, un proyecto andino tiene
que estar basado en un centro de acopio que tenga que ver con toda
la tecnologia que existe, recuperar, rescatar y tener a la mano esta
informacion, para estudios posteriores de mejoramiento de la tec-
nologia andina, si es que se quiere. Y también, este centro de aco-
pio es como lo que tenemos para el asunto occidenial, las biblio-
tecas donde se tiene toda la informacion del manejo de la tecno-
logia occidental; se supone entonces, que esto va anexado a la
parte de lo que se piensa sobre crear una maestria en Tecnologia
Andina. En esta fase es que se necesita tener una informacion bas-
tante completa de todo el manejo de la tecnologia andina exis-
tente, para revalorar y sobre esto mejorarla.

También sabemos que, a nivel del mundo andino hay lugares
con mayor o menos incidencia, e inclusive se desconoce la tecno-
logia andina en distintos lugares. Como se tiene un centro de aco-
pio para poder desarrollar el mundo andino, se requiere que se
tenga la mdxima difusiébn y para eso estardn las instituciones gu-
bernamentales v no gubernamentales y los centros de ensefianza
como un efecto multiplicador, donde se formen profesionales en
tecnologia andina que se van a diferentes sitios v con ese conoci-
miento pueden hacer surgir y desarrollar esta zona, inclusive zonas
donde se han perdido se pueden volver a recuperar esas técnicas.
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GRUPO No. 2

Sindulfo Pariona
Demetrio Leandro Prado
~ Patricia Boyco
Graciela Rojas
Teodoro Pillaca

" PROYECTO ANDINO

No podemos decir o definir cudl es el proyecto andino como

J_jcal, por lo tanto no sabemos si es viable.

LA REALIDAD:

A partir de nuestros esfuerzos por conocer el mundo andino

en esta regién ayacuchana.
CONSTATAMOS:

Que persisten conocimientos y practicas propias: tecnologia
agropecuaria, organizacion social v productiva, fiestas, cos-
tumbres, procesos de comunicacion y transmision de cono-
cimientos, etc. :

Que su vigor o vigencia no son homogéneos en todas las zonas
y regiones. Por lo tanto, hay una pérdida de algunos de estos
elementos (en diferentes grados).

Hay factores que condicionan esta realidad: presencia estatal
m.s.m., penetraciéon del mercado ¥ desarrollo de relaciones
mercantiles, etc.

Una realidad de conflicto politico y social: “una guerra”, que-
ha distorsionado gravemente la ocupacion del espacio, formas
de produccion, de organizacién, etc.

Todo esto afecta a comunidades y también a nuestra socie-

dad ayacuchana en su conjunto, encuentra formas de respuesta
como parte de una estrategia de sobrevivencia (autonomia comu-
nal, asuncién de huérfanos y viudas, ete.).

TAREAS:

Mientras que debemos trabajar (en perspectiva de largo plazo)
en la definicién y forma apropiada del proyecto ayacuchano
(y andino), hay un reto cotidiano en campesinos y poblado-

313




res en general, que debemos resolver: subsistencia, defensa
de la vida, etc.

— Los niveles de comunicacion y socializacion entre campesi-
nos pueden adoptar varias formas y espacios. Los que generan
la FADA es una realidad importante que no debe descono-
cerse.

EXPOSICION: PATRICIA BOYCO

Partimos de la pregunta generadora de que si es viable el pro-
yecto andino en esta region, y llegamos a la conclusién que no
podiamos definir el proyecto andino, porque no lo conocemos,
no tenemos capacidad de hacerlo, por lo tanto no sabemos si es
viable, pero como técnicos que trabajamos en el campo, tenemos
algunos conocimientos de la realidad, informacién no completa,
parcial, pero a partir de eso actuamos, pensando que lo hacemos
bien y de acuerdo con los intereses de los campesinos. Entonces,
tenemos preguntas, pero no una respuesta, la pregunta era: jes
viable el proyecto andino en esta regién?

Entonces, jcudl es la realidad que observamos? a partir de
ruestros esfuerzos por conocer el mundo andino, en esta regién
ayacuchana constatamos que persisten conocimientos y practicas
propias, de tecnologia agropecuaria, de organizacion social y pro-
ductiva, fiestas, costumbres, procesos de comunicacién y trans-
mision de conocimientos, etc. Hay una realidad que aparece como
matriz permanente en la zona, en la regidén. Y como habia centros
que estabamos en distintos sitios de trabajo, nos permitia constatar
eso, que el vigor o vigencia no es homogéneo en todas las zonas y
regiones; por lo tanto, en algunas zonas constatibamos pérdidas
de algunos de estos elementos, mayor o menor vigor, mayor o
menor vigencia, asi como los diferentes grados también.

Hay factores que condicionan esta realidad, presencia estatal,
medios de comunicacién de masa, penetracion del mercado, de-
sarvrollo de relaciones mercantiles, migracién, etc., ete. En este.
punto de presencia estatal, como un factor que influye o condi-
ciona el desarrollo de esta realidad, nos detuvimos en algunos casos
v uno de ello era los dos primeros afios del gobierno aprista, donde
se han hecho importantes desembolsos econdomicos directamente
-a las comunidades, habia algo novedoso que era el pago de la mano
de obra a las comunidades, en obras que normalmente se hacian
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en base a la minga. Este es un elemento que como otros (la escue-
la, los sanitarios, los técnicos, etc.) ponen sobre el tapete un pro-
blema: los centros trabajamos en base al aporte de la mano de obra
comunal y en plena ejecucién del proyecto, o antes de ejecutarlos
pero teniéndolos previstos, inclusive proyectos de beneficio intet-
comunal se cortan porgue los campesinos prefieren que se les
pague la mano de obra. '

Pero también hay una realidad que, en los tiltimos afios en-
vuelve toda la situacién de Ayacucho y parece que nos va a acom-
pafiar por mucho tiempo, una situacién de conflicto politico-
social, una guerra en la que no se es imparcial; en la que cualquier
agente externo es posible complice de la otra fuerza, cualquier
fuerza puede pensar lo mismo de uno, y que ha distorsionado gra-
vemente la ocupacion del espacio, las formas de produccién y de
organizacion. Se han incorporado elementos de distorsidén en las
economias y organizacién campesina, que no sélo afectan a las
comunidades, sino nuestra labor y a la sociedad ayacuchana en su
conjunto. Pero también encontramos algunos recursos que permi-
ten una respuesta, que finalmente son parte de una estrategia de
sobrevivencia. Aqui tenemos que aprender a sobrevivir en condi-
clones de guerra. Hay muchos sitios donde la ronda v la'defensa
civil no han podido ser implantadas, hay comunidades que se han
propuesto y que han defendido su autonomia comunal, vendién-
doles en este caso por ejemplo, a los militares, la idea de que ellos
mismos iban a hacer las rondas, que se preocuparian por si mis-
mos. Ha habido un problema social que es cdmo se asumen a las
viudas y a los huérfanos y las comunidades han sido capaces de
incorporarlos a su vida comunal. Entonces, hay este problema,
pero también hay capacidad de respuesta. En la sociedad ayacu-
chana en su conjunto, tomamos medidas de precaucién de una
u otra manera, los proyectos que estamos ubicados en zonas de
conflicto, coordinamos con los campesinos para las salidas al
campo, se evalia permanentemente, se estd en didlogo, los colegios
profesionales, la universidad también toman sus medidas, pero
finalmente, es esta situacidn de guerra la que domina el ambiente.

Entonces, ;qué es lo que tenemos entre manos como tarea?
Mieniras que en perspectiva de largo plazo debemos trabajar en
la definicion y forma apropiada del proyecto ayacuchano ¥y an-
dino, en su interior hay un reto cotidiano, en campesinos y pobla-
dores en general, que debemos resolver; subsistencia y defensa de
la vida, no permitir que los espacios de accién se sigan restringien-
do, ete.
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Los niveles de comunicacion y socializacion entre campesinos
—y aqui viene la respuesta a cudl es el proyecto andino--- deciamos
que el campesino tiene que decirnoslo de alguna manera vy resca-
tamos algunas ideas que ya han salido en la mafiana, los niveles
de comunicacion y socializacidn entre campesinos pueden adoptar
varias formas y espacios, probablemente se estin dando muchos
v no los podemos ver nosotros. El que genera la FADA es uno de
- -ellos 'y es una realidad importante que no debe desconocerse; en
el grupo habia un compaiierc de la federacidn agraria, entonces se
hablaba de la necesidad de trasladar esta conversacién o estos en-
foques a los mismos espacios que ellos. tienen, como representantes
hasta ahora, de intereses mas gremiales, ete. para discutirlos v con-
versarlos ahi; entonces hay varios espacios, uno de ellos puede
ser la federacion, donde se puede aprovechar esto.

En el grupo anterior, decian que los proyectos deben estar
acordes con los intereses campesinos, yo preguntaria jcuales son?
porque responder eso es responder cual es el proyecto andino. Y
ahi tenemos todavia mucho por definir v mucho por trabajar,
En Ayacucho la regién es mads global, digamos que la matriz es
-andina campesina, de economia comunera, pero también pensa-
mos ;qué hacemos pues en esto? entonces si lo pensamos en tér- .
minos ayacuchanos, en términos de regionalizacion, que fue un
tema importante que salid en la mafiana, ya los retos estin plan-
teados para los que desde aca, estamos pensando qué hacer con
Ayacucho para mas adelante.

COMENTARIOS

Grimaldo Rengifo: Solamente quisiera comentar algo; que el
proyecto andino es viable, si existe, si tiene vida hasta ahora. Algo
de eso yva comentaba en su exposicién el ingeniero Pastor Wata-
nabe, indudablemente en nuestro grupo también habian diferen-
tes ideas y trabajadores de diferentes zonas. En una larga discu-
sibn concluimos que si es viable, por ejemplo el waru-waru que
existe en Puno aun es practicado; otra herramienta importante
es la chakitaglla, ustedes seguramente la han visto trabajar, es una
técnica campesina; otra herramienta que en todos sitios vemos es
el allachu; las mincas también existen aiin, el trabajo comunal
igual, e incluso el ayni todavia se ve en algunos lugares.
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Patricia Boyco: Primero, qué elementos a considerar en el
proyecto andino para largo plazo, sobre qué aspectos de esos tene-
mos que ir trabajando. Algo de lo que se conversd mucho es de la
vigencia real de las comunidades campesinas como organizacion,
junto con elementos de tecnologia y agricultura, la organizacion
campesina. Esto de organizaci6n a largo plazo, fortalecer la orga-
nizacién, reconocer el poder y el dominio que tienen sobre sus
tierras y las posibilidades que tienen de administrar justicia, de
tomar decisiones, de participar - democraticamente en ellas, es
algo que debe consolidarse; o sea reconocerse, se da en la practica,
pero hay que darle el peso en la sociedad en su conjunto, el peso
real; pero ;quién va a hacer eso?, ;cOmo se va a hacer? y entonces
casi inevitablemente terminamos hablando de quién puede evitar
que el campo siga subsidiando a la ciudad, quién puede evitar que
la escuela siga siendo un elemento de dominacion en el campo,
etc. Entonces, definitivamente para revertir toda esta tendencia
de marginacién, dominacién, etc., tiene que haber una contrapar-
te en una cuestidn politica, de organizacign de este espacio, que
devuelva o que empiece a devolver a los pobladores organizados
en estas comunidades su capacidad de interrogar, de plantear, de
discutir, de tamizar las propuestas que se les lleva; y-entonces,
tiene que ver con una forma de organizacién politica de la socie-
dad que estd planteada. ' :

Sobre el comentario del compafiero, la pregunta no es si es
viable o no, hay muchos elementos que son validos, que estan
presentes y gue se recrean, se adaptan, estan ahi; el problema es
que en conjunto, como proyecto, como propuesta no la .conoce-
mos, no la definimos y estamos seguros de que, si le preguntamos
a un campesino tampoco nos va a decir: este es el proyecto, esta
es la finalidad, la metodologia para lograrlo. Entonces, el reto
para nosotros es mucho mds grande todavia.

Teresa Castafieda: En este punto también deciamos gue, ha-
blando del proyecto andino, tampoco podemos definirlo porque
en todo caso tendriamos que definirlo con los directamente im-
plicados en esto y que hasta el momento nosotros no hemos esta-
blecido un nivel de comunicacién y que quizas no nos entendemos
porque no tenemos la misma forma de comunicarnos. Entonces,

- ;como nosotros podemos declr que vamos a proponer un pro-
yecto andino, cuando pensamos que hablamos diferentes lengua-
jes?. Y bueno, al final incluso deciamos que el proyecto andino
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tienen que hacerlo los campesinos, pero nosotros ;qué estamos
haciendo ahora?, ;cual es nuestro papel?

, Patricia Boyco: Yo no sé inclusive, si de buenas a primeras se

podria definir o si los campesinos lo podrian definir. Yo no sé si
su forma de trabajo es a largo plazo, a tener perspectivas muy lar-
"~ gas, 0 es mas en funcidén al ciclo agricola, a ofras expectativas
mucho mas limitadas en el plazo, pero por ejemplo, esto que ha
pasado en los dos Gltimos afios con el gobierno aprista, ampliar
el crédito, masificar el crédito cero, ete., parece que encajé con el
interés de los campesinos porque el Banco Agrario tuvo que abrir
.otra puerta para atenderlos, tuvo que llegar la policia para ordenar
las colas.

Por eso, intereses de los campesinos y proyecto andino resul-
ta un poco dificil de definir, transitoriamente puede ser que nedi-
das del gobierno como estas, nos parezca que son las expectativas
que tiene pero ja largo plazo?. No podrian definir y en todo caso,
habria que hablar de cual seria la metodologia para ir haciendo
flotar o para que ellos compartan esas expectativas, las caracte-
risticas de ese proyecto.

Mamerto Mitma: La sefiorita Patricia manifiesta en el sentido
de que el gobierno con esta politica agrarista da mucho apoyo al
campesino, sobre todo el afio pasado. Pero no debemos olvidarnos
que eso ha fracasado, hoy en dia ya no se da crédito cero por cien-
to, hay muchos campesinos endeudados. Y hay otra situacidn,
muchas comunidades que han recibido dinero asi directamente,
han fracasado, muchos campesinos estin en problemas organiza-
tivos; creo que esto se queda ahi, ya no van a seguir apoyando
mas. La otra situacion es que el Banco Agrario ya no va a dar prés-
tamos a nuevos prestatarios y jcomo queda el campesino?.

St bien es cierto que los diferentes sectores del Estado han
dado apoyo, por ejemplo para infraestructura, con sueldos paga-
dos, la comunidad no ha perdido la minga, el ayni, subsisten y
tienen las faenas comunales igual. Yo pienso que eso no nos debe

" preocupar.
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GRUPO No. 3

Teresa Castafieda -
Hugo Delgado Simar
Carlos Alviar M.
Roberto Paucar P.
Celina Salcedo

DIAGNOSTICO

1.

El mundo andino se asienta sobre un territorio sumamente
accidentado, sujeto a fuertes limitaciones de clima, precipi-
tacion pluvial y altura que condiciona su desarrollo.

El proceso historico a lo largo de 5 siglos ha desestructurado
el mundo andino y lo ha sometido a una dependencia y do-
minacion que constituye expresion de una relacion de desi-
gualdad.

Los movimientos migratorios producto de la situacion poli-
tico-social han generado la super poblacion de las partes
bajas (basicamente) del drea rural en desmedro de los terri-
torios de altura; generando una mayor fragmentacion y sub
division de la tierra y consecuentemente una sobre explota-
cion.

TECNOLOGIA ANDINA

1.

En este contexto, lo andino en general, y la tecnologia en
particular, permanece ain vigente, pero con limitaciones.
Esta tecnologia, a lo largo de 5 siglos como resultado del pro-
ceso de dominacion, ha perdido parte importante de la rique-
za de su conocimiento y la que ha quedado vigente, ha sufri-
do deformacion.

Esta tecnologia, como resultado del mismo proceso, se ha
enriquecido del aporte cultural de ofras vertientes especial-
mente la occidental.

El enriquecimiento de la tecnologia andina, con matices y
elementos occidentales, independientemente de su introduc-
cion forzada o aceptacién voluntaria, para ser asumidos como
propios, han pasado por un proceso de reelaboracion.

La introduccidn de tecnologias occidentales que no han pa-
sado por un proceso de reelaboracion, tienden a perderse,
especialmente en periodos de crisis, como los actuales.
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DESARROLLO

1.

Dentro de este contexto al ingresar los proyectos, encuentran
una comunidad campesina con un concepto de desarrollo

sinbnimo de progreso, y este término es entendido en el sen- -

tido de obtencidén de una mayor cantidad de bienes y servi-
cios de parte del Estado u otra institucion.

PROYECTOS

1.

Al ingresar los proyectos se encueniran con una realidad dada
Sobre la base de dicha realidad se dialoga con la comunidad
y como resultado de ello, se prioriza las acciones a desarro-
llar.

Priorizacidn que permite elaborar un plan de traba_]o integral
que va desde el fortalecimiento de la organizacion comunal
hasta la cobertura de necesidades sentidas por la comunidad.
En este nivel los proyectos perciben el concepto de desarrollo
a partir de mejorar los niveles de vida de la comunidad a tra-
vés de la obtencién de mayores ingresos econémicos.

El o los proyectos, para ello, definen una estrategia de tra-

bajo sobre la base de un aprovechamiento racional de sus
recursos naturales, el rescate, la revaloracion de la tecnologia
andina y la plena participacion de la comunidad en el andlisis
y solucion de sus problemas gue propician su desarrollo in-
tegral.

No obstante, permanentemente, el o los proyectos se ven
confrontados con problemas de coyuntura que los obligan a
redefinir en el terrenc algunas acciones, a postergar otrasy a
priorizar aquellas que requieren de soluciones inmediatas,
para los cuales, la cultura andina, no siempre tiene respuestas
y que obliga a la adopcion de medidas desde la perspectiva
occidental.

LAS ORGANIZACIONES CAMPESINAS

1.
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Pese a los cambios que se han dado y el proceso de domina-
cién sufrido, la organizaciéon campesina se mantiene vigente,
como una estructura capaz sobre la cual se puede llevar a
cabo un proceso de transformacion.

Sin embargo, por encima de la comprension de la necesidad

de rescate y revaloracién de la tecnologia andina, las necesi-

dades urgentes que confronta la comunidad, casi siempre lo




orientan en el sentido de buscar soluciones inmediatas y ur-
gentes dentro de la 0pc1on occldental De ahi, el concepto de
desarrollo que ellos manejan. .

CONCLUSIONES

1. La realizacién de un proyecto andino, creemos que es viable,
-alin en un estado de emergencia, por la supervivencia de la
organizacién campesina, la vigencia de una tecnologia y la
capacidad de reelaborar que tiene la comunidad.

2. Toda accidn o programa de desarrollo que se lleva a cabo en
las comunidades campesinas debe hacerse sobre la base dela
consolidacién y fortalecimiento de la organizacién comunal.

3. El ensayo de solucion de los problemas que confronta la co-
munidad, debera hacerse sobre la base de las respuestas que
puede dar la cultura andina y sOlo en ausencia de ésta, la in-
troduccidn de lo occidental en tanto no rompa la logica y la
racionalidad andina y sea 1ntenor1zada voluntariamente por
la comunidad. :

4, TLa determinacion de problemas y la blisqueda de alternativas
de solucion, debe hacerse al interior de la comunidad, no im-
ponerse a ésta, desde fuera. '

5. El rescate del conocimiento andino debe comprender no sdlo
un proceso al interior de la comunidad, sino también un tra-
bajo intercomunal. :

EXPOSICION: HUGO DELGADO

Luego de haber sufrido la desercién de un miembro de nues-
tro equipo (la sefiora Teresa), el grupo tres, ya un poco desinte-
grado ha llegado a las siguientes conclusiones:

‘Fs necesario recordar que las comunidades campesinas de
la sierra sé asientan sobre un territorio sumamente accidentado y
sujeto a fuertes limitaciones de clima, precipitacién fluvial y altu-
ra, entre otros, que condiciona su desarrollo. El proceso historico
a lo largo de cinco siglos, ademds de condicionarlo, lo ha deses-
tructurado y lo ha sometido a una dependencia y dominacién que
constituye expresion de una relacion de desigualdad. A su vez,
los movimientos migratorios productos de la situacién politico-
social imperante, han generado la superpoblacién de las partes
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bajas del drea rural basicamente, en desmedro de los territorios
de altura, generando una mayor fragmentacién y subdivision de
la tierra y consecuentemente una sobre- explotacmn

Tecnologia andina. En este contexto que acabamos de refe-
rir, lo andino en general y la tecnologia en particular, permanece
aln vigente, pero con limitaciones. Esta tecnologia, a lo largo de
cinco siglos como resultado del proceso de dominacion, ha perdi-
do parte importante de la riqueza de su congcimiento y 1a que ha
quedado vigente ha sufrido deformaciones. Esta tecnologia como
resultado del mismo proceso, se ha enriguecido a su vez del apor-
te cultural de otras vertientes, especialmente la’ ‘occidental. El
enriquecimiento de la tecnologia andina con pricticas y elemen-
tos occidentales, independientemente de su introduccibén forzosa
o aceptscidn voluntaria, para ser asumidos como propios han pa-
sado por un proceso de re-elaboracién; la introducecidén de tecnolo-
gias occidentales que no han pasado o no pasan por un proceso
de re-elaboracion al interior de la comunidad, tienden a perder-
se, éspecialmente en periodos de crisis como la actual.

Desarrollo. Dentro de este contexto, al ingresar los proyectos
a las comunidades campesinas, encuentran un concepto de desa-
rrollo sinénimo de progreso, y el término de progreso es enten-
dido en el sentido de ““obtencién de una mayor cantidad de bienes
y servicios de parte del Estado u otra institucion”.

Proyectos. Al ingresar los proyectos se encueniran con una

realidad dada. Sobre la base de dicha realidad se dialoga con la ---

comunidad y como resultade de ello se priorizan las acciones a
desarrollar, priorizacion que permite elaborar un plan de trabajo
integral, que va desde el fortalecimiento de la organizacién comu-
nal hasta la cobertura de necesidades sentidas por la comunidad.
En este nivel, los proyectos perciben el concepto de desarrollo a
partir de mejorar los niveles de vida de la comunidad, a través
de la obtencién de mayores ingresos econdmicos. Los proyectos
definen una estrategia de trabajo sobre la base de un aprovecha-
miento racional de sus recursos naturales, el rescate y la revalo-
racién de la tecnologia andina y la plena participacién de la comu-
nidad en el andlisis y solucién de sus propios problemas, que pro-
picien su desarrollo integral. No obstante, permanentemente los
proyectos se ven confrontados con problemas que podemos deno-
minar de coyuntura, que los obligan a re-definir en el ferreno al-
gunas acciones, a postergar otras y a priorizar aquellas que requie-
ren soluciones inmediatas, para las cuales la cultura andina no siem-
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pre tiene las respuestas y que obliga a la adopcién de medidas
desde la perspectiva occidental.

Las organizaciones campesinas. Pese a los cambios que se han
dado v el proceso de dominacién sufrido, la organizacion campe-
sina, creemos que se mantiene vigente, como una esfructura capaz
sobre la cual llevar a cabo un proceso de fransformacién; sin em-
bargo, por encima de la comprension de las necesidades de rescate
y revaloracion de la tecnologia andina, las necesidades urgentes
que confronta la comunidad en su interior, casi siempre la orien-
tan en el sentido de buscar soluciones inmediatas dentro de la
_ opcidn occidental, de ahi el concepto de desarrollo que ellos ma-
nejan.

CONCLUSIONES

La realizacion de un proyecto andino, dejande pendiente una
mejor definicidén sobre la metodologia y sus objetivos, creemos
que es viable atn en un estado de emergencia, precisamente
por la pervivencia de la organizacion campesina, la vigencia de una
tecnologia y la capacidad de re-elaboraciéon que tiene esa comu-
nidad.

Toda accidén o programa de desarrollo que se lleve a cabo
sin embargo, en las comunidades campesinas, debe hacerse sobre la
base de la consolidacion y fortalecimiento de la organizacion co-
munal. En ese sentido, el ensayo de solucion de los problemas que
confronta la comunidad, debe hacerse sobre la base de respuestas
que pueda dar la cultura andina. Y s6lo en ausencia de éstas, se
dard la introduccion de lo occidental, en tanto no rompa la 16gica
y la racionalidad andina y sea interiorizada voluntariamente por
la comunidad. '

La determinacién de problemas y la bisqueda de alternativas
de solucion debe hacerse, consecuentemente al interior de la co-
munidad y no imponerse a ésta desde fuera.

El rescate del conocimiento andino debe comprender enton-
ces, no sblo un proceso al interior de la comunidad, sine también
un frabajo fundamentaimente inter-comunal.
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COMENTARIOS

Hugo Delgado: Nosotros, al interior del grupo, creemos que
el Proyecto Andino podria definirse como ese proceso del cual es-
tamos hablando nosotros, de rescate y revaloracion de. lo andino,
para darle presencia en la vida nacional en condiciones de igual-
dad. Y creemos que ese proceso se puede dar dentro del estado de
emergencia, porque la presencia de ustedes en los proyectos, en
este momento, corrobora que es posible, con limitaciones o no,
pero ustedes dentro de los proyectos estdn trabajando en pleno
estado de emergencia. ‘AGn en la punta de la violencia, en 1982
hubieron proyectos como COTESU que estuvieron trabajando.

Creemos que el estado de emergencia que vive el departamen-
to, es limitante, pero no es impedimento total para comenzar no-
sotros a marchar y de hecho, ya estamos en marcha. Entonces
repito, nosotros entendemos basicamente el proyecto como todo
un proceso de rescate y revaloracion de lo andino que permita a
este mundo andino, incorporarse a la vida nacional en igualdad
de condiciones.

Carlos Alviar: Hay tecnologias campesinas que estan presen-
tes dentro del campo y también hemos visto que hay una fecno-
logia moderna también presente; entonces, es la revaloracion de
las tecnologias andinas, incorporando la tecnologia moderna de
manera que ninguna se sobreponga sobre la otra, sino en condi-
ciones de igualdad. Bajo esos términos se habia coneebido lo que
es un Proyecto Andino, porque el Ande casi en su totalidad, como
dijo Patricia, estd ligado al mercado, a bienes y servicios que ofrece
la parte urbana, de lo que es ya imposible desligario.

Hugo Delgado: Sobre la pregunta de qué proponemos noso-
tros sobre tecnologia andina y su desarrollo, obviamente aunque
nec lo hemos expresado con claridad, se deduce de la lectura lo que
nroponemos, 1o gue hermos venido diciendo en nuestras exposicio-
nes individuales; su recuperacion para hacer de la tecnolegia andi-
na la primera respuesta a los problemas que confronta la comuni-
dad v cuando noe encontremos respuesta, recién optar por las res-
puestas occidentales, pero teniendo en consideraciétn que éstas
tendrin que pasar por un proceso de re-elaboracion que las lega-
lice al interior de la comunidad, y que sean de por si incluso, ga-
rantia de su permanencia, verbigracia este asunto del arado de palo
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vy la yunta, lo cual ya hemos hablado extensamente. Si bien es
cierto, €omMO dige Rengifo, fue necasario gue Toledo tuviera que
usar un elemento compulsivo para que definitivamente se aceptara
el arado, también es cierto que, 2 partir de ahi, se produce todo
un proceso de re-elaboracion; y en estos momentos el “toro hua-
tacuy” es una de las expresiones andinas mas ricas, como expre-
sibn de su musica, su danza, sus relaciones de parentesco, porque
inclusive crea und nueva forma de parentesco en el compadrazgo
¢ue obhga al duefio y al engefiador del t0X0, como padrino ¥ cOomo
compadre.

Entonces, nosotros coincidimos con el grupo nimero uno, en
ese sentido, hay que hacer todo un proceso de rescate, de valora-
cibn y hay qué, poniéndole cualquier nombre, hacer ese cenito
de acopio dque ellos estan planteando y que particulaxmente he
planteado hacer en el caso de la medicina andina, primero con el
CCC habiendo luego pa;rticipado a todos los grupos. Debemos
hacer una recopilacion ¥ més aln, en alguna parte de nuestra ex-
posicién, nosofros hemos dicho que la pasqueda de respuestas
andinas, antes de tomar la opcion occidental, debe llevarse a cabo
5 través de un trabajo de revaloracion inter-comunal que nos per-
mita transferlr de una comunida a ofra, teniendo a 108 CcOMUNeros
como 10s pr'mcipales actores, tecnologias que de repente en un
sitio se han perdido y en otro todavia siguesl vigentes, pero que
son susceptibles (en el sitio donde se han perdido) de ser rescata-
das. En ese sentido, nosotros coincidimos plenamente con el
grupo une.

En relacion a las Organizaciones campesinas, ¥O debo serles
sincero, nosotros hemos usado el término “organizaciones campe-
sinag’ en la egtructura y €n la discusion del tema, pere hermos
hecho cuestion previa de que estabamos hablando eminentemente
de las comunidades campesinas, ¥ no nos hemos detenido a pensar
en el resto de organizaciones campesinas, tal vez hemos pecado en
ese sentido, pues nos hemos detenido en la comunidad como el
elemento . organizativo mas valioso que existe dentro de nuestro
departamento; de tal manera qué, el grupo no ha intercambiado
ideas sobre otro tipo de organizaciones de tipo representativo, ni
de tipo econbmico-social.

Carlos Alviar: Desde nuestro punto de vista existen, como
hemos manifestado ya, tecnologias andinas. Una de ellas es por
gjemplo 1a siembra de los cultivos en forma asociada © poniendo
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entre melgas algunas especies, digamos Ia quinua que estd dentro
del maiz, el frejol que estd con el maiz, esto eg una revaloracion

cuperar,

Hugo Delgado: Finalmente algo que habiamos discutido e

incluso ya habiamos hecho un borrador, pero no lo Incorporamos

crédito cero, recién entonces vuelvan el 0JO a sus bueyes y a sus
arados de palo, como ha ocurrido en muchas otras Zonas donde
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Teresa Castafieda: Sobre la viabilidad del proyecto andino -
atin en estado de emergencia, yo creo que recién se estd integrando
- a un proyecto de este tipo. Lo que Hugo Delgado afirma respecto
a qgue esto es viable ain en estado de emergencia, y pone como
ejemplo COTESU en el 82, bueno, pero ya sabemos qué sucedio
con COTESU en el 82, 83 y 84. Creo que eso si es cuestionable,
v que hay que tomarlo muy delicadamente, la situacidn en gue
nosotros, como miembros de proyectos que desarrollan activida-
des en el campo, tenemos que irnos acondicionando, pero hay
momentos en que ya ni siquiera es posible eso, sino que simple-
mente no se puede cumplir el cronograma, porque las condiciones
no lo permiten. Y si hablamos de un proyecto andino, donde hay
un acompafiamiento constante, yo creo que esto ho se puede
tomar asi nomds a la ligera, diciendo que es factible, porque hasta
ahora se ha demostrado que es asi.

Hugo Delgado: Nosotros compartimos las inquietudes o te-
mores que existen sobre el particular. En principio todavia no te-
nemos ¢l proyecto y tenemos que comenzar a caminar a definirlo
y elaborarlo, y posiblemente cuando determinemos su implemen-
tacion también éste tenga que tener cierta gradualidad. Pero, lo
que yo he gquerido relevar es que, no podemos desechar la posibi-
lidad porque nuestra propia presencia en el campo jmplica que,
aunque con dificultades todavia se puede trabajar. Es decir, no
se ha cerrado el campo a nosotros, y que tampoco seria posible
comenzar a {rabajar esperando que las cosas se solucionen total-
mente. Seria una espera pasiva gque podria convertirse incluso, en
algo mas peligroso que accionar dentro de los riesgos que implica.
Entonces, aiin con las limitaciones que tenemos, debemos hacer
lo poco que podemos hacer. Lo importante, como dije antes es,
no pararnos ni dejar de conversar, ni dejar de buscar alternativas.
Cuando nos inmovilicemos, en ese momento si ‘realmente el
peligro estara sobre nosotros. '
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a)

b)

c)

GRUPO No. 4

José Coronel
Rubén Jauregui
Rubén Meneses
Moisés Quispe
Mamerto Mitma

Tecnologia andina

— - Requiere de un inventario v evaluacién

-~ La definicion debe ser de acuerdo a su funcién antes que
origen.

— 'Tienen mayor wgencla en comunidades de altura.

El desarrollo

— Con los recursos existentes en el drea andina, las posibili-
dades son las de un desarrollo austero, no de bonanza ni
de pobreza,

Diagnostico de la region

-~ Incremento de la violencia en la czudad ¥ menos intenso
en el campo.

— Existen espacios de trabajo garantlzados por la comuni-
dad.

— La organizacidn comunal permite relativa garantia para
desarrollo de los proyectos.

— Mayor coordinacidn entre las ONGs v de éstas con la

FADA.

— Ia economia campesina de la reglon no es exclusivamen-

d)
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te agrocéntrica.

Los proyectos

— Proyectos de ONGs es la alternativa frente al desarrollo
deformante del Estado.

— Los proyectos son definidos basicamente por la comuni-
dad en coordinacion con las ONGs.

Las organizaciones campesinas

— Necesidad de integracion de las ONGs con organizacio-
nes gremiales.

-~ Los espacios para la organizacion campesina se han redu-
cido en relacion a 1285-86.




— Posibilidad de agresién de fuerzas paramilitares exige
plantear alternativas.

EXPOSICION: JOSE CORONEL

Con respecto a las condiciones de presion actuales en que
viven las comunidades campesinas, la dispersién, la atomiza-
cibn de estas organizaciones en algunos casos, incluso al interior
de cada comunidad, plantean la necesidad vital, creemos, de po-
tenciar su fuerza a través del apoyo de organizaciones gremiales
provinciales y departamentales, partiendo por supuesto de las dis-
tritales. En tal sentido, consideramos fundamental el compromiso
de las ONGs presentes en respaldar la organizacion de la FADA.
El compaifiero delegado de la FADA sefialaba, en concordancia
con el diagnoéstico anterior, que también esta organizacion ha
sufrido una reduccion de su labor en relacion al periodo 1985-
1986, en que si se realizaban asambleas distritales, congresos pro-
vinciales y congresos departamentales que permitian hablar de
la FADA como una organizacién dinamica, representativa y fuer-
te, cosa que no ocurre ahora, tanto que se ha visto obligada a
reducir su nimero de eventos de base distrital, provincial y pricti-
camente solo realizar algunas citaciones para lograr eventos en esta
ciudad. Nos hablaban de un ltimo evento que ha sido impedido
en Cangallo, a pesar de tener autorizacion, con el uso de explosivos
anobnimos. La posibilidad de agresion de fuerzas paramilitares, por
lo tanto, apunta también contra esta organizacion de la FADA. El
delegado de la FADA nos decia que es probable que el proximo
local a dinamitarse sea éste. Por lo tanto, es esencial plantear alter-
nativas, tal vez de diversos locales para empezar, denuncias y una
presencia mds notoria en los medios de comunicacion masiva; con-
ferencias de prensa, programas radiales en diversas emisoras, por-
que una de las empresas de radio ha obligado a cerrar el programa
de la FADA.

En cuanto a la tecnologia andina, consideramos que ésta re-
quiere todavia de un inventario y una evaluacion, porque la rique-
za de esta tecnologia, las diferentes modalidades de uso en distintos
pisos ecologicos, requieren de una evaluacion para la posibilidad de
la extensibn de su uso en oiras zonas. Inicialmente, habjamos
discutido si debe definirse lo andino de acuerdo a su origen o a su
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funcion. Sefalando que hay una serie de elementos asimilados tan
plenamente dentro de la tecnologia andina que, sin embargo tie-
nen un origen europeo, como la propia yunta, el propio ganado
ovino, algunos instrumentos musicales, la guitarra, la tijera, el arpa,
el violin, con una apropiacidn tan tipicamente andina que segura-
mente la gente proveniente de los lugares de origen de estos ele-
mentos: Arabia, Espafia, no los reconocerian como suyos.

Por otro lado, sefialaban los compafieros de diferentes zonas
que la vigencia de esta tecnologia es dispar. En las zonas de valle,
en las zonas proximas a las ciudades no tiene ya real vigencia, hay
una tendencia a la predominancia de la tecnologia occidental
dentro de la 16gica del mercado, buscando optimizar la produc-
- cién.: Donde si tiene vigencia, es en las comunidades de altura,
donde la fuerza de la organizacidn comunal, la exigencia de tra-
bajo en distintos pisos ecologicos, obliga a la conjuncion de fuer-
zas, obliga al ayni, no sdlo como un acto de voluntad, sino como
una necesidad. Al lado de esto, una prictica cultural, organizacion
comunal, practica comunal y tecnologia que generan un espacio
de encuentro, es decir, una identidad que incluso, frente a los
campesinos del valle en algunos casos se manifiesta como contra-
diccidén que ha sido utilizada por las fuerzas armadas o policiales
para formar cuerpos de defensa civil y enfrentar unos contra otros,
especialmente los campesinos de altura contra los campesinos del
valle, sobre la base de una contradiccion real existente, antes del
inicio de la violencia armada.

En cuanto a la propuesta de desarrollo, es donde mas dificul-
tades hemos tenido desde la conceptualizacion misma de desarro-
llo. Partiendo de la conviccion de que lo poco que hacemos, ob-
viamente no va a significar el logro del desarrollo de las comuni-
dades v del campo ayacuchano, cosa que tampoco es nuestra
pretension, ese es un problema que pasa por la definicion de las
caracteristicas del Estado que debe reorientar todo su aparato
productivo en funcion del mercado interno, es decir, la industria,
la mineria, todas las actividades que son la fuente de mayores
ingresos globales de un pais, deben ser en funcion del desarrollo
agricola. Y esto supone un cambio cualitativo en el Estado, donde
el campesinado organizado debe llegar a tener presencia y a(n
en estas condiciones no significa que el tomar el Estado lleve un
cambio cualitativo, inmediato, de las condiciones de vida del cam-
po, eso seria una ilusion. Alin con ese cambio de Estado queda
un reto inmenso, con los recursos existentes en el area andina las
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posibilidades son, las de un desarrollo austero, como seflalaban
los compafieros Grillo y Rengifo, no de bonanza ni de pobreza,
aunque estos conceptos también son muy relativos. En realidad,
creo que este es el punto mas débil de todo lo que hemos discu-
tido.

COMENTARIOS

Hugo Delgado: Conversando con algunos colegas durante el
transcurso del evento, coincidiamos en la necesidad de una mayor
interrelacion entre ONGs y al interior del CIDRA, y una mayor
clarificacidén en nuestros trabajos, para un mejor logro de nuesiros
prop6sitos, podria ser institucionalizar este evento, ya sin muchas
formalidades, convertirlo més en una reunion de trabajo periédico
que podria ser trimestral y cuya organizacion podria ser rotativa
al interior del CIDRA. Cada trimestre una institucion podria con-
vocar, ya no organizar un evento, sino convocar a unz reunion
técnica, dandole continuidad al didlogo, las cosas podrian ser
mejores al interior del CIDRA y no solamente en la interrelacién,
en el didlogo, sino en la definicion de nuestros objetivos, en la con-
secucibn de nuestros objetivos a definir. Esto tendria que tener
un caracter, de repente, mis de una reunion técnica y menos con
las formalidades de un evento, de manera tal, que sirva mas al
propdsito enunciado por José Coronel.

Patricia Boyco: Acerca del ltimo punto sobre desarrollo.
El CIDRA surge como una necesidad sentida, ya desde antes del
primer taller de tecnologias, y se concretiza por una recomenda-
cion del primer taller. En el transcurso del tiempo se han llevado
a cabo varias reuniones, hay varios eventos que se realizan coor-
dinadamente con las ONGs que participamos en ella, y Gltimamen-
te a raiz de estas amenazas, inclusive de volantes indicando con
nombre propio v peligros evidentes en diferentes dmbitos donde
laborabamos, fueron mas fluidas las coordinaciones para hacer
un diagnoéstico de cdmo estaba la situacion, qué debiamos hacer
y qué medidas tomar entre nosotros. Pero, también ya se ve la
necesidad de homogenizar algunos trabajos, hacerlos mas colecti-
vamente; si los esquejes son posibles de hacer en Urpay, ¢por qué
no son posibles en Socos, por qué no vamos haciéndolo mds com-
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parativamente?, por decir un caso. Si unos trabajamos en salud y
otros estdn empezando o ya tienen mds experiencia, también se
puede coordinar. Entonces en ese sentido es importante, pero
como decia José Coronel, hay que tomar conciencia de que tienen
que ser mucho mas fluidas y mucho mas puntuales. En Ayacucho
SOmos pocos vV tenemos gue estar unidos para pensar en esto, en
lo que significa la regidon. Después de evidenciar gue el peligro es
tan fuerte, la necesidad de unidad de criterios es muchc mds im-
portante.

Sobre desarrollo, José Coronel dice: “Con los recursos exis-
tentes en el area andina —supongo de Ayacucho--las posibilidades
son las de un desarrollo austero, no de bonanza ni de pobreza”.
Yo pregunto jes esto pensado en términos de las comunidades
nada mds, o de lo que ellas significan en la alimentacion de los que
vivimos acd en Ayacucho? Pensemos en términos de region, de
una coyuntura politica muy grave, el desarrollo o lo que nos pue-
den apoyar las comunidades, ¢s6lo daria para una vida austera, o
esto se ha referido s6lo para las comunidades?

- José Coronel: En realidad, el referente basico que se ha te-
nido es para la vida de las comunidades, porque los niveles de las
fuentes de ingreso de los empleados, de los profesionales residen-
tes en la ciudad, obviamente permiten el uso de un conjunto de
bienes importados de fuera de la regidn, y seria dificil imponer
a estos sectores un régimen de vida distinto a éste porque migra-
rian de la regidon, de la zona. En tal sentido, aGin con un cambhbio
de estado, el mantener personal técnico de mediana y alta califi-
cacién es poco compatible con estas condiciones, salvo militantes
muy comprometidos. Entonces, basicamente nos estamos refirien-
do a la poblacidn campesina, comunera, aunque la tendencia de-
biera ser también a que estas condiciones sean compartidas por el
mayor nimero posible de la poblacion humana y que ésta no tenga
un nivel de privilegio frente a los comuneros; es decir, pensar por
ejemplo, 1o que plantea Lajo: sustituir el pan de trigo, que cada
vez va a ser mds inalcanzable, por el pan de cebada o de papa,
sustituir la carne roja por la carne de alpaca, no pensar en ese tipo
de construcciones tipo Proyecto Cachi, tremendos techos de
eternit, tremendas cargas costosisimas de cemento, etc., utilizar
recursos proximos para la propia fabricacion de ladrillos y de tejas
donde sea factible y su traslado incluso de zonas proximas,

En general, estamos pensando en un uso maximo de los re-
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cursos que existen en nuestra region y en el drea andina, creo en
términos promedio, que sin embargo sabemos muy limitados, por
ejemplo nos senalaban los compaferos en las exposiciones ante-
riores, que nhuestros cultivos de pastos perennes siempre seran
oasis en medio de la inmensidad de nuestras praderas, carentes del
recurso agua para este tipo de cultivos perennes, no podremos
instalar centros lecheros permanentes para tener un tipo de pro-
duccién superior a los cinco litros promedio entre nuestro ganado
vacuno en esta regién. A eso me estaba refiriendo.

Grimaldo Rengifo: En la lectura de las conclusiones, surge
una primera constatacion, creo que todo el mundo percibe, no
hay que hacer mucho esfuerzo para entender la realidad particular
de Ayacucho. Esto es un elemento. '

Otro elemento que aparece en algunas exposiciones, pero no
con el suficiente acento en todas, es que estas situaciones demandan
re-creaciones en la estructura y objetivos institucionales mismos,
es decir, creo que hay algunos elementos muy tipicos a todo pro-
vecto de desarrollo, que pricticamente se reproducen en diversas
escalas, pero que en el fondo son lo mismo; también se reproducen
metodologias de trabajo de la poblacion, como si estuviésemos
digamos, en tiempos de paz. Todos los que de alguna u otra ma-
nera hemos conducido o hemos estade dentro de programas de
desarrollo en afios anteriores, siempre hemos concebido un pro-
yecto como un local, unos técnicos, una metodologia de trabajo
y la participacién campesina dentro de este proceso, pero muy
poca experiencia anterior ha considerado trabajar en zonas como
Ayacucho, y uno chserva que, evidentemente hay re-adecuaciones
de muchas de las instituciones, pero todavia observan los mismos
elementos de organizacién institucional que podrian ser viables
en una etapa de paz y en una drea donde se podria planificar sin
la intervencion de agentes que hoy dia estin condicionando los
procesos de planificacion.

Entonces, aqui sucede que los términos clasicos a los que es-
tibamos acostumbrados ya no son muy utiles para la realizacion
de actividades, entonces aci se requiere pensar qué tipo de estruc-
tura institucional va a ser viable, qué tipo de estructura institu-
cional seria viable en un contexto como el que estd definido ahi,
de guerra y de violencia, ;qué tipo de institucidn se necesita?,
;que tipo de técnico se necesita?, jcudl seria la estrategia de tra-
bajo con los campesinos y de comunicacion con ellos?, json via-

333




bles las asambleas como formas de decisidn?, ;son viables gran-
des reuniones?, json viables los proyectos con grandes locales,
camionetas, ingenieros?

Estamos como si fuésemos practicamente enajenados a nues-
tro propio trabajo y acorralados, hablamos de qué podemos hacer
en esta actitud de sobrevivencia. Pero, no se observa, salvo en algu-
nos aspectos, la formulacidon de un proyecto totalmente distinto,
que si sea capaz de sobrevivir y por largo plazo, en situaciones de
guerra. _

Son ocho afios ya de experiencia en Ayacucho, con aliibajos
en lo que se refiere a intensidad de violencia. Lo que hay que re-
pensar es, cudles deberian ser las formas de organizacion ahora.
Esta es una pregunta que creo.que, de la manera como responda-
mos a este reto, dependerd en mucho la posibilidad de una conti-
nuidad de nuestras acciones. Yo creo que la situacion exige cam-
bios asi, hasta radicales diria .yo. Ya no hay —creo en muchos de
nuestros proyectos— posibilidad de reproducir modelos cldsicos
de organizacion institucional. :

Una segunda cosa gue se observa en los diferentes grupos, es
que todos creo, de alguna manera perciben la existencia de una
cultura que estd presente con mayor o menor vigor, eso es un ele-
mento; todos perciben la necesidad de rescatarlo y de revalorarlo.
En lo que no se ha avanzado todavia, y que habra que avanzar has-
ta donde sea posible el dia de mafiana, es por un lado, con quién
trabajar este proceso de revaloracion, como trabajarlo y para qué
trabajarlo. Porque se habla de las organizaciones campesinas y nos
quedamos en la comunidad, nos quedamos en la FADA y en otro
tipo de organizaciones; para un trabajo de rescate, qué tipo de
gente, con qué tipo de campesinos serd viable un proceso de res-
cate de este conocimiento.

Jauregui, el otro dia nos daba un ejemplo, mientras los diri-
gentes de la FADA ac4, no pasan de los 30 afios, también nos decia
que los que saben son los viejos, ;jcuinto sabran estos jovenes?
iserd con ellos que hay que iniciar un proceso de rescate? ;o ellos
han sido elegidos en su comunidad como elementos que pueden
" interactuar ficilmente con los técnicos, los que pertenecemos a
otro mundo? y también ;para qué?, ;para tener un centro de
acopio de tecnologias?, ;o para un proceso de vigorizacion, de re-
utilizacién y de re-creacion de estas tecnologias?

Si es lo segundo, no invalida lo primero, pero si nos interesa
la re-utilizacién, lo que habria que preguntarse es, como tendria
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que hacerse este proceso que fue anotado ahi como socializacion
de conocimientos enire los campesinos; coHmo vamos a entender
esos sistemas de organizacion ¥ circulacién de los conocimientos
campesinos para Do crear otra artificialidad mas con las tecnolo-
gias andinas, porque podemos caer en el riesgo del nuevo paquete,
ya no es el paquete de la revolucidn verde, ahora €s el paquete de
la revolucion andina. ;Como no convertir en un nuevo “pagquetis-
mo”’, como incorporar esto dentro de la propia dindmica, atn de-
teriorada, de la vida campesina. Creo que esto estd muy vinculado
con la forma en que tendrdn que optar, en su actuar las institu-
ciones. Creo que hay muchos avances, creo que la tecnologia no
andina, se entiende que ha sufrido un proceso de re-elaboracion,
Valcdrcel llamaba a es€ proceso «andinizacién”. Pero también
hay otros elementos que estan actuando como emergencia mien-
fras no se busquen soluciones andinas, pero crec que todo esto
debe inscribirse dentro de un proceso de vigorizacion cultural.

Creo que el tercer grupo nos ha presen’rado de manera bastan-
te esquematica, algunos elementos que pienso requieren un proceso
de desarrollo. jEn qué términos por ejemplo, se va 2 hacer posible
esa viabilidad ¥ alternativas para qué?, ;como se organizan las
diferentes instituciones, jcudl es el espacio real para el rescate de
tecnologias?, ;jsera una comunidad?, jsera un campesino?, ;sera
la region o €l pais?, ;cOmo nos incribimos en este proceso y €n
las condiciones ayacuchanas? :

Ahora, por otro lado, de lo que suceda acd en Ayacucho estd
pendiente también el resto del pais; porque tal como va la situa-
cion, los atributos que hoy dia existen en Ayacucho, estan siendo
reproducidos a escala andina. Y mieniras en algunas dreas no ha
habido este proceso de re-creacion para continuar frabajando,
_me da la impresion de que aqui si se continia trabajando. Enton-
ces, lo que habria que repensar s, como hacer para que este tra-
bajo siga siendo realmente una alternativa a largo plazo. Yo digo,
de lo que son capaces de imaginar acd como respuestas los aya-
cuchanos, puede ser de utilidad para imaginar también respuestas
en otro contexto, porque la impresion que {enemos €s due, cada
vez esta gituacion ya no es pau'imonio de un area en particular,
sino ya es fenobmeno que cruza la vida del pais.
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Exposicidn

EDUARDO GRILLO

En esta exposicion nos vamos a referir al procedimiento de
levantamiento de cartillas sobre tecnologias campesinas andinas.
Este método fue adoptado en una reunion en Urubamba a fines
del 86, que se hizo con la participacion de algunas ONG de Chile,
que también trabajan en esta formulacién de cartillas, en Brasil
también hay un frabajo que tiene afios recogiendo cartillas de
tecnologias. o

Pero hay una diferencia cualitativa en este trabajo que hemos
iniciado aqui en el Pert, respecto al de Chile y Brasil.  En Chile
y Brasil esto se motiva en el momento en que tiene auge la idea
esta de la tecnologia intermedia y la tecnologia apropiada vy lo
que salen a recopilar los técnicos de estas instituciones son los
inventos de los agricultores, o sea, van a buscar a los agricultores
inventores v es a ellos que les levantan una cartilla. De esta manera
lo que resulta, lo que ha sido publicado son en realidad cartillas
de tecnologia intermedia, sobre las cuales hay por ejemplo, en Es-
tados Unidos unos manuales grandes en los cuales esas mismas
tecnologias vienen mejor descritas, mejor presentadas,

La diferencia con estas cartillas nuestras es que, aca no nos
~ interesan los inventores, sino nos interesa la tecnologia que estd en
“ la practica’ cotidiana de los campesinos, la tecnologia que se usa
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todos los dias es la que estd recogida en estas cartillas; entonces
el protagonista de ellas es el campesino en su cotidianeidad, no
en sus actos especiales sino cotidianos. Y ellos figuran como auto-
res también en estas cartillas y el técnico figura como recopilador,
es decir, también se rescata esta autoria campesina en las cartillas.

La finalidad de éstas es facilitar la comunicacion horizontal
entre comunidades para enriquecer su propio baga]e cultural, que
estd erosionado a través de estos qumzentos afios de dominacion.
Eso no significa que la cartilla por si sola satisfaga esta relacion
horizontal, sino que es un signo para tal relacion; si un campesino
ve en una cartilla algo que le interesa, a partir de ahi puede recrear
una solucién parecida ¢ si no, puede buscar dentro de su propia
comunidad una solucidon para los problemas que tiene.

. Eemos ido a algunas experiencias de reuniones de campesi-
nos, sobre todo en Cajamarca y Puno, y alli se ha tratado de que
sean regionales, es decir, que la mayor participacion sea de la
1misma reg'ién pero también se han incluido campesinos de otras
reglones asi por ejemplo, en Cajarnarca estuvieron presentes cam-
pesinos aymaras. de Puno y bueno, nosotros pensabamos que la
validez de las tecnologias viene dada por la ecologia; el altiplano
es una ecologla muy distinta a la de Cajamarca, pero era una re-
lacidén mds de campesinos lo que nos motivd a esta interrelaciéon;
pero cuando expusieron los punefios el entusiasmo de los cajamar-
quinos fue muy grande y preguntaban una serie de detalles y hasta
ahora, en otros lugares que hemos estado, ellos recuerdan a esos
punefios que les dieron ese mensaje y ahora ellos estan recompo-
niendo esa tecnologia a partir de su propia flora, preguntando a
mucha gente cuales son las hierbas que se conocen en Cajamarca
y que tienen efectos parecidos a aquellas que los punefios usan.
Entonces, la capacidad de relacion, las posibilidades de relacion
entre comuneros y comunidades es muy alta y no estd limitada
por cuestiones de tipo ecologico. También los comuneros aymaras
de Puno estaban muy interesados por los logros de las rondas cam-
pesinas cajamarquinas, que han surgido por propio esfuerzo cam-
pesino, desde la base.

Este esfuerzo ademss, tiene por finalidad que los técnicos
entren en un contacto mucho mas minucioso con los campesinos
de su regién. Hemos visto que hay proyectos que efectivamente
van al campo casi diariamente, pero su modo de ver este campo es
distinto, antes y después de haber practicado el recojo de tecno-
logias campesinas. Pueden saber algo, pero tienen un contacto
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ligero con la tecnologia, pero a Ja hora de hacer una cartilla hay
que hacerlo forzosamente con un didlogo muy franco y se va
logrando una-real comprensién de parte del técnico con los campe-
sinos de su zona de trabajo; pueden no haber estado ahi mucho
tiempo, pero han estado considerando al campesino como un
usuario del proyecto, o como un informante para las investigacio-
nes. Pero cuando se hace este tipo de trabajo, ya no-es un infor-
mante ni un usuario, sino que es un hacedor de tecnologia, y tiene
que ser considerado en tal dimension; esto enriquece mucho a los
proyectos, la practica de este levantamiento de cartillas, cuando
se llega a formalizar de esta manera, pero cuando se hace a medias
no es asi. El trabajo consciente de las cartillas nos permite un en-
riguecimiento del término. :

Por otra parte, aqueltos técnicos que no tienen la posibilidad
de ir a las comunidades pero que leen esas cartillas, llegan a ente-
rarse de la existencia de un bagaje tecnoldgico amplio que respon-
de a una serie de situaciones, cosa que en la universidad no han
tenido oportunidad de aprender. Entonces, en la formacion de los
técnicos para el drea andina, parece gue esta formacion de cartillas
tiene un rol importante. : -

Otra funcién de las cartillas es el de lograr un inventario de
tecnologias. La proposicion de que ‘a través de quinientos afios ha
habido una erosidén cultural, eso es indudable, pero que esta ero-
sién por ser desigual (porque toda erosién es desigual), permite
enconirar en algunas comunidades aquello que se ha perdido en
otras. Entonces, un recojo de tecnologias generalizado a nivel
andino, puede significar el rescate de gran parte del bagaje tecno-
légico andino, contenido en las- comunidades campesinas. Sin
embargo, este inventario podria enriquecer las bibliotecas de los
proyectos o de las universidades, lo cual seria interesante porque
como digo, el liecho de ver esas cartillas da a mucha gente la cer-
teza de gue los andinos han sabido solucionar una serie de proble-
mas y lo han hecho de la mejor manera. Sin embargo, eso no seria
suficiente; lo que nos proponemos es que, a través de una relacion
horizontal entre comunidades, este rescate de tecnologias no sélo
sea un archivo de tecnologias, sino que esté vivo en la comunidad,
que la comunidad se enriguezca con estas tecnologias y de esa
manera su vida toda se enriquezca, su capacidad de dialogar con
su medio sea mas eficiente.

Tenemos recogidas hasta la fecha 207 de estas fichas, y bueno,
este nimero es significativo si lo comparamos con el que se ha lo-
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grado en ‘Chile y Brasil, que es mucho menor a pesar de que ellos
vienen -trabajando muoho tlempo Y es porque ellos buscan estos
inventores, que no son més que repetidores de tecnologias inter-
medias, mientras que aca nosotros buscamos la tecnolog1a que esta
en uso ¢n las comunidades..

Se ha pedido una metodologia para levantar estas cartillas.
En el encuentro de Urubamba se expuso €l método de los chile-
nos y ese es el que se ha estado aplicando, pero pronto sufrié una
modificacién que la adecila un poco mas. Y aca en este libro de
Cajamarca, tenemos una discusidon sobre la metodologia y el
recojo de estas tecnologias andinas en cartillas. Creemos nosotros
que una estandarizacion, una metodologla homogénesa, no facilita-
ria el recojo de informacion, sino que mads bien la trabaria. Lo que
a nosotros nos parece més importante, es que se logre la mas es-
pontinea manifestacion de parte del ag:rlcultor ¥ que ésta sea re-
cogida; o sea, que la cartilla sea lo mds rica posible en cuanto al
modo como el agricultor expresa su tecnologla Eso es algo que
no debe ser entrampado por el método de recojo.

Esta. entrada pues, es un instrumento para que los técnicos
de los proyectos que estdn en el campo, logren un mayor acerca-
miento a los campesinos de ese sector, se pretende que los proyec-
tos trabajen, no hagan un esfuerzo extraordinario en este recojo
en otras zonas, sino que dentro de su zona de operacion recojan
la tecnologia que ya existe. Complementariamente a esto, a este
recojo de tecnologias en el campo, hemos tratado de trabajar al-
sunos conceptos generales, sobre la cosmovision andina, sobre la
cultura andina, sobre la agricultura andina; de tal manera que tene-
mos dos entradas: una muy practica a nivel de lo que el campesi-
no hace hoy en el campo y otra que trata de reconstruir el corpus
cognoscitivo a nivel de cosmovision, cultura y agricultura. Estas
dos entradas, que son extremas, permiten creemos, lograr mejores
avances en el rescate y revaloracion de la cultura andina deposrca-
da en las comunidades campesinas,

_ Hay algunas cartillas que seria bueno repartir, para que se
aprecie concretamente qué significa este método. B

Creemos que una de las finalidades que se cu.mplen a través

de este trabajo, tanto de recojo de tecnologias en cartillas, como el

trabajo de la cosmovisidn, cultura y agricultura, es fortalecer el .
sentimiento de identidad en los andinos a través de que ellos mis-

mos valoren su conocimiento respecto del que les traen los pro-
yectos, ya sean estatales, no gubernamentales o de cooperacién
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internacional. Podrian responder: “nosotros también sabemos
hacer esto y lo hacemos de esta manera”. Entonces esto también
es importante en este proceso de forjamiento de una situacion
alternativa, desde los Andes y con los valores propios de la cultura
campesina andina. - ' '

Yo creo gue, mas que seguir hablando acd, lo inferesante
serfa responder preguntas de los asistentes, y quisiera referirme a
1a evaluacién de hoy, en el sentido en que nosotros no hemos veni-
do a guardarnos, sino justamente a vaciar todo lo que podriamos
tener, y a mosfrar nuestras carencias en estos didlogos, la intensi-
dad de los didlogos es lo que permitiri que nosotros podamos
contribuir mejor a las expectativas que tienen los participantes
en esta reunion.

COMENTARIOS

Rubén Jauregui: Este registro de tecnologias con las cartillas,
evidentemente creo que hemos tenido una prictica, con mayor o
menor nivel, todos los que trabajamos en estas instituciones. Mi
pregunta estaria referida a la reconsiruccién que hay del corpus,
de la tecnologia, dentro de su cosmovision (si no he apuntado
mal), ahi no tenemos mayor experiencia. Si pudieran darnos al-
guna referencia de avances en este sentido en alguna zona del
pafs, estaria muy bien. '

Eduardo Grillo: Referente a la cosmovision: La tecnologia
en general, es una entrada mas facil al campo que posibilita la fac-
tibilidad de este acercamiento; uno entra por la tecnologia y se
entra levantando una cartilla en la cual trata de recoger una téc-
. nica especifica que el campesino practica; pero si nos quedamos en
esto, nuestro trabajo queda chato; es verdad que a través de la
erosion diferente podemos levantar gran parte del corpus cognos-
citivo andino, en su totalidad; o sea, €l corpus cognoscitivo se
expresa en cada comunidad empobrecido, pero en el conjunto de
las comunidades aparece en su verdadera dimension; pero de todas
maneras, 6ste es un proceso lento si es que se recoge en cartillas,
entonces lo que nosotros pensamos es que es mucho mis eficien- :
. te la conexién entre las comunidades mismas y que las comuni-
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dades mismas dialoguen acerca de sus carencias, para ver si en el
conjunto de ellas hay solucion a estos problemas, que en cada una
de .ellas se plantean sin encontrar respuestas dentro de sus limites.
Entonces esto ya no seria técnica por. técnica, sino que quizds
abarcaria campos de conocimientos mds amplios en los cuales el
debate tendria frutos, tendriamos entonces comunidades enrique-
cidas en cuanto a su tecnologia, una comunidad gue tenia unas
pocas tecnologias vivas antiguas, al comunicarse con otras comu-
nidades, en su vida cotidiana ya se -enriquece con este repertorio
que puede tomar de los demas. Este es el mejor fruto. de este tra-
hajo de tecnologias, no son las cartillas, las cartillas son un instru-
mento para eso, son un signo en cuanto que alla ‘hay algo que yo
necesito, pero también son un simbolo, en cuanto mi cultura tiene
también respuestas a los problemas y estas respuestas se pueden
exponer también de esta manera escrita, igual que la cultura domi-
nante, pueden utilizar los mismos codiges de la cultura dominante
a través de estos folletos y mi cultura tiene respuestas a muchos
problemas y cuando se me viene diciendo a través del tiempo que
yo no sé nada, eso no es cierto porque aqui hay una respuesta.
Entonces en ese sentido es un simbolo, en el otro sentido es un
signo. Eso puede ayudar.

~ Creemos nosotros que el rol de las ONGs y el nuestro ba-
sicamente, es tratar de facilitar esta relacidn entre comunidades.
Pero por otra parte también tenemos una cultura andina, de la
cual estas tecnologias no son mis que una expresidn concreta,
pero hay un modo de ver el mundo, de vivir el mundo, que es dis-
tinto al occidental. Sucede que a través de las universidades, del
Estado, de todas las instituciones y de todo el mundo oficial, se
sanciona la cultura occidental como universal, a la cual hay que
acceder. En Iz medida en que uno accede a esta cultura unc se
supera en la vida; pero eso niega la validez de la propia cultura
andina y hay poco estudiado acerca de ella. Entonces, lo que noso-
tros hacemos es presentar, recopilar, reformular lo que se conoce
hasta ahora de esta cultura andina, para ver que también tiene un
modo de ver el mundo y un manejo de su entorno, que correspon-
de a un concepto de equilibrio, de salud social, de salud natural
que estd garantizada a través de su relacién con las deidades teli-
ricas. Entonces vemos a la sociedad, la naturaleza, las deidades
telfiricas interactuando en un equilibrio que da salud, no soloa la
sociedad sino que no se concibe la salud social al margen de la
salud de la naturaleza; esto hace que la relacién sea verdaderamen-
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te horizontal, sociedad-naturaleza, no hay una relacion de domi-
nacién, no se trata de dominar a la naturaleza como si es el para-
' digma. de la cultura occidental.

Entonces, son dos culturas distintas: la occidental y la andi-
na; y de esta manera logramos sistematizar, hasta donde podemos,
la diferencia de esta cultura respecto a la otra; o sea, por las uni-
versidades y por todo el mundo oficial nos viene, como Qnica cul-
tura, como el {inico paradigma cultural, la cultura occidental y
se nos dice que, en la medida en que abarcamos esta cultura es
que nos superamos; entonces, la universidad no viene a ser sino
un elemento de reproduccion de la cultura occidental en nuestro
medio; es una avanzada de la cultura occidental dentro de nues-
tro pais. Al levantar, al reivindicar la cultura nativa, como igual a
la cultura occidental, ya tenemos dos modelos y va se puede optar
libremente; en cambio hasta ahora es aplastante la presencia de la
cultura occidental.

Ahora, en nuestro modo de ver, la cultura andina es agrocén-
trica, es en la chacra donde se expresa mejor esta relacion entre
la familia v la sociedad, a través del ayni y la minca; se expresa
mejor la relacion entre la sociedad y la naturaleza a través de que
en la chacra se obtienen los recursos para la vida de la familia;
y también tenemos en la chacra la relacion entre la sociedad y las
deidades telfiricas, en cuanto toda la vida agricola esta cargada de
una ritualidad, de una comunicacidén del hombre con las divinida-
des teliiricas. Entonces, esta conjuncién de todas estas relaciones
bésicas en la chacra, hacen que esta cultura sea agrocéntrica.

Entonces, cuando las entradas son por ofro lado, claro, se
recoge por ejemplo en muchas interpretaciones de mitos; si uno
toma el mito aislado y quiere interpretarlo, que es lo que pasa
muchas veces, hay una serie de referencias que uno puede tomar,
hay una serie de interpretaciones que serian vilidas de ese mito.

Pastor Watanabe: En cuanto a la exposicion sobre los aspec-
tos del acopio, o rescate de esta tecnologia y el fichaje que se hace
mediante cartillas, es importante, pero también estamos hablando
de dos aspectos: uno es el rescate y el otro la revalorizacion de
las tecnologias andinas. Dicen gque aproximadamente han fichado
unas 207 v dentro del grupo planteamos no solamente el aspecto
~ del rescate sino que, al revalorizarlo, se debe mejorar esta tecno-

logia. Esto debe ir acompafiado con las instituciones que tienen
que ver con la investigacion.
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En un encuentro del CONCYTEC sobre “Desarrollo de tec-
nologia, el rescate de tecnologia nativa”, habiamos indicado a
nivel del grupo que no debemos duplicar esfuerzos que muchas
veces hos trae como consecuencia despilfarro de los pocos recur-
s0s econdmicos que tenemos, por eso mi pregunta planteada sobre
la interrelacién entre factores: el recurso natural, el recurso huma-
no y el capital; este Gltimo no fue utilizado en el imperio de los
incas, sino sélo los dos primeros. Ellos supieron combinar muy
bien con la cosmovision andina y no entrd este factor que actual-
mente es preponderante, alienante y simplemente gue si no hay
el incentivo econdmico no avanzamos.

"En cuanto a que debe estar acompafiada la revalorizacidn con
la investigacidn, estamos dentro de eso: el sisterma de andeneria,
las herramientas andinas autoctonas y el arado de palo para su
modificacidon, gue ha dado origen al arado San Cristobal. El arado
de palo, como habld el colega Rengifo, fue una ordenanza del
Virrey Toledo, que fue como una imposicién, pero en cierta forma
las imposiciones, si no son correctivas, no se adeclian y con el
tiempo se diluyen, lo que no ha sucedido, porque ha habido una
asimilacion de la tecnologia foranea a la nuestra, que es el arado
de palo, muy poco se ha hecho para modificarlo y obtener ahora
lo que mads 0 menos se quiere: una revalorizacion, modificando,
perfeccionando y adecudndola.en mejores cualidades o caracte-
risticas de acuerdo a la época. ' _

Entonces, estas cartillas de recopilacién de tecnologias deben
ir anexadas a un proceso de revalorizacidn en cuanto a su investi-
gacion para poder mejorarlas, de tal manera que las comunidades
se beneficien, no solamente el que acopia y el que da a la comuni-
dad. De repente requiere todavia un mayor proceso de investi-
gacion, porgue el puente de avance ha sido roto en algiin momento;
se conecta pero también debe ir progresando.

Para otro aspecto de las cartillas me gustaria saber cémo
estan disefiando la forma de recopilar esta informacion. En la
Agraria se estin haciendo unas fichas de todo tipo de tecnologia
gue tiene que ver con la post-cosecha, sobre todo en los aspectos

e -tecnologia agricola. Estas son fichas que se dan al agricultor
¥ gque muchas veces ellos tienen que llenarlas, de acuerdo a su co-

_. hocimijento empirico, pero yo me pregunto ;hasta qué punto?. Si

muchas veces para nosotros, las tecnologias y el trabajo de inves-
tigacion es tan dificil de escribir, ;qué serd para un agricultor?,
inclusive hay que tener una capacitacidon previa para que ellos
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" puedan conjugar sus experiencias y después reflejarlo en una car-
tilla. Si no se tiene ese apoyo, yo creo que es muy superficial, o
“de repente ustedes han logrado la metodologia adecuada para
" poder encontrar todo, como en esta cartilla que han indicado sobre
construccién de andenes. Aunque lo he visto ligeramente, creo
que estd bastante enfocado dentro de una metodologia que cual-
quiera puede entender. Pero esto no se va a dar en todos los agri-
cultores gue tienen este tipo de tecnologia andina, creo que hay
una pequefia capacitacibén, algo que hace que estas cartillas tengan

éxito. _ .

Quisiera ver por esto, cuil es el disefio que ustedes han podi-
do hacer para que se capte bien la informacion de la tecnologia,
solamente para indicar que nosotros también fichamos las herra-
mientas andinas, en este caso a nivel de toda el area de influencia
de la universidad: Ayacucho, Apurimac. Entonces seria bueno que
no haya la duplicidad de la que hablo el grupo el dia de ayer. Si
se tiene un buen disefio habria que hacer un comentario sobre
esto.

Demetrio Leandro: El rescate de la técnica es mas para cono-
cimieno de nosotros los técnicos, o para aguel que recopila, un
poco para quizas ir sistematizando a nivel de institucion, pero esta
cartilla deberia volver en algiin momento al campesino, para que
éste se enriquezca un poco mds, pero me imagino que es de otro
tipo, no como esta; porque acd hay informaciones que nosotros
podemos conseguir. Queria preguntar si hay otra cartilla que vuel-
ve realmente para enriquecer la comunidad.

" Eduardo Grillo: Son preguntas interesantes y vamos a respon-
derlas sin guardarnos, para hacer caso a las indicaciones evaluado-
ras. Se rescata lo que uno tuvo y perdi6. Ese es el sentido de la
palabra “rescate”. Ahora, revalorizacidon puede ser en el sentido
que la propia cultura muestra orgullosamente, sus propias solucio-
nes para suUs propios problemas. También puede ser en el sentido
que el técnico, formado Gnicamente dentro de los esquemas occi-
dentales, adquiere el conocimiento de que también hay soluciones
andinas para esos problemas, o sea que la solucion occidental no
es la Ginica que existe, sino que hay alternativas, denfro de lo que
los campesinos saben.

El darle otro aire, a través de 1a investigacion y el mejora-
miento, seria interesante discutirlo. Una herramienta andina como
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la chakitaglla por ejemplo: se han hecho estudios que demuestran
que hace el mejor uso del esfuerzo humano para el trabajo con
la tierra, es eficiente para el uso de la energia humana. Se dice
también que con la chakitaqlla se puede avanzar menos que con
la yunta (éste .es el fundamento de la ordenanza de Toledo}; al
decir esto repetimos lo que ya Toledo decia, que se introduzea el
arado con la yunta para acelerar el proceso; pero ésto es descono-
cer que dentro de la cultura andina hay una serie de alternativas
para avanzar ripido también: la Iabranza cero o labranza “pinche”,
como se dice en Cusco (y estd en una de estas cartillas), es también
un método que no se aplica caprichosamente, sino en circunstan-
cias en las que hay apremio por sembrar rapidamente una gran su-
perficie. Posteriormente ya se tiene tiempo para hacer incluso, los
“huachos” o “huatos”, cuando pasd esta época de emergencia.
Entonces si hay una respuesta rapida para sembrar en la cultura
andina, a través de esa labranza cero. En casos de escasez de semi-
lla, también se tiene modos para ir mas alla de 1o que pareciera ser
un parametro, a través de siembra de brotes y otros medios.
Entonces, hay una serie de respuestas a las diferentes situa-
ciones que suponen pues, si queremos, un trabajo de investigacion
y mejoramiento al interior de la sociedad campesina andina. Lo
que nosotros estamos tomando ya ha sido objeto de mejoramiento
dentro de la propia cultura y que podemos también encontrar
deterioro en esto, por los quinientos anos que han pasado, pero
entonces, ;jqué entendemos por investigacion y mejoramiento?
Si entendemos un proceso que ayude a la recomposicion del
corpus cognoscitivo en una parte suficiente como para entender
la fisiologia (para no decir desarrollo) de este corpus cognoscitivo,
entonces estamos en condiciones de apoyar el desarrollo de este
cuerpo, perc en base a sus leyes endogenas, de crecimiento, de
desarrollo, en base a su fisiologia. En ese sentido si estamos al
servicio de la cultura andina. 8i tomamos como investigacion la
aplicacion y la validacién a través de los procedimientos propios
de la ciencia occidental, que se nos presenta como Unica forma
vilida de conocimiento, entonces no estamos al servicio de la cul-
tura andina, sino que estamos reforzando la dominacion de esta
cultura occidental sobre la nuestra. '

Pastor Watanabe: La cultura occidental, de alguna manera
tiene que ver sobre los aspectos de nuestra vivencia andina en los
aspectos de mejoramiento que han habido, y la transculturizacion
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occidental a lo andino. Por decir: la chakitaqlla y el allachu, dos

herramientas andinas, en todos sus disefios terminan en punta, una
~ madera dura, la mas autoctona y la que leva actualmente 1a reja
de acero. La reja de acero es de 1a cultura occidental ¥ de la tec-
- nologia de materiales en base a Ja modernizacion. Son los muelles
rotos de los carros, desechos industriales de la ingenierfa mecani-
ca que se aplican, porgue el agricultor ha podido ver qué ese tipo
de reja, con esa aleacidn, una vez sacada la punta, tiene mayor -
durabilidad, es més estable en todo su uso, con un material gue
ellos también han dominado en la orfebreria: el metal, que e de
la cultura occidental y 1o tienen que aceptar, por mucho que el
disefio de la chakitaglla no haya variado, que el del allachu tampo-
co haya variado, todas las rejas han sido incorporadas, ¥ €s parte
de una tecnologia occidental. No tenemos esa tecnologia en nin-

‘m 1{aller artesanal, pero tenemos al herrero que si sabe manipu-
lar y darle el temple adecuado a esa reja.-

Fduardo Grillo: ;Por qué ha de ser un elemento de la cultura
occidental el pedazo de muelle que se poné en la punta de una
chakitaglla?, el occidental nunca ha puesto una punta de acero
en su chakitaglla, este modo de hablar revela la sobrevaloracion
de la cultura occidental sobre la cultura andina; porque no es un
aporte occidental, el hecho que el campesino haya puesto su reja
ahi, porque el occidental no lo ha hecho... por €50 pues, es bien
interesante lo que uno dice y como lo dice. Si, porque el campe-
gino ha puesto un pedazo de acero en la punta de su chakitaglla
“eso significa la vigencia de la cultura occidental, yo creo que no
es justo. Es el campesino quien ha hecho funcionar, a sus proposi-
tos, algunos desechos que ha encontrado en su medio, porque el
campesino tiene la capacidad de convertir en recurso todo lo que
estd dentro de su medio, ¥ ademds tiene la capacidad de experi-
mentar qué significa cada cosa de estas. Entonces, ha ido experi-
mentando y ha ido viendo que esto le es importante y 1o ha usa-
do; es él quien lo ha usado, no es la cultura occidental la que le
ha dicho: *“fijate, vasa usar este muelle roto de camion”. Después
han ido los profesores a ver esto y bueno, ellos hacen una reflexion
y dicen que es un modo de presencia de la cultura occidental,
pero no es asi. Es la cultura andina la que hace uso de los recursos
que estan en su medio, del modo que le sea mAs conveniente a
ellos. Esto no es una expresion de la cultura occidental, sino dela
riqueza de la cultura campesina andina, para usar aquello que en-
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cuentra en su medio. Esto es un proceso de andinizaci6én ¥y no de
occidentalizacion. : '

Pastor Watanabe: Es indudable que el agricultor también
tiene su creatividad, pero para indicar que también se estaban im-
portando rejas, justamente para la chakitaqlla ¥ para otras herra-
mientas manuales de acd. Ya después se ha visto el desecho como
una propuesta de menor costo y mayor durabilidad. : '

Eduardo Grillo: Pero ;quién ha hecho e50?, ‘el problema es
que nos atribuimos cosas que no son nuestras, es el campesing
quien ha logrado esa adecuacién de un desecho a sus necesidades.

Después nosotros, en las universidades, racionalizamos eso y lo -

explicamos dentro de un proceso propio de la cultura occidental,
de la cual la universidad es una expresién adéemds subordinada,
porque los medios de que dispone la universidad nacional no son
iguales a los que dispone una universidad de los paises centrales.
El 980/0 de la inversién en la investigacion a nivel mundial, es
realizada en los paises centrales y sblo el 20/0 en los paises del
Tercer Mundo. Eso hace que nuestra investigacién no sea creativa,
sino simplemente adaptativa. Nosotros estamos investigando para
adaptar aquellas cosas que emanan de los paises centrales a nues-
tros paises, y cuando nosotros pensamos, lo hacemos subordinados
a esa cultura también y vemos asi que, todo es aplicacién de esa
cultura y no vemos la capacidad creativa, Ia capacidad de re-crea-
cidn, de re-utilizacion y de re-ordenamiento que tiene el campe-
sino en nuestro ambito. ‘

Por eso es que a través de este tiempo hemos insistido en
que el campesino tiene una capacidad investigatoria que no estd
desligada, no es una actividad especializada, sino que estd inmersa
én su proceso productivo mismo. Y que ademds no esti dada en
un momento determinado, sino a lo largo de todo este proceso
productivo. O sea, la investigacién es consustancial al proceso
productivo andino.

En cuanto a que es conocimiento empirico y que habria
que preparar al agricultor para que haga la cartilla, es interesante
pero es una posicién académica, legitima que estd expresada con
toda honestidad y por tanto es valida. Pero, ¢qué sucede? En Puno
en una reunion el afio pasado con los campesinos, ellos acordaron
que ya no querian la intervencién de los técnicos para mediar
entre su conocimiento y la cartilla, querian ser ellos mismos los
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que hicieran la cartilla de comienzo a fin, incluso los dibujos por-

que el dibujo técnico, por ejemplo, hace resaltar determinadas

caracteristicas y esconde otras. Pero el campesino dibuja de otra
manera vy cuando ve el dibujo téenico dice que no es asi, él consi-
dera que su dibujo es el que dice la verdad y no el del técnico, por-
que son dos modos distintos de ver. Por ejemplo, un técnico hace

un plano de una comunidad, y traslada todo a una proyeccion .

horizontal, pero al campesino si le pide que dibuje su comunidad,
dibuja los cerros, el rio, todo lo demds. Ese es su modo de enten-
der, no es la proyeccién plana lo vilido para €1, sino todo este con-
junto de cerros, las actividades que hay ahi, los cultivos, la gente,
ese es su mundo.

Entonces, los campesinos han considerado que esto es suyo y
quieren hacerlo a su manera, quieren expresarse a través de la car-
tilla tal y como es su cultura, sin capacitacion especial y sin inter-
vencidon de nadie, porque ya les parece que estos dibujos son una
traicién y las frases también: asi es mejor, dicen, vamos a escribir
acd a nuestra manera y si no sabemos escribir vamos a buscar a
uno de la comunidad que lo escriba, pero no queremos que el téc-
nico intervenga porque él distorsiona nuestro conocimiento, esto
- que estd en la cartilla no es lo que nosotros hacemos, nosotros

solos nos vamos a conducir.
Demetrio Leandro dice que la cartilla, tal como estd, es mds
- para el conocimiento de los técnicos y eso es cierto. El técnico se
entera de que existe esta tecnologia y de esa manera puede reva-
lorar, o se revalora en él la tecnologia andina. Para el campesino,
le sirve como un signo, en el sentido de que alguien, en alguna
parte sabe aquello que a él le hace falta. La cartilla no le permite
quizés la reconstruccién de todo, pero quizis si, depende de quien
sea. Pero de todas maneras, quiere decir que hay algunos campe-
sinos que saben resolver el problema que tienen y pueden hacerlo
no con referencia a la cultura occidental, sino a su propia culfura.
En este sentido es un signo, expresa que por agui hay una solu-
¢idn, que viene de los campesinos, solo que se ha perdido y se debe
buscar en otra parte. Y ademds es un simbolo para el campesino,
en cuanto manifiesta por escrito, o sea en una forma de expresién
que es patrimonio de la cultura occidental, su cultura que tiene
goluciones a una serie de problemas. En ese sentido, la cartilla,
por més deficiencias que tuviera, aparece como simbolo de la cul-
tura andina, que no es algo completo sino que despierta en la gente
todo un sentimiento frente a algo.
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Ahora, en las cartillas, segin lo que pensamos y practicamos,
hay un derecho de autor para el campesino que ofrece la informa-
cidon, o que la hace él, y hay un derecho también, de recopilacidén
para el técnico que media en este procedimiento. El autor recibe
‘cincuenta ejemplares de esta cartilla, el técnico o recopilador re-
cibe 25 cartillas. Este autor comienza a repartir a su manera, no
tenemos un regisiro muy claro de seguimiento de esto, pero ade-
mads estas cartillas, de cada sitio van a los demds comités regionales
y a los demas agricultores gque han participado, o sea, el hecho de
participar produciendo una cartilla, da derecho a tener todo el
juego de cartillas. Esto es insuficiente, nosotros no creemos que
este sea el medio de resolver el problema, que se debe hacer a
través de la interconexion horizontal entre comunidades para
buscar dentro de su propia cultura las soluciones a los problemas
que hoy se les presentan, el enriquecimiento concreto del conoci-
miento andino en cada comunidad. Ahora vamos a la comunidad
y encontramos un repertorio pequenio de tecnologias andinas
vivas, pero la suma de este pequeno bagaje tomado de cada uno,
es una suma muy grande, ah{ estdn las soluciones a muchos proble-
mas y a través de este contacto horizontal se puede ir enriquecien-
do el bagaje; o sea, si en la comunidad habian pocas tecnologias
vivas en un determinado momento, a través de este contacto hori-
zontal se acrecienta, entonces la cultura revive, brota mas fuerte-
mente a través de la relacion de reciprocidad entre las comuni-
dades.

Grimaldo Rengifo: ;Como manejan las cartillas los campesi-
nos?. Hicimos un seminario en el sur, para lo que primero se hizo
esto que estd en manos de ustedes, con todas las deficiencias
que después son criticadas por los mismos campesinos. Siuno con-
tara todo lo que ha visto en los eventos de los campesinos, nos
podemos pasar todo el tiempo, pero yo me acuerdo de un campe-
sino cusquefo, Santos Cucho, que tenia una tecnologia similar
a la expuesta aca por Jauregui, pero para el caso de “lisas”. SBantos
Cucho se llevd las fichas a este encuentro, las que recibid como
derechos de autor, e hizo exactamente igual que los técnicos. Le
tocaba exponer a Santos Cucho, esper6 que todo el publico estu-
viese guieto, szcd sus fichas y empezo a repartir a cada quien. El
estaba entonces diciéndole al técnico: “mira, pues, yo también sé
hacer igualito a lo que tu haces en mi comunidad”. Era demos-
trarle a la otra sociedad que él también lo podia hacer. Y empezd
con lo que habfa aprendido de memoria de la cartilla; un técnico
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le ayudO a hacer Sus papelografos ¥ é1 exponia, en castellano, con
un esfuerzo terrible: la ubicacion, 1a descripcion de su técnica,
etc., etc. ¥ termind el show para los técnicos gue estaban atras, 108
campesinos estaban adelante ¥y empezaron a. preguntarle en que-
. chua. Ahi la cartilla se acabd, porque empezd un didlogo de otro
tipo, ademas habian aymaras que tenian que traducir sus pregun-
tas al quechua y. todo el mundo estaba interesado en codmo poder
re-crear para ellos esa propia tecnologia y le preguntaban cientos
de detalles que no estaban en la cartilla. Entonces, era un elemen-
.o importante de revaloracidn frente 2 la otra cultura, por €so ellos
dicen: “mi conocimiento también vale, yo también tengo un libri-
to”. .

Segunda conclusion, 1a cartilla es un signo gue estimula pro-
cesos de re-creacion, porque no hay copia en el mundo andino.
Un campesino no hace igual a ofro, 1o que hay es un proceso de
re-creacion. Entonces, todo el mundo estd interesado en ver cHmMoO
lo hace y segan eso dice: “eso yo no 1o puedo hacer en mi comu-
nidad o silo puedo hacer, voy @ probar’’, ¥ esta preocupado por
una serie de detalles que tienen que ver con 1a astronomia, con la
luna, con quienes lo hacen, como 10 hacen, cOmMo es su terreno. le
preguntan minuciosidades que la cartilla, evidentemente no tiene.

Yo le pregunté después a Santos Cucho, un dia que lo encon-
iré en el Cusco, si en su comunidad alguien mas estaba haciendo
estas cosas, “Ah —me dijo— me han preguntado pues 2 qué me he
ido a Puno”’, porque Santos se fue a Puno a exponer a otros ayma-
ras y quechuas del altiplano ¥ habia dado una lecciébn a la comu-
nidad, habia estado en un evento internacional, con aymaras de
Chile, Bolivia. Le pregunté qué, en concreto, habia pasado, y me
dice: ‘“‘algunas familias, hay fres © cuatro que han empezado, pero
no hacen igual...”, ¥y M€ empieza a contar cHmo habian hecho st
siembra de “}igas” por brotes en maceteros. Cada quien habia
re-creado a sl propia maneta, 10 hay copia, hay re-creacion.

Estos procesos, hasta ahora, nosotros.no los conocemos bien
porgue PRATEC no tiene equipos en terrenos; trabaja asl y las
instituciones muchas veces estan atentas a esto, o estan encargadas
de sus otras cosas; entonces, para ver esto hay que tener paciencia,
porgque hay que preguntar constantemente.

[a otra respuesta, lo de las rondas ya €5 otra cosa. Ahi la
ronda entendid que esto podia ser atil para su proyecto. Tuvimos
en Cajamarca, hace como dos MESES la presentacibn de un libro:
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“Rondas y Tecnologias”, y un campesino presenté su librito v ahi
también dijo “esto es lo que a los técnicos les hemos dicho, pero
nosotros sabemos mds...” : '

Otra cosa interesante para nosoiros es que se ha roto ese
mito de que los campesinos no quieren hablar de sus conocimier.
tos, eso no es cierto. Los campesinos estdn interesados ¥ tenemos
ahora, por 1o menos de parte de los aymaras, tal cantidad de fichas
que llegan, que ya estamos viendo cémo va a ser posible la repro-
duccion de tants tecnologia. '

Otra cosa, en el caso de las rondas, sus dirigentes, hace dog
anos, tuvieron que ir a ver andenes en el sur, en Cusco, porque
todo el munde, los del mundo oficial y los progresistas les habian

dicks que en Cajamarca no hay cultura andina, que ya todo se ha

sulta que el presidente de la Federacién, hace dos meses en un
evento sobre Recursos Fitogenéticos, presentg rescate de tecno-
logias con el titulo de “Recuperacién de andenes”. Ahora, cada
vez que camina el dirigente campesino encuentra andenes por
todos lados. . h

Pensamos que este es un proceso gradual, no digo que sea el
Unico, de reivindicacipn cultural de lo propio, Entonces ahora han
Propuesto un proyecto de rehabilitacion de andenes y va no nece-

Grimaldo Rengifo: Te puedo contar lo que ha sucedido tam-
bien en Oruro. Viene up proyecto de tractorizacion donde los
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campesinos habian hecho todo lo que era su tecnologia de manejo
de quinua, en la cual no era necesario el volteo del prisma, porgue
sorn ecosistemas gue tienen una particularidad muy especial: se
malogra todo el suelo, obteniendo una buena cosecha el primer
afio, pero después ya no. Entonces, habian debatido eso en el
ayllu; ahi habian tomado esta cuestion de rescate de tecnologias
como propio. Ya habian hecho las cartillas en ese momento sobre
manejo y siembra de quinua. y las habian presentado al proyecto
“mire, aca estid nuesiro conocimiento y por favor, queremos gue
esto lo hagan ustedes”. Es decir, hay respuestas que en estos mo-
mentos nosotros estamos viendo, y es posible recoger. Hay res-
~ puestas de re-creacién tecnoldgica y hay respuesias también de
" abandono de las tecnologias, particularmente con los pesticidas. y
fertilizantes en las zonas del altiplano, ain antes de la crisis econo-
mica. Esto es parte de un proceso; todo lo gue ahora estamos con-
versando 'y otros aspectos, los venimos debatiendo desde hace un
afio y medio. Y uno se pregunta ;qué ha pasado? Igual sucede
con todos los proyectos para legar a lo andino... entonces, hay
gue seguir en este proceso. ‘Ahora, hay lugares donde esto estd
mds avanzado; hay proyectos que ya dejaron toda la otra posicion
y estan enfrando a lo andino. En fin, hay respuestas de diverso
tipo y nosofros mantenemos relaciones muy cordiales con todos,
de acuerdo a su propia dindmica. '

Enrique Moya: Estamos en un momento que me parece im-
portante, en este proceso de reflexién. Eduardo Grillo ha dicho:
esa reja es la opceidn andina para utilizar un desperdicio de la otra
cultura vy la incorpora. Me pregunto: ;no es que estos paises sub-
desarrollados, empobrecidos, tributarios, comienzan a usar los
desperdicios del otro mundo, en un proceso de trato desigual,
de diferenciacion econOmica y que somos remendadores viviendo
de miserias? Y que si, tenemos que usar los restos de la otra cul-
tura, no tanto en acto de creacién, sino en un acto de sustitucion.
Me viene a la memoria todos esos mecdnicos limenos que reparan
carros; ¢no son la alternativa? si, puede ser la alternativa inteligen-
te, pero ;no es la alternativa de la pobreza, que usa las migajas
del mundo rico?

Eduardo Grillo: Una bella pregunta. Yo creo que el supuesto

bésico aca, es gue el imperialismo es el enemigo fundamental del
pueblo peruanc y del pueblo andino. Un supuesto basico es el
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que la dominacién imperialista es la causa de los problemas, pero
el asunto estd, en prepararnos para el momento en que se liquide -
la dominacién imperialista. Porque si no ;qué pasa?. Se entiende
el imperialismo como una cuestion politica: el poder, y se entien--
de como una cuestion econdmica: las relaciones desiguales de
trato. Pero declamos ayer que, al final de cuentas, el socialismo
realmente existente no es mds que un capitalismo de Estado. No
se ha forjado una experiencia socialista al margen del capital. Y
deciamos también que los modelos politicos vigentes en el pais,
que serdn los que se enfrenten al imperialismo-y lo logren vencer,
todos ellos, desde el liberalismo hasta el socialismo, son modelos
importados, no son modelos que surjan de los Andes. Su forja- -
miento corresponde a las principales inteligencias de la cultura oc-
cidenial, no de la cultura andina. Sl o :

Por otra parte, todos estos modelos también son anti-campe-
sinos. Habiamos dicho, por ejemplo, lo que significé en la Unién
Soviética la colectivizacidn forzada del campo que ha devenido
una agricultura asociativa, una agricultura de empresa grande, pero
ineficiente a nivel mundial que obliga al Estado a continuar impor-
taciones de alimentos. Habiamos dicho también, que en China el
proceso de colectivizacion no habia sido tan fuerte, sino que per-
manecia en la base un pais campesino, y que en esas condiciones
el reto que significaba el hambre que siempre ha azotado a China
si habia desaparecido completamente de la revolucién en adelan-
te. Pero el nuevo proceso chino es un proceso de capitalismo de
Estado también, y la perestroika en la Unibén Soviética es una aper-
tura mds hacia el liberalismo, una vez vencido el imperialismo sélo
en sus vertientes politica y econdmica, pero no en la cultural.
Se asume que su cultura es universal y los modelos que asumen
todos los partidos politicos desde el liberalismo hasta el socialis-
mo, son modelos fraidos de Occidente, por lo tanto eso valida a la
cultura occidental. Entonces, como no se entiende 1z cultura oc-
cidental como un imperialismo cultural occidental, se cae en la
repeticion.

Ahora, decir que podemos negociar con las transnacionales,
no lo veo mejor por ninguna parte. La Unidén Soviética ha hecho
confratos con transnacionales y éstas se han incrustado en el pafs
tal cual son y no ha habido ninguna diferencia. China ha hecho
contratos con las transnacionales y también alli han entrado tal
cual ellas son, sin diferencia alguna. Yo creo que, el no compren-
der el imperialismo cultural de Occidente, tiene su raiz en que
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todas las doctrinas politicas tienen sus mentores €n esta cultura

occidental, esto es un gran peligro, porgue aca se reproduce 1o

_mismo, esto es, tenemos mas de lo mismo. En vez de que la acu-
mulacién sea a nivel de empresas particulares, sera a nivel del Es-

tado, pero serd siempre una acumulacion a expensas del campesi-
nado que tienda a producir mis acero, mas carbbn, a viajar a Ja
Juna entre ofras cosas; PEIo e] bienestar social, nO ha sido logrado
en igual medida. 1 hecho de gque 1o haya miseria no significa la
satisfaccion plena; es decir, que la plena realizacion del hombre '
como postulado no sé realiza.

Ademds, se pierde de vista el hecho que, gran parte del bie-
nestar del que gozan, los paises centrales del sistema capitalista,
se debe, no a la excelencia de su tecnologia ni de su organizacion,

“sino a la explotacion de 10s otros paises. En la base del bienestar
de Estados Unidos, de Inglaterra, de Alemania, de Holanda, esta
el sistema colonialista que ha cambiado de forma, porgue ya 1o
hay oficialmente territorios coloniales, pero se mantiene este co-
lonialismo a través de las relaciones comerciales. Entonces, plenso

_que, el no entender el imperialismo sino en sus definiciones poti-
tica y econbmica y no en Ja dimension cultural es un peligro por-
que, al tomar el poder las fuerzas revolucionarias, lo que hacen
es repetir 10s modelos de Occidente porque son los que estan in-
crustados en su ideologia y en su pensamiento.

En cambio, creemos qué i nosoiros, una vez eliminado el
imperialismo del ambito andino, reivindicamos esta cultura, va-
mos a tener un ordenamiento social que garantice el esplendor de
la cultura andina, que no significa volver al Tawantinsuyo, pero
sf que la cultura andina sea el pilar hasico del bienestar nacional.
BEsto porque la cultura andina sabe utilizar el paisaje ¥ todos los

~ recursos para e} bienestar de la sociedad. De la invasién coloniza-

dora a la fecha, lo que ha habido es una degradacion de la calidad
de vida nacional. Y aqui también hay otra distorsion; se nos dice
que el factor demografico es una de las causales de nuestra situa-
¢ibn, lo cual no es cierto, porque hay estudios hechos por demo-
grafos que sefialan que, en el momento de la invasion la poblacion
no de todo el Tawantinsuyo, sino de la parte que corresponde al

Per(l, era tan numerosa como la actual, sin que hubieran las aglo-'

meraciones que ahora existen, Era un patron de poblaciéon muy
disperso que permitia reciprocar con la naturaleza, de modo gque

se beneficiara la sociedad ¥ la naturaleza.
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No necesariamente el bienestar de la sociedad tiene que estar
en confraposicion al bienestar de la naturaleza, como sucede en

el patrén occidental; aqui la cultura andina nos ensefia que puede.

haber simultineamente bienestar en la sociedad y también en la
naturaleza. Entonces, se re-creg o se repone, como en el caso de
ése mecdnico limefio que arregla un carro, que ningin mecgnico
de un pais capitalista central lo haria, hay una fuente de creativi-
dad que se expresa asi, en este sefior que encuentra un pedazo de
muelle y lo pone en la punta de su chakitaqlla también se expresa
eso; el muelle puede estar mds cerca de una madera dura, pero
antes hubieron chakitaqllas con maderas bastante duras que se
pueden poner a la punta de esta herramienta. Sj ahora es mas ficil
encontrar un muelle por ahi, que ir a buscar ess madera, va es
otra cosa. Entonces, hay esa creatividad que permite adoptar aque-
llo que es mds ficil en un momento dado, pero se puede retornar
a buscar maderas duras también. Hay toda una gran elasticidad v
plasticidad en esta cultura. '

Nuestra formacién técnica es en realidad de repetidores, nos
forman para repetir cosas en la citedra si somos catedraticos, pro-
cedimientos en el Estado si somos burderatas, procedimientos
técnicos si - somos empleados de alguna fabrica. Entonces, el
quehacer normalizado es para lo que estamos preparados, para
asegurar un producto homogéneo, que es lo que requiere el merca-
do. Pero al mundo andino no le interesa para nada esta normativi-
dad ni esta homogeneidad, porque el mundo andino es justamente
la heterogeneidad,

Enrique Moya: Grimaldo ha manifestado que un campesino
en Cajamarca, ha expuesto sobre todos estos aspectos de determi-
nacién de pisos ecologicos y cultivos, me parece interesante, pero
cuando aparecid el presidente de la CORDE de Cajamarca, el cam-
pesino inmediatamente se puso a pedir que hagan una industria
quesera y carreteras. ;Qué reflexién tiene sobre esto?

Grimaldo Rengifo: En el valle del Colca, en un evento sobre
recursos naturales, también se invitd a log dirigentes campesinos.
Alli estaba Ricardo Letts y también Huamén, después llegaron
Blanco y otros dirigentes campesinos de nivel nacional. Nosotros
hablamos primero con los campesinos, pensando que ellos nos
iban a contar cémo era el manejo del agua y esa ingenieria de
andenes y terrazas; que nos contaran su saber. Ellos hicieron una
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asamblea y empezaron con una larga lista de pedidos y nos pidie-
ron de todo, como S€ pueden imaginar. Nosotros pensabamos
que era asi porgue nos podian contar 2 nosotros que pertenecemos
al mundo oficial, no campesino, no andino, que a esé Fstado leja-
no hay que pedirle un conjunto de cosas que puede dar. Pancho
Greslou acufid una frase el afio pasado: «Nadie va a una ferreteria
4 comprar pan” dijo, y los campesinos estdn claros de que no van
a pedirle a alguien aquello que no tiene. ;Qué le van a pedir a un
Estado anti-campesino valores campesinos?, pero lo curioso fue
que después Letts informd de las conversaciones que habian teni-
do con los dirigentes de las comunidades, resultd que les habian
pedido a ellos exactamente lo mismo quea nosotros. Ahi hay una
reflexion muy grave que hacer: iqué lejos estan todos estos diri-
gentes nacionales de esa cultura!, les han colocado en €l mundo
oficial y de verdad, un Letts se comporta exactamente en el mun-
do oficial y un Hugo Blanco es pertinente a es€ mundo. Entonces,
cuando van al campo les piden exactamente lo mismo que a nosoe-
tros; ellos no hicieron la distincién entre el ingeniero y su diri-
gente nacional, a ambos le pidieron exactamente 1o mismo. A este
mundo oficial le piden lo que puede dar y en ese mundo oficial
estd la CCP, la CNA, el PPC, AP Y todos nosotros. Pero otra es
la cosa cuando sé retnen entre ellos ¥ empiezan a conversar sobre
sus saberes y sus cOSas; cuando se juntan los viejos conversan de
ug cosas, saben de su cultura.

Para nosotros es muy claro, la gente no va 2 pedirnos algo
que saben exactamente que nosotros no sabemos y ademas de no
gaberlo, no 1o manejamos. ;Como va a pedir algo a alguien que
sabe que no levaa dar?. Primexa reflexion.

Segunda reflexion: por qué piden aquello que consideramos
nosgotros, como dafiino? Yo creo que eso hay que verlo en 1a situa-
cién en gue esta la comunidad campesina. vVa a tratar de utilizar
y de ver qué le puede dar hoy dia, mafana ¥ pasado cualquiera
de estos gobiernos, trata de sacarle lo que nunca ha sido dado ¥
va a tratar de sacar algo de quien s€ acerque a ellos; ¥ no tienen
problemas en pedirle el mismo preducto a veinte, porque su expe-
rencia bistorica les dice que el que viene de afuera viene a explo-
tarlo. Si le viene a dar algo es porque mafiana guiere quitarle algo.
Y es totalmente legitimo: {POr queé el campesino va a pensar que,
el proximo que viene no va a venir a fregarlo?, si toda su vida ha
sido de extraccion ¥ expoliacion, jquienes sOmos nosotros para
que el campesino nos crea gue somos distintos?
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Una tercera reflexion es de que ellos obviamente, necesitan
un monton de cosas. Y van a pedirle exactamente a este sefior que
viene de afuera lo que trae; no le van a pedir lo que no trae y ellos
saben que ustedes repartén tal cosa ¥ va a pedirles eso, al otro que
reparte forestacidn le van a pedir tal cosa, al que reparte agua le
pedirdn otra cosa. Hasta estin organizados para usar estos recur-
sos de fuera. Ahora, ellos estin haciendo sus experiencias, hay
cosas que utilizan y otras que no utilizan y es claro el ejemplo
de Quispillagta. Hay cosas que ellos han pedido de afuera que lag
estan utilizando, no sabemos hasta cuando. Debemos entender
también que estamos englobados en un sistema en el cual hay
cosas que pueden permitirnos sobrevivir mejor, pero hay otras
que no necesariamente usan y quedan ahi, como restos arqueold-
gicos no utilizados, como decia alguien. Creo que el campesino
esta en su propio proceso de aprendizaje.

Hay otro aspecto mds: esta cultura nunca ha negado su inter-
relacidon con la otra cultura y esto hace quién sabe, que los cam-
pesinos sean bastante amables con Ia gente que viene de afuera.
Siempre hay esta interrelacién y ellos empiezan a probar también
las cosas que se traen de afuera, algunas pueden ser funcionales
a ese momento, y hay ofras que no. Son procesos largos de apren-
dizaje.

Ahora, lo que hemos visto es que si uno va y dice: mira, a
nosotros lo que nos interesa es conversar sobre fu saber. Este pro-
ceso de definicién demora, pero se logra restablecer: la gente de
las rondas de Cajamarca sabe qué a nosotros no nos viene con sus
pedidos sobre carreteras ¥ abonos quimicos, saben cuando estan
conversando con hosotros, exactamente de qué se trata, hemos
rayado la cancha, las cosas estin claras: con estos sefiores voy a
hablar esto, pero con el alealde o con otros voy a hablar otra cosa.

Lo importante es que esta cuestién de tecnologias campesi-
nas se incorpora dentro de un programa campesino. Dependeri
de eso la viabilidad de una propuesta de esta naturaleza. ;Hasta
qué punto las organizaciones campesinas andinas son capaces de
acentuar también el rescate de su propio saber? Porque esto puede
ser una bonita opecidn, una bonita idea que puede quedar en ma-
hos de 1os técnicos de los proyectos, pero si esto no es parte de un
programa campesino, corre el riesgo, a mi Juicio, de ser otra idea
mas que viene de fuera.

Teresa Castanieda: Quiero referirme a lo que dijo Grimaldo,
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proceso de aprendizaje. Pero en general, la experiencia que tene-
mos nosotros es que es con los mas viejos con (uienes se puede
rescatar de manera mas fidedigna este conocimiento, lo que es
mucho mds complejo porque ellos, asi nomis no se comunican
con uno. No niego gque con los jovenes se puede hablar pero ellos
mismos lo dicen y la experiencia cotidiana de los técnicos confir-
ma, gue es en los ancianos gue el conocimiento andino se encuen-
tra en forma mds totalizadora, mas compleja y completa.
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Trabajos en grupos

Para terminar la reunién no podiamos dejar de discutir las
perspectivas de trabajo interinstitucional en lo regién, para lo que
nos formulamos estas preguntas:

1. ;Con quién, como y para qué trabajar el rescate y revalora-
cion del conocimiento andino?

2. ;Como socializar, re-utilizar y en qué contexto, las tecnolo-
gias andinas?

3.  ;Qué hacer? (institucionalmente)
JInstitucionalizar el evento?
;Cada qué tiempo?
;Con guiénes?

;Donde?
GRUPO No. 1.
1. — ¢Con quién?: El protagonista principal viene a ser el pobla-
dor andino.

— ;Como?: Cartillas, encuestas, fichas de acuerdo a las
necesidades. Mayor aproximacion e identificacion con el
poblador andino (vivencia). Crear conciencia de su propio
conocimiento.

— ;Para qué?: conservar, difundir y desarrollar dicho cono-
cimiento.

2. — ;Como socializar?: A través de seminarios. A través de su
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cultura. Difusién por los medios de comunicacién. El
intercambio con otras comunidades mediante ferias, fies-
tas, etc. Mediante las personas mds entendidas.
* — Re-utilizar: En la seleccion dé lo vilido. Técnicas andinas

que no fueron sustituidas a través del tiempo.

— Contexto: En zonas similares donde se pueda utilizar esta
tecnologia, bajo las mismas condiciones para su desarrollo.

— Papel de las comunidades campesinas: Estas son las deposi-
tarias del saber y conocimiento andino.

3. — ¢Qué hacer?: En las universidades, incorporar cursos de
esta naturaleza y su correspondiente investigacion. La
politica institucional de las ONGs y OG deben encaminar-
se en sus objetivos generales, hacia el rescate y revaloracion
de la tecnologia andina. _

— Institucionalizacién: Es necesaria su institucionalizacion
mediante las ONGs y OGs.

— Tiempo: Anual

— ¢Quiénes?: Con ONGs, OGs y campesinos experimentados
en estos conocimientos. .

— ¢ Dbnde?: Rotativos para intercambiar experiencias.

EXPOSICION: Pastor Watanabe

¢Con quién trabajar este tipo de techologias? Se ha coinci-
dido en enmarcar que el protagonista principal viene a ser el po-
blador andino. Ese es el escenario donde estd trabajando, el que
ha captado todo tipo de experiencias a través de los muchos afios,
se han indicado mas de veinte mil afios, entonces tiene una expe-
riencia acumulada y es el que trabaja con esta tecnologia y es el
protagonista de este escenario, donde se desenvuelve.

(Como trabajar esta tecnologia? Hemos incidido en indicar
aspectos sobre lo que se ha derivado de otras conversaciones con
los expositores. Se ha incidido, por decir, en formular cartillas,
encuestas, fichas, de acuerdo a las circunstancias. Son formas o
medios con los que se llega a captar toda esta informacién tecno-
logica, en este caso de tipo andino.

¢Como trabajar? Mayor aproximacién e identificacidén con
el poblador andino. En esta parte debe haber una vivencia, debe
haber un contacto mas permanente con el agricultor que mantiene
estos conocimientos o estas vivencias a través de los afios, y que
no se ha perdido, por lo tanto se puede rescatar. Vivencia, porque
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si solamente se va como un médico visitante, es dificil que se pue-
da captar en forma integrada y con mayor enriquecimiento esta
tecnologia para lograr un buen rescate. Ademas, se debe pensat
en crear conciencia de su propio conocimiento, porque si el cam-
pesino no requiere esta tecnologia, mal hariamos nosoiros en
tratar de rescatar y revalorar su tecnologia; entonces aqui debe
estar bastante identificado con su. tecnologia. Las instituciones
deben estar interesadas en rescatar esta tecnologia y que sirvan
a otros medios y otras comunidades que no la posean y que se
pueden adecuar a su medio. Debe haber una buena conciencia de
su propio conocimiento; y en esto estamos de acuerdo, que el que
tiene este conocimiento y que se ha ido perdiendo por el aporte
occidental, de todas maneras estd identificado con su tecnologia,
es algo que hay que revalorar y darle incentivo, para que tenga
conciencia que ha ido perdiendo en algunos lugares. -

;Para qué trabajar? Esto estd sintetizado en estas palabras:
para conservar su tecnologia, difundirla y desarrollar dicho cono-
cimiento. En este caso también, entramos no solamente a rescatar,
revalorar la tecnologia, sino también en el desarrollo o el mejora-
miento de esta tecnologia que es importante. Difundir es muy
importante. En la época pre-inca e inca muchos han tenido vesti-
gios y actualmente se sabe que la tecnologia ha llegado desde el
norte al sur, este y oeste; muchos vestigios de tecnologias andinas
que se han propagado en todo el pais, han tenido buena difusion.
En este caso, si se han perdido en algunos lugares hay que tratar
de intercambiar estas experiencias y lograrlas, a nivel de todo este
mundo andino, Como ya lo indicaron algunas personas, no sola-
mente lo andino es toda la sierra peruana, sino también nos anexa
con Colombia, Ecuador, Chile y Bolivia, )

;Cémo socializar?, sobre el punto de como llegar con este
conocimiento a las comunidades, nosotros hemos coincidido den-
tro del grupo, en que se debe decidir una metodologia. En esto se
han puesto algunos puntos. Socializar a través de seminarios, a
través de su cultura, ya lo hemos indicado, mal hariamos en trans-
ferir de una comunidad que tiene una tecnologia, a otra esta
tecnologia si no estudiamos bien el aspecto de su cultura, tiene
que haber una identificacién. Sabemos que las comunidades
tienen sus tradiciones, sus costuinbres, y un conjunto de dogmas.
También se socializa a través de la difusion por los medios de co-
municacidn, tanto locales como regiondles. Aprovechar este aspec-
to de la comunicacién que es parte de la tecnologia occidental,
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peto la transmision como la hace el CCC y otras instituciones, que
diariamente comunican las transferencias del vivir andino, creo
que si esto se extiende a mas instituciones, se puede lograr una
. socializacion de la tecnologia. El mtercamb1o con otras comuni-
dades mediante ferias, fiestas, etc.

Hay que buscar la manera de socializar la tecnologia median-
te un intercambio que estd dado en este caso, por costumbres que
existen como las ferias populares, fiestas, donde pueden converger
distintos tipos de tecnologias y poder realizar el intercambio res-
pectivo de lo que queremos lograr.

La otra parte que algo tiene que ver con lo anterior sobre
quienes socializarian los conocimientos, mediante las personas mas
entendidas. Un ejemplo que se puso en el grupo, es el que en una
comunidad todos los que producen un cultivo, supongamos la
papa, no logran el mismo rendimiento, esto esta dentro de dife-
rentes factores, pero uno de los factores que incide es el conoci-
miento, o la tecnologia que se estd aplicando. Se ha creido conve-
niente de que dentro de la comunidad, la persona mds entendida
sobre la tecnologia, sea quien la difunda, de tal manera que este
conocimiento sea bien logrado en su comunidad, v después se dara
el intercambio entre comunidades.

Sobre la re-utilizacidon de la tecnologia, lo hacemos bajo una
seleccion de lo valido. Si hay tecnologias que en estos momentos
no tienen un grado de validez que les permitan ser aceptadas a
pesar de ser andinas, si se pudiera mejorar y lograr mejores pers-
pectivas, se puede hacer, pero bajo una seleccion. Lo que ya existe
y es valido, viene con lo segundo, técnicas andinas que no fueron
sustituidas a través del tiempo, de eso tenemos vestigios importan-
tes, hay tecnologias que aqui, ahora, siguen sirviendo al campesino
andino vy también a otros paises del mundo. Hemos repetido ya
tecnologias como los abonos orginicos, asociacién de cultivos,
herramientas andinas, sistema de andeneria, waru-warus, etc., son
tecnologias andinas que siguen en vigencia, y que se deben recupe-
rar o tal vez mejorar para poder re-utilizarlas en lugares que tengan
las mismas condiciones del lugar de origen.

¢En qué contexto se va a desarrollar este tipo de tecnologia
andina? Se ha puesto-en zonas similares donde se pueda utilizar,
bajo las mismas condiciones para su desarrollo. El sistema de an-
deneria por ejemplo, es un trabajo muy importante para la conser-
vacion v el manejo de dos recursos vitales para el hombre, suelo
y agua, y bajo esta situacidn es en terrenos que estdn en laderas.
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Entonces, lugares en diversos departamentos o regiones, pero en
- laderas, pueden ser utilizados porgue tienen las condiciones simi-
lares para este tipo de tecnologia andina.

Veamos el papel de las comunidades campesinas, que son
depositarias del saber y conocimiento andino. ;Por qué se ha pues-
to, a nivel del grupo esto? Porque es ahi, en la organizacion de las
comunidades campesinas donde se han creado y desarrollado un
conjunto de tecnologias en funcién de la agricultura, que ha sido
lo mas desarrollado, se ha depositado y transmitido, de generacién
en generacion. Fuera de estas comunidades, donde no tienen este
tipo de organizacion, el conocimiento andino ha ido desapare-
ciendo, por eso decimos como una incidencia, que son deéposita-
rias de esta fuente de conocimiento andino.

El punto tres indica una pregunta sobre el qué hacer sobre
esta tecnologia andina. Se ha creido conveniente que en las uni-
versidades, que es donde se recopila toda la informacién cientifica,
tecnologica y cultural, también sea el ceniro de donde se trate de
llevar todo el conocimiento a la sociedad que la necesita para su
bienestar. En este caso sobre tecnologia andina, creemos que las
universidades deben incorporar cursos sobre tecnologia, y la co-
rrespondiente orientacién de sus trabajos de investigacidén sobre
esta necesidad v sobre este mundo, del que falta mucho por cono-
cer y que se ha hecho tan poco. En el caso de las universidades
del pafs, muy pocas tienen cursos en su curricula sobre tecnologia
andina; hemos podido comprobar con los participantes del grupo,
profesionales de distintas facultades de nuestra universidad, que
son muy pocos cursos los que tienen sobre estas tecnologias. Se
debe fomentar esto.
También hay que ver que las instituciones gubernamentales
¥ no gubernamentales, en sus objetivos generales dirijan una linea
de accién hacia el estudio de esta tecnologia andina.
_ Los otros puntos, por ejemplo, la institucionalizacion, es

necesaria mediante los organismos gubernamentales y no guber-
namentales, para desarrollar todo sobre tecnologia andina que es-
tamos viendo en este seminario taller para su institucionalizacion;
de lo contrario practicamente quedaria en palabras baldias.

Sobre el seguimiento y avance respecto a esto, el grupo ha
planteado que estos encuentros deben realizarse anualmente. ;Con
quienes? En este caso se ha hecho una seleccion, es en base a
ONGs y también organismos gubernamentales. Pero lo que ha fal-
tado en este seminario y lo que se ha hablado, es que muchas veces
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con las cartillas y fichas se recogen experiencias de tecnologia an-
dina pero en base s6lo a las experiencias recogidas que han acu-
mulado los depositarios, que son las comunidades campesinas; y
sin embargo, no hay gente experimentada de las comunidades
campesinas, que tienen este saber en esie seminario. Entonces,
se les ha incorporado en este objetivo.

Respecto a donde realizar este tipo de encuentros sobre tec-
nologias, pensamos que debe ser rotativo para intercambiar expe-
‘riencias, en distintas regiones del pais.

GRUPO No. 2:

1. Rescate y revaloracion:
— Proceso de largo plazo, Necesario de desarrollar.
— Para encontrar alternativas a nivel regional y nacional.
— No incluye aspectos que ya se han incorporado (o se pue-
- den incorporar) funcionalmente a la realidad.
— Campesinos (familias, comunidad, gremios), técnicos/pro-
fesionales.
2.  Socializacion y utilizacion:
— Reconocer este proceso existente: oral, practica social,
generacional en las comunidades campesinas.
— Comunidades campesinas: espacio natural de reproduc-
¢ibn, apropiacion,
3. ;Qué hacer?
— CIDRA

EXPOSICION Patricia Boyco

En la primera de las tres preguntas, la mis importante es
(Para qué trabajar en rescate y revaloracién del conocimiento
andino? En la maflana justamente, se habia conversado que es
necesario desarrollar eso, para encontrar alternativas a largo plazo,
que involucran a las comunidades y a todos los que estamos en un
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determinado ambito, en este caso en Ayacucho. Entonces, recono-
cemos la importancia y la necesidad de irabajar, pero debemos
tener claro que debe ser Un proceso a largo plazo y las experien-
cias lo demuestran, hay tecnologias que han demorado diez anos,
hasta lograr por ejemplo, el arado Optimo; Rubén no termina de
practicar con los esquejes y eso es una tecnologia del conjunto de
tecnologias del campesino; el proceso por lo tanto es muy largo,
pero necesario de desarrollar para encontrar alternativas a nivel.
regional y nacional. _

En este proceso no excluimos los aspectos que ya se han in-
corporado o que se pueden incorporar funcionalmente a la reali-
dad, los campesinos son muy funcionales, aprovechan las hojas
del molle para mejorar la chakitaqlla, las botellas de Coca Cola
para trasladar agua. Hay que pensar que €n este proceso de rescate,
los campesinos tienen la capacidad de incorporar, aceptar y recrear
1o que les es funcional a su proceso productivo, social y de organi- -
zacion.

Entonces, hay dos niveles: con quién trabajar y como hacer-
lo, uno que involucra directamente a los campesinos, que se da a
nivel de familia, de la comunidad y de los gremios; para nosotros,
como téenicos y profesionales nos corresponde el otro nivel, cOmo’
nos acercamos, como hacemos el esfuerzo, con qué metodologia
recopilamos, como hacemos para demostrar su vigencia, etc. ¥
cdbmo simplificamos nuestro complejo proceso de conocimiento
y acercamiento a la realidad.

En el segundo aspecto, socializacién y utilizacién o reutili-
zacion, a riesgo de simplificar, reconocemos que este proceso de
socializacién y reutilizacion existe, se da en las comunidades y en
forma oral, de practica social, en generaciones, al interior de las
comunidades campesinas o en espacios o circuitos mayores que
desarrollan las comunidades unas con otras. Aqui nos pusimos en
una posicién extrema al final; dijimos: si existe el conocimiento
o las practicas, si perdurana través de tantos siglos de dominacion,
por un lado no es cierto lo que algunos dicen, que las comunida-
des estdn destinadas a desaparecer, dicen que el mercado las va a
desaparecer. Nosotros creemos que no es as{ y si las comunidades
han persistido y existe esa practica, nada nos indica que van a
desaparecer totalmente; el conocimiento entonces, va a ser re-crea-
do a pesar de gobiernos, procesos, invasiones, colonizaciones, etc.,
etc. lo que no quiere decir que sé pierda algo, pero que también
se ganen otros elementos en ello; por lo tanto, si se da el proceso,
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si se socializa el conocimiento, si se sigue practicando; reutilizar-
lo nos parecia una pregunta mas para los técnicos, para nosotros,
y ahi habria toda una metodologia que va desde nuestra forma-
cion tan compleja para conocer este’ mundo, que es mds simple
de lo que pensamos. Las comunidades campesinas las reconocemas
como el espacio natural de reproduccion y también de apropia-
cidn. _ - . e

En el ;qué hacer?, reconocemos que las instifuciones que
trabajamos en Ayacucho, hemos llegado a un punto de coordina-
cion que se ha institucionalizado en el CIDRA que ya'se ha plan-
teado el abordar, desde el trabajo practico que hacemos en los
diferentes campos con las comunidades, compartir el trabajo, plan-
tear los problemas quie se nos presentan, las interrogantes y buscar
los espacios, las personas y comparar con todds las teorias que
hay sobre el mundo andino en este momento, ¢que nos lluminen
una practica completa. Su propuesta va a lo que es salud, tecno-

logia agropecuaria, organizacién, metodologia de trabajo, etc: a -

trabajar en sus comités o como se le llamen, en base a frabajos
practicos y a problemas concretos que se nos presentan en las
comunidades ¥ en condiciones de Ayacucho. :
Entendemos por ejemplo, que en torno a lo que es rescate,
revalorizacién y tecnologia campesina, el PRATEC tiene una pro-
puesta, pero pueden haber otras sobre el mismo tema. Sobre eco-
nomia campesina pueden haber cinco, seis o diez puntos de vista
que nos interesaria conocer; sobre salud también hay rescate, hay

unos que apuestan ciegamente a un tipe de desarrollo o que los:

promotores son importantes, otros que no. Entonces podemos,
como CIDRA, pensar todas esas alternativas que enriquecen e
1luminan nuestro trabajo hasta poder tomar una decision.
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_ "GRUPO No. 3:

1. ‘— ;Con guién?: Con los campesinos: con los especialistas en
aguellas dreas del conocimiento en las cuales ain existen,
y en general, con los depositarios del conocimiento andino,
independientemente del sexo y edad.

Con los investigadores y extensionistas comprometidos
con el objetivo. :

— ;Cobmo?: Haciendo del campesino sujeto activo del pro-
ceso de rescate y revaloracion, en una suerte de investiga-
cién participativa.

— ;Para qué?: Para fortalecer, dinamizar y re-crear el conoci-
miento andino a fin de gue se convierta en una alternativa
valida de su propio desarrollo, a partir del cual y desde la
perspectiva andina validar y re-elaborar nuevas formas de
tecnologia con el aporte de ofras, vertientes culturales,
incluidas la occidental. o '
Hecho éste, gue posibilitara un confrontamiento con la
sociedad global en términos de igualdad. '
Entendemos que este proposito es coadyuvante en la bis-
queda de una identidad nacional.

9. — ;Como socializar, re-utilizar y en qué contexto?: El proce-
so senalado, nos reafirmamos, debe llevarse a cabo con
cardeter comunal e intercomunal, en el marco de espacios
culturales.

3. — ;Qué hacer?: Fortalecer la coordinacion institucional.
Tastitucionalizar el evento trimestralmente abriendo la
participacion de otras instancias y las comunidades, de ser
posible en el mismo lugar de las experiencias.

Articular el trabajo, por grandes lineas de accion que per-
mita evitar la duplicidad y optimizar el uso de los recursos.

EXPOSICION: Hugo Delgado

Respecto a la primera pregunta, ;con quién?, nosotros pen-
samos que se debe trabajar la tecnologia, el rescate y la revalora-
cion de la tecnologia andina con los campesinos. Uno, con los
especialistas en aquellas 4reas del conocimiento que aln existen,
ya que en las comunidades campesinas hay personas que domi-

nan estos aspectos y los consideramos especialistas. En general
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también con los depositarios del saber andino, comuneros que
tengan mayores conocimientos; esto -independientemente del
sexo y la edad, ya que se ha discutido por ejemplo, que las mujeres
tienen un amplio repertorio-en cuanto a tecnologias campesinas
¥ que se debe rescatar yrevalorar con ellas este conocimiento.

;Con quién?, también involuera a los investigadores y exten-
sionistas. Entendemos como investigadores a los profesionales
que estan dedicados a esta investigacion. Y los extensmmstas com-
prometidos con este objetivo.

GCOmo hacerlo?, bueno, haciendo principalmente que el
campesmo sea sujeto activo del proceso de rescate y revaloriza-
cién, en una suerte de lograr una investigacion participativa. Que
¥a no sea solamente objeto sino que pase a ser sujeto activo de
este proceso.

Y (para qué?, hemos considerado que és para fortalecer, di-
namizar y re-crear el conocimiento andino a fin de que se con-
vierta en una alternativa valida de su propio desarrollo, a partir
del cual, desde la perspectiva andina, validar y revalorar nuestras
formas de tecnologia con el aporte de ofras vertientes culturales
incluida la occidental. En funcién de lo que se habia conversado,
por ejemplo sobre el arado, que es de una vertiente occidental
perc que se ha introducide y ha sido vilida esta introduccién,
adoptada y reconocida incluso como andina, hecho este, que posi-
bilitarfa un confrontamiento con la sociedad global en términos
de igualdad; es decir, que no se sobreponga ni una tecnologia ni
un conocimiente andino, ni un conocimiento occidental. Enten-
demos que este proposito es coadyuvante también a la bitsqueda de
una identidad nacional.

Como socializar, re-utilizar y en qué contexto? es la otra
pregunta. En base a 10 que el grupo ha discutido, pensamos que
todo el proceso sefialado debe llevarse a cabo con cardcter comu-
nal, intercomunal en el marco de espacios naturales. Ya el primer
grupo menciond dentro de qué espacios, un espacio cultural simi-
lar que no sea muy amplio, porque esto varia de acuerdo a la zona.

¢Qué hacer? era la otra pregunta. Como ya lo menciond el
grupo anterior, existe una instituciéon que es el CIDRA. Pensamos
fortalecer la coordinacion interinstitucional para poder llevar a
cabo todos estos aspectos. Lo de institucionalizar se ha discutido
bastante; ya se tiene un comité que se ha formado a través del
CIDRA para ver estos aspectos de tecnologia andina. Pensamos
institucionalizar el evento trimestral, incluyendo la participacién

372




de otras instancias y comunidades, de ser posible en el mismo lugar
de experiencias. Esto en razon de poder evaluar permanentemente
si es que, dentro de las instituciones se va a tomar algunos aspec-
tos de tecnologia andina para revalorarla y rescatarla.

Lo ofro es articular el trabajo por grandes lineas de accion
que permitan evitar duplicidad y optimizar el uso de los recursos.
Esto lo hemos visto en funcion a que hay instituciones que vienen
trabajando por ejemplo en zonas mas altas o mds bajas, ¥ a veces
son casi similares y se repiten algunas cosas; lo que se deberia

hacer es evitar que se pierdan estos recursos y ma bien, mediante
una coordinacién hacer grandes lineas de trabajo.

GRUPO No. 4:

1. — ;Con quién?: Trabajo con los comuneros coordinando con
sus organizaciones y en menor medida con los propietarios
individuales.

— ;Como?: A través de una relacion horizontal entre promo-
tores y comuneros. Tomando como fuente principal el
conocimiento campesino.

—— ;Para qué?: Para buscar mejores condiciones de vida de las
mayorias nacionales, gue han sido y estin siendo deterio-
rados por un capitalismo dependiente.

9. — ;Como socializar, re-utilizar y en qué contexto?: El proce-
de la interrelacién comunal en un contexto regional y
nacional utilizando medios diddcticos probados por la
comunidad.

3. — ;Qué hacer? (institucionalmente): Desarrollar el trabajo
de 1a comision de tecnologia andina del CIDRA.

Sugerencias:

— TReuniones periddicas para proponer propuestas comunes.
—.  Reuniones con instituciones invitadas de otras regiones.
—  Visitas de delegaciones a distintas zonas del drea andina.
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EXPOSICION: Rubén Jauregui

De acuerdo a la pregunta jcon quién?, trabajo con los comu-
neros, coordinando con sus organizaciones y en menor medida
con los propietarios individuales. Esto surgic de un conversatorio
del grupo, pero sobre todo trabajar con los comunercs campesinos
v no sblo con los campesinos, porque muchas veces ellos estan en
las ciudades; en cambio los campesings comuneros estin en sus
comunidades. También hemos tomado una medida en el sentido
de los propietarios individuales, porque hay diferentes metodolo-
gias de trabajo en las distintas ONGs en el caso del Instituto José
Maria Arguedas o en el caso de CEDAP y otras instituciones como
FINCA que trabajan en forma individual, con apoyo individual:
pero nosotros trabajamos con apoyo comunal, Io que significa que
la comunidad tiene su terreno comunal y alli se trabaja.

Luego viene el ;cOmo?, a través de una relacion horizontal
entre promotores, comuneros, tomando como fuente principal el
conocimiento campesino. Entre comuneros, nosotros hemos toma-
do también una medida sobre como calificar en ese sentido, por-
que hay comuneros lideres, que se vuelven caudillos y iraficantes
del conocimiento campesino, entonces ellos van visitandoe las ins-
tituciones solicitando apoyo. Una experiencia en este caso es que
una vez, en una comtnidad nos encontramos en una parcela con
siete instituciones, porque el campesino lider habia invitado a
todas las instituciones para ese dia a la siembra; asi, nos encontra-
mos siete instituciones en la parcela. Viendo este caso, nosotros
nos hemos puesto de acuerdo con los comuneros v no con los lide-
res ni tampoco con los caudillos.

¢Para qué?, para buscar mejores condiciones de vida de las
mayorias nacionales que estdn siendo deterioradas por el capitalis-
mo dependiente; trabajar en bheneficio de las mayorias y no en
beneficio de unos cuantos, porque si trabajamos en forma indivi-
dual estariamos apoyandc a una mayor desigualdad dentro de la
comunidad.

¢ Como socializar, re-utilizar, y en qué contexto?. Para esto
hemos enfocado trabajar en un contexio, buscando un espacio,
llamese cuenca, sub-cuenca o micro-cuenca, porque dentro de este
contexto microrregional es que la mayoria de las comunidades
campesinas estdn asentadas, al borde o al lado de un manantial o
puquial, porque la base fundamental para el desarrollo de una
comunidad es el agua. Entonces, socializar quiere decir, que si
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la mayoria de las comunidades campesinas estin asentadas por
decir, en una micro-cuenca, buscar las relaciones o interrelaciones
dentro de la cuenca, de comunidad a comunidad, las relaciones
entre micro-cuenca y sub-cuenca, y de esta forma también mante-
ner el manejo vertical del campesino, porque es cierio: en una
cuenca hay un manejo vertical, de la parte baja, media y alta;
entonces entre estas tres franjas debe existir una relacion e interre-
lacibn y también con ofiras cuencas. Mayormente en las zonas
donde estan las comunidades campesinas, por ejemplo en las plani-
cies, van perdiendo el conjunto de sus conocimientos, porque
mientras las comunidades estan casi agrupadas en una cuenca, hay
un intercambio de conocimientos cotidianos por varios mecanis-
mos. Por eso buscamos la intetrelacién comunal en contextos ya
sean locales, regionales 0 nacional, utilizando medios didacticos
probados en la comunidad.

;Qué hacer?, creo que los grupos que han participado ya lo
dijeron, acd en Ayacucho tenemos una institucion que es CIDRA
a través de la cual estamos tratando de buscar mayor coordinacion
con otras instituciones que no estin en Ayacucho, v a través de
eso, relacionarnos para buscar mayores y mejores alternativas para
nuestro desarrollo.

Aparte de eso, nosotros hemos hecho sugerencias como reu-
niones periddicas para dar propuestas comunes, reuniones con ins-
tituciones invitadas de otras regiomes, visitas de delegaciones a
distintas zonas andinas. Como ya dijeron, a través del CIDRA po-
demos buscar diferenies mecanismos para poder relacionarnos e
invitar a otras instituciones que también estan trabajando con este
afan de la blisqueda, rescate ¥y revaloracion de la tecnologia an-
dina, tenemos por ejemplo la CCTA que ya tiene afios trabajando
en esto, podriamos invitarlos a ellos para este tipo de eventos.
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ANEXOS







'CONVOCATORIA

ANTECEDENTES

En octubre de 1987, reunidas todas las instituciones de de-
sarrollo de Ayacucho, ingresamos a una fase de intercambio de
experiencias institucionales, con especial énfasis en la problematica
tecnoldgica andina; preocupacion que encontrd importante apoyo
del CEPIA—Proyecto de Tecnologias.

En aquella oportunidad, las instituciones de desarrollo descu-
brimos la necesaria coordinacién permanente de nuestras institu-
ciones, que meses més tarde encontraria materialidad con la cons-
titucion del CIDRA (Comité Interinstitucional de Desarrollo Rural
de Ayacucho). Igualmente, el evento abrid en debate, una preocu-
pacidn constante nuestra: “La Tecnologia Andina”, pero que en
términos de sistematizacién mostraba grandes vacios, gque en mu-
chos casos desdecia la prictica de nuestras instituciones.

Este primer evento que tuvo sus particularidades propias,
destacadas en evaluacién posterior, considerd la necesidad de la
continuidad del certamen, que en esta oportunidad se desarrolla-
ria como “Mundo Andino y Desarrollo™,

EL EVENTO

“Mundo Andino y . Desarrollo” debe inscribirse como una
preocupacién andina, tecnoldgica, entendida de manera global, sin

379




embargo asumida desde las actividades cotidianas de las institucio-
nes de desarrollo ayacuchanas.

Todas las instituciones reivindicamos el Mundo Andino, su
riqueza cultural y sus grandes potencialidades. Entendemos que
ella tiene que ser respetada y valorada e incorporada en muchos
aspectos en la practica desarrollada por las instituciones. Los gra-
dos, las medidas, son aspectos en debate que se quisiera conocer
a la Iuz de experiencias desarrolladas. Inscrito en esta preocupa-
cion, el mundo andino y el desarrolio forman parte de una Uinica
preocupacidon. Sin embargo, las consideraciones de su asuncién
no son iguales, en muchos aspectos ni siquiera similares. Se podria
afirmar que muchas similitudes de opiniones y sustentos tedricos,
existen valoraciones propias en el terreno concreto.

Como entonces, enfocamos el desarrollo en comunidades
signadas por una vigente cultura andina? ;Cudl es la particutaridad
de su desarrollo? ;En qué medida los consideramos parte de un
objetivo de desarrollo? ;Qué se entiende por desarroHo y cudl su
connotacion en ¢l mundo andino? ;Comeo es el proceso de incor-
poracion, integracion de la cultura andina y las otras culturas pre-
sentes? ;CoOmo se asume la cultura andina, sus practicas tecnold-
gicas dentrc de las propuestas de desarro]lo asumidas por las ins-
tituciones?

Dentro de este conjunto de interrogaciones, el evento persi-
gue los siguientes objetivos:

1. Intercambiar experiencias inter-institucionales sobre practi-
cas de valoracion de la cultura v la tecnologia andina.

2.  Reflexionar sobre las propuestas de desarrollo, inscritas en
comunidades campesinas andinas.

3. Proponer lineamientos de trabajo comunes que impliquen
preocupacion v seguimiento en tecnologias andinas.

LA METODOLOGIA DE TRABAJO

El desarrollo del II Seminario de Tecnologia Andina “Mundo
Andino y Desarrollo” tendria dos aspectos de desarrcilo. Una
primera parte, referida a las consideraciones experimentales, pric-
ticas, abordadas desde las propias instituciones de promocion. Las
referencias basicas para el desarrollo de este primer aspecto seran
las siguientes:

—-- Agricultura
— (anaderia
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—-- Infraestructura

— Salud

—-  Organizacion Comunal
-~ Otros.

Sobre la base de estos considerandos, las instituciones incidi-
ran en los aspectos considerados de mayor desarrollo; como expe-
riencias necesarias a transmitir. .

A la luz de las experiencias desarrolladas, el Seminario abor-
dari el aspecto tedrico conceptual sobre el desarrollo, el mundo
andino y su integracién en una preocupacion colectiva. Este segun-
do aspecto, debera ser abordado por profesionales, especialmente
invitados para el tratamiento del problema. Sobre este particular, -
se propone contar con los profesionales que trabajan con CEPIA—
Proyecto de Tecnologias (hoy PRATEC) y oftros, que trabajan
o abordan estos temas desde otras instituciones.

Los dos aspectos considerados, deberdan ser complementados
con salidas al campo. Las exposiciones desarrolladas, encontraran -
concrecién en las visitas de campo, ademas de brindar mayores '
elementos de juicio y debate para la continuidad del Seminario.

LA ORGANIZACION DEL SEMINARIO

El Seminario tiene como fecha: 16 al 20 de enero de 1989,
Contara como en oportunidad anterior, con el apoyo de PRATEC.
A diferencia del anterior evento, actualmente el CIDRA, a través
de la sub comisién de tecnologias campesinas serd la encargada de
asumir la responsabilidad. En tal sentido, todo lo referente a pro-
fesionales, conduccién metodoldgica seria asumido por el PRA-
TEC, v todo lo referente a infraestrcutura, alimentacién serfa de
responsabilidad del CIDRA.

DE LOS PARTICIPANTES

Participaran en el II SEMINARIO DE TECNOLOGIAS AN-
DINAS dos técnicos por institucidén, quienes previamente se ins-
cribiran en el evento.

Se considera que los gastos serdn cubiertos con las inscrip-
ciones de los participantes.
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INSTITUCIONES ORGANIZADORAS

- CIDRA

— Centro de Capacitacidon Campesing

-~ Centro de Desarrollo Agropecuario (CEDAP)
— OAASA - B

— Taller de Promocion Andina (TADEPA)

— VECINOS PERU
—  Ofros.

PROGRAMA

Lunes, 16 de enero de 1989
—  Mafiana: Presentacion de experiencias tecnologicas.
— Tarde: Presentacidn de experiencias tecnologicas.

Martes 17 de enero
— Mafiana: Presentacion de experiencias tecnologicas.
—- Tarde: Exposiciones “Mundo Andino y Desarrollo”

Miércoles 18 de enero
~ Maflana: Salida al campo
— Tarde: Salida al campo

Jueves 19 de enero .
-~  Mafana: Informes y conclusiones de salidas.
— Tarde: Exposiciones “Mundo Andino, Desarrollo v Expe-
riencias Institucionales™.

Viernes 20 de enero
-- Mafiana: Comisiones de trabajo.
— Tarde: Conclusiones y propuestas futuras.




DIRECTORIO DE PARTICIPANTES

Centro de Capacitacion Campesina CCC—UNSCH (Jr. 28 de
Julio No. 210 - Ayacucho)

Gustavo Blanco Roca

Carlos Condori Castillo

José Coronel Aguirre

Guillermo Huashuayo Laurente

Centro de Desarrollo Agropecuario - CEDAP (Jr. 9 de Di-
ciembre No. 251, Apartado 151, Ayacucho) '
Carlos Alviar M.

Rodolfo Marquina B.

Patricia Boyco Ch.

Moisés Quispe C.

Federacion Agraria del Departamento de Ayacucho, FADA
(Casa del Campesino, Av. Bolivar 8/n, Ayacucho)

Mamerto Mitma Ch.

Teodoro Pillaca T.

Instituto de Estudios Regionales “José Maria Arguedas” IER
(Jr. Tres Méscaras No. 374, Apartado 76, Ayacucho}

Rubén Jauregui B.

Carlos Loayza
René Alejandro

:
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Institucién de Investigacion y Desarrollo de Ia Autogestion,
INDA (Jr. Glorieta No. 143, Ayacucho)

Graciela Rojas A.

Programa de Capacitacion Escolar Agricola, CEA (Jr. Maris-
cal Castilla No. 205, Ayacucho)

Santos Guillén T.

Teresa Castafieda M.

Proyecto Alpaca, PAL (Capitin Morante 145, INIAA-PAL,
Puno)

Enrique Moya Bendez

Proyecto Andino de Tecnologias Campesinas, PRATEC (Pu-
macahua 1364, Lima 11)

 Eduardo Grillo R.
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Grimaldo Rengifo V.
Julio Valladolid R.

Taller de Promocion Andina, TADEPA (Jr. Cusco No. 246,
Avyacucho).

Florencio Hinostroza M.

Rubén Meneses R.

Universidad Nacional de San Cristobal de Huamanga, Facul-
tad de Ciencias Agrarias (Portal Independencia No. 57,
Avyacucho).

Hugo Delgado Sumar

Jorge Pastor Watanabe

Demetrio Leandro Prado
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