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PRESENTACION






En el mapa del Perii oficial, Ayacucho ha dejado de ser considerada
como parte de la denominada "mancha india” para sttuarse en el centro
geogrdfico y politico de la vielencia que recorre el pais. Sus poblaciones

rurales no resultan a estas alturas “sociedades distintas” cuya inlegracion

y desarrollo habria que apurar para consiituir [t nacidn, sino grupos

humanos considerados "objetive” de estrategias militares que se disputan
si control.

Dentro del clima generalizado de zozobra, las familias agrupadas en
comunidades campesinas, tratan de repraducir sus condiciones de vida
adapidndose a las nuevas condiciones impuestas en la zona, pero
teniendo siempre comp escenario principal de sis operaciones sus
chacras. A pesar de los tiempos de temor que hoy predominan, la
aclividud agropecuaria constiuye para estas familias su tinica y principul
verdud, pues de ella deriva lo principal de su sustenio colidiano. No
exisie, por lo menos a corlo plazo, olra manera consistente de soporiar
el fuego cruzado en que sin desearlo se han visto enviellos. El trasiado
de poblaciones es inviable en el contexto peruano. Se trata ¢nlonces de
continuar apoyando la produccion agricola; no existe otra alternativa,

En este escenario, no hay duda que el apoyo externo se tiene que orientar
hacia la agricultura. Por esta razon no resulta extrano encontrar en
Ayacuche instituciones orientadas a apoyar la actividad agropecuaria; lo
sorprendente es enconirar todavia cierta cantidad de ellas (sean

gubernamentales o no gubernamentales) a pesar del esiudo de cosas
existente.
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Desde fuera se podria pensar que para este tipo de acciones no existen
espacios. La existencia de ellas demuestra la wilidad de sus servicios
para estas poblaciones; lo dificil es mantenerlas, pues para michas de
ellas —sean gubernamentales o no pende la sancidn y el castigo de
alguna o de ambas fuerzas en combate. El equilibrio es pues precario,

Reunirse (aprovechando cierta calma) para debatir concepciones,
estrategias y métodos de trabajo, ha resultado beneficioso para mantener
y ampliar este espacio. La situacién sociopolitica inesiable induce por

lo general a un activismo intrainstitucional qguie resulia reductor y poco
fructifero para las poblaciones que se desea apayar. Este primer
seminario-taller organizado por instituciones ayacuchanas es parte de un
conjunto de propuestas tendentes a superar cierto aislamiento exisiente ¥y
ofrecer una perspectiva coherente v distinta a las opciones de "salvacidn”
que Se juegan en esta parte del pais.

Hasta ahora, en las publicaciones sobre la realidad riral del pais y sies
epciones predominan los enfoques desde fuera de ella. El publicar
nuestros principales argumenios y debates tiene por objeto incorporar en
la discusion sobre el porvenir de nuesiro Jais da palabra y el quehacer de
quicnes colidianamente nox vemos inmersos en ella.

El titulo "Proyectos de Desarrollo y Tiempos de Temor" guiere llamar la
atencidn sobre la especificidad del terreno en que se desarrollan las

acciones de apoyo a la poblacidn rural, denominacicn que por los demds

parece sustantivar de manera contradictoria los deseos de quienes
orientan su quehacer en las dreas rurales de nuesiro pis.

El Tuller de Promocion Andina (TADEPA), y el Centro de Capacitacicn
Campesina (CCC) de la Universidad San Crisiébal de Huamanga de
Ayacucho, agradecen a las instituciones locales su participacion en este
evento. En su realizacidn se ha contado con la colaboracidn esirecha
del Programa de Cidtivos Andinos de la Universidad, en particular en lo
que se refiere al exitoso programa de conferencias diarias quee se realize
en el Paraninfo de la Universided.

El Proyecto de Tecnologias Campesinas del CEPIA ha sido [a
institucion que apoyé la realizacién de esie certamen como parte de si
programa de apoyo a las instituciones vinculadas ai proyecto. Nuestros

agradecimientos a todas las instituciones participantes, a la
Universidad, a los expositores invitados, y al piblico ayacuchano que
nos acompand con su presencia en los debates de la noche.




Especial consideracién merecen dirigenies y pobladores de las
comunidades de Luyanta en Soccos, Quishuarpampa y Tambocucho,
Urpay en Acos Vinchos, como las de Quinua y Huamanguilla, quienes en
medio de dificuliades acogieron con particular simpatia a los iécnicos
brinddndonos lo mejor de su saber y cultura.

Las Instiluciones organizadoras.
Avacucho, julio, 1988,
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1. INTRODUCCION

Inicialmente previsto como un Laller sobre sistemas agropecuarios, esta reu-
nién acentud sus deliberaciones cn las orientaciones que se observa en los pro-
gramas de desarrollo que trabajan en com unidades campesinas andinas. El deba-
te, como s¢ podrd apreciar en algunas partes del texto fue arduo, pues sc trala-
ba no tanto de "diagnosticar” la situacién de las comunidades como los abjeli-
vos y las actividades que ejecutan las diversas instituciones que operan ¢n el
drca rural de Ayacucho.

Al evento asisticron algunos profesionales vinculados a la agricullura y tec-
nologia andina, quienes hicicron de comentaristas a las exposiciones sobre los
contenidos de los programas instilucionales, como también de cxpositores de
ciertos temas vinculados al motivo de la convocatoria. La discusién sobre los
proyectos del desarrollo gird bdsicamente en torno a la coherencia entre el ob-
jetivo enunciado y la prictica cotidiana, en particular entre la finalidad expresa
de basar el desarrollo andino a partir de las cxpresiones cullurales propias y la
aplicacion de “paquetes” técnicos y sociales modemnizanes.

En esta primera parte, como podrd apreciar el lector, se discute la viabilidad
de la modernizacién , como las limitaciones de los actuales estatulos tecnolo-
gicos tradicionales. Por el estilo que tomé el evento, no se trat6 de llegar a
conclusiones o verdades precisas que a manera de recetas guiarian el futuro ins-
titucional; nada mas lejos de lo andino que el dogma o la verdad univoca. Por
ello en el texto se han colocado las opiniones vertidas, respetando el modo en
que ellas han sido expresadas. Cada instituci6n podrd deducir a partir de su lec-
tura aquello pertinente a su trabajo.
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La segunda parte del evento se orientd a analizar ¢l enloque de sistemas co-
mo elapa previa a la salida a las comunidades. Se discute los [undamentos de
este enfoque, en partir su visidn analitica de la realidad VCrsus la cosmovision
lotalizadora andina. El calendario ritual CAMPESino es propucsto como una al-
ternativa al conocimiento de la agricultura andina, enfatizando ¢l rilual Como
la expresion cotidiana y totalizadora de la visicn y del quehacer andino del
mundo.

La salida a las comunidades tuvo por objeto introducir a los técnicos
en una "lectura” distinta de Ia realidad. Para cllo se organizaron cinco
Brupos quec recorrieron y conversaron con las poblaciones de cinco orga-
nizaciones campesinas. El resultado de estas visitas fueron esquemaliza-
das en calendarios religioso-agricolas que dan cuenta de mancra inicial
las relaciones entre las actividades agropecuarias y las "fiestas religio-
sas" que se celebran en estas comunidades. Estos resultados fucron matc-
ria de debate entre los participantes ¥ el equipo de panelistas,

La tercera parte del evento estuvo orientada 2 una reflexion sobre lo
que se ha venido a denominar como proyecio campesing andino, concep-
o utilizado en el evento para definir un conjunto de propuestas de
bienestar social sustentadas en el saber y la prictica tradicional andina,
Como es de entender el tema origind discusioncs sobre la viabilidad de
lal propuesia,

Con tales elementos de d iscusion, los asistentes se subdividieron £n grupos
de trabajo para elaborar un conjunto de propuestas orientadas a producir ele-
mentos de juicio que orienten las actividades instilucionalcs. Este trabajo se
realizé sobre la base de tres preguntas:

* ;C6mo comprender y tomar en cuenta las modalidades campesinas de in-
vestigacion y planificacion vigentes en la zona?

» (Qué Lipo de organizacion social cs preciso apoyar y céme hacerlo para
apuniar hacia el proyeclo campesino andino?

* {Qué actividades institucionales e interinstitucionales deberian ser progra-
madas en funcién del proyeeto campesino anding?

Las conclusiones y ¢l debate de esta parte se hallan wmbién consi gnados en
el presente 1ex10 que se presenta a un publico mis amplio para su debate,

Por las noches y durante los dias que durd el evento hubo un nutrido progra-
ma de conlerencias en el Paraninfo de la Universidad Ayacuchana. Los conteni.
dos de éstas, como las preguntas de los participanics se incluyen en esta edi-
citn pues son parte del debate general sobre el porvenir de la cullura y la agri-
Cultura andina en nuestro pais.

El Proyecto Andino de Tecnologias Campesinas,
Lima, Agosio de 1988,

14




Breve descripcion de Ayacucho

Wari, en el siglo VII d.c. fue una cultura asentada en el actual distrito
de Quinua en el departamento de Ayacucho y represento segdn la histo-
ria peruana el primer "imperio” andino, cuyos dominios llegaron por el
norle hasta Cajamarca, por el sur hasta ¢l departamento de Arcquipa y
por el oesie toda la cosia del Pacifico y representando tambicn un cen-
tro politico y administrativo que desarrollo por primera vez en cl Perd
la llamada Revolucién Urbana, con calles, plazas y centros ceremonia-
les debidamente ubicados, dentro de un ambiente urbano planilicado.

En ¢l siglo X1V sc desarrolld la cultura Pokra en la actual cindad de Ayacu-
cho, que junto con la cultura Chanka de Andahuaylas formaron la Gran Conle-
deracién Chanka-Porka, derrotados y conquistados por los Quechuas del Cuz-
co, los que dicron inicio a la conformacion del "imperio” Incuico,

Los espafioles, el 9 de encro de 1539 fundaron la ciudad de Huamanga en la
actual capital del distrito de Huamanguilla con ¢l nombre de San Juan de la
Frontera, que por prescntar un clima hostil fue abandonado y el 25 de abril de
1540 fue fundada la ciudad de Ayacucho.

E1 9 de diciembre de 1824 en la Pampa de la Quinua, se did lina la domina-
cién espafiola del Perid y América, firmandose definitivamente la independen-
cia politica del Peni.

Ayacucho, durante la vida republicana, al igual que los departamentos que
hoy constituyen el Trapecio Andino, fue relegado y abandonado a su propio
destino, desarticulado del contexto del desarrollo regional y nacional.
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Los indicadores econdmicos y sociales ubican al departamento de
Ayacucho y Huancavelica entre los mis deprimidos del pais y los prime-
ros en ¢l mapa general de pobreza del Peri y paraddgicamente los me-
nos favorecidos con la inversién del Estado.

En esla situacién de extrema pobreza y abandono agudizada por su geogra-
fia accidentada y un clima muy variado, se suma la ola de violencia desde
1980, creando un ambiente de incstabilidad en la poblaciin de 1odo el depana-

menio.
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II. LAS INSTITUCIONES DE APOYO
AL DESARROLLO EN LA ZONA

Lo que a continuacidn se ofrece son restimenes que cada institucidn
ha preparado sobre los objetivo

s, las actividades, metodologia, etc. que
desarrolla en cierias dreas del departamento de Ayacucho, como fuera de
él. Se trata de organismos gubernamentales, como no guthernamentales
Y campesinos que han participado en el evento, por lo tanto estd sélo u-
na fraccién importante de todas aguellas que operan en Ayacucho.

Su lectura proporciona una idea bastante

desarrolla y dice mucho de la manera cdmo trabajan con la poblacién ru-
ral ¥ como parlicipa ésta dentro de las particularidades geogrdficas vy so-
ciales de la region.

cercang de las acciones que

Este capitulo se divide en dos partes. En la primera se exponen los
proyectos y en la segunda se debate la orientacidn de éstos a partir de
comentarios de un equipo de panelistas compuesto por Enrique Moya,

Mario Tapia, Eduardo Grillo, Julio Valladolid, Francisco Greslou y Gri-
maldo Rengifo.
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A. ACTIVIDADES

CENTRO DE CAPACITACION CAMPESINA
(C.C.C.)
Universidad Nacional San Cristébal de
Huamanga-Ayacucho

INDICE
1. Introduccidn.
2, Objetivos generales,

3. Objetivos especificos.

4. Zonas de trabajo y etapas institucionales.
5. Actividades

5.1, Linca de produccidn.

5.2, Linea de tecnologia,

| _ 5.3. Linca de salud.
54  Linea de difusidn y sistematizacion.

6. Aspectos conceptuales.

6.1. Estrategias de trabajo.
6.2. Criterios de prioridad,

7. Participacién comunal.
8. El proyecto y las actuales circunstancias de violencia,
9. Trabajos de mayor desarrollo.

l 9.1. Centros lecheros.

' 9.2. Mejoramiento de ganados.

9.3. Cullivos comunales,
94. Autloinvestigacién,
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1.

INTRODUCCION

El Centro de Capacitacién Campesina de la Universidad de Huamanga, s
Proyecto Universitario de Desarrollo Rural y Educacién Popular. Su vida

institucional data de 1977, cuando nacié como proyecto experimental de capa-
citacion en Allpachaka, desde donde convocé a todas las comun idades veeinas
al fundo de la Universidad. Participaron en las sucesivas capacilacioncs comu-
nidades que conslituyen actualmente nicleos de trabajo del C. C.C.

Andlisis posteriores de la dindmica de trabajo de proyeccion univer-

sitaria, cambiaron y ampliaron el proyecto siendo gste inscrito ¢n un
marco mayor de desarrollo rural y educacion popular, Entonces, los obje-
tivos institucionales alcanzan una mayor precision.

2.

OBJETIVOS GENERALES

— Propiciar un desarrollo no dependiente de la comunidad campesina, ba-
sando aquel en las posibilidades econémicas y tecnologicas de éslas.

— Rescatar, consolidar y desarrollar la cultura popular y la tecnologia pro-
pia para resolver los problemas que enfrenta la comunidad.

— Fortalecer y dinamizar la organizacion comunal ( & intercomunal) que,
como organizacién politica ancestral, tiene la lucrza y la expericncia ne-
cesaria paraenfrentar adecuadamente los problemas econdmicos, sociales
y politicos.

— Desarrollar un método de investigacién y de préictica educativa, en el que
se rompa con la tradicional distincion entre investigador ¢ investigado,
entre educador y educando para llegar a una nucva forma de produccion
de conocimientos y dar una alternativa adecuada a los proyectos tradicio-
nales de desarrollo rural,

— Impulsar el conocimiento popular reprimido para llegar a un reordena-
miento del quehacer cientifico, de tal manera que se logre socializar no
s6lo los conocimientos sino también la produccién de conocimientos,
tarea principal de la educacidn, en esle caso de la capacitacién campesi-
na.

Sobre la base de estos objetivos generales institucionales al interior de la

comunidad campesina, se han establecido objetivos a mediano plazo.
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3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Fortalecer y apoyar la organizacién comunal actual de las comunidades
campesinas. Considerando la comunidad no como un ente aislado, forta-
lecer y apoyar también la organizacién intercomunal, cuyo objetivo
principal es la unificacién del campesinado, en primera instancia a tra-
vés de la formacidén de micleos intercomunales donde se realiza un pro-
grama integral de desarrollo rural.

— Mejorar la capacidad productiva y los niveles de vida de las comunidades
campesinas, a través de pequefios proyectos concretos de infraestructura
rural y de empresas o talleres comunales.

— Intercambiar y crear conocimientos agropecuarios ¥y tecnolégicos en ge-
neral, adecuados para la situacién econdmica, social y ecoldgica, en la
que se encuentran las comunidades campesinas alto-andinas, a través de
la capacitacion e investigacién hechas conjuntamente por los promoto-
Ies Yy campesinos.

— Estimular el andlisis critico y auténomo de la realidad socio-econd-
mica del campesinado.

4. ZONAS DE TRABAJO Y ETAPAS INSTITUCIONALES

El Centro de Capacitacién Campesina ha establecido como zonas de traba-
Jo, comunidades campesinas de las Provincias de Cangallo, Victor Fajardo y
Huamanga. Luego de aproximadamente 10 afios de vida institucional se puede
afirmar que las comunidades de trabajo variaron de acuerdo a los momenios y
etapas de vida del C.C.C.

En primera oportunidad comprendieron todas las comunidades del radio de
influencia del fundo Allpachaka de la Universidad de Huamanga. Se traté de ca-
pacitar a delegados comunales para de esta manera revertir positivamente al in-
' terior de la propia comunidad. A la luz de la experiencia, el Centro se aproxi-
: mo a las comunidades y se mantuvo el fundo para los requerimientos de apo-
: yo bésicamente en cuanto a capacitacién.

_ El segundo momento de CCC (1980 - 1982) se plantea el estableci-
1 miento de Niicleos de trabajo. Se estructuraron tres, en las comunidades
campesinas de Quispillaqta (Unién Potrero, Punkupata, Yurag-Cruz y
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Llaqtahoran) Niicleo Llusita y Carampa. Los trabajos se establecen consi-
derando tres premisas. 1. El grado en que el proyecto ayuda a fortalecer
la organizacién comunal yfo la organizacién intercomunal. 2. El grado
en que el proyecto responde a las necesidades planteadas por la mayoria
de campesinos involucrados, y 3. El grado en que el proyecto efectiva-
mente cumple una funcién en el mejor uso de los recursos disponibles.

El tercer momento (1982 - 1984) de prictico retiro de las comunidades
campesinas debido a las circunstancias politicas y sociales. El proyecto man-
tiene los Ambitos anteriores y atiende de manera puntual los trabajos requeri-
dos por la comunidad.

El cuarto momento (1984 - 1985) el CCC establece nuevos nicle-
os de trabajo y se precisan otros. Los miicleos a considerarse son: Quis-

pillaqta, Sarhua, Manzanayoq y Qasanjay. Empieza a funcionar la l6gica
de comunidades campesinas ayacuchanas tpo.

5. ACTIVIDADES

Actualmente el CCC asume como lineas de trabajo: el aspecto produc-
livo agricola-ganadero; tecnologia y préximas a implementarsc, salud,
difusién y sistematizacién.

5.1, Linea de Produccitn

Se trata de poner énfasis en la actividad productiva de la Comunidad Campe-
sina, Constituye el eje del proyecto. Involucra en si el sustento de la comuni-
dad campesina como fuerza organizada.

Las principales actividades que se cumplen en €sta linea de trabajo:

— Mejoramientd de ganados comunales

— Siembras comunales

— Implementacién de huertos

— Implementacién de Centros Lecheros
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5.2, Linea de Tecnologia

Trata de rescatar practicas vigentes al interior de la comunidad. Aquellas que
han sido dejadas de considerarse u otras necesarias de potenciar. No niega, la
introduccion de otras tecnologias, la considera en la medida de su utilidad co-
munal y su insercin en la dindmica de la propia comunidad.

Esta linea de trabajo se implementa recientemente y tiene como principales
gjes:
— Mejoramiento de Pastos Naturales

— Produccion agricola: sistemas de labranza, asociacién y rotacién de culti-
vos, conservacion de suelos, practicas culturales, abonamiento,

— Produccion ganadera.— Sistemas de manejo
— Medicina casera y salud humana.

53 Linea de Salud

Considera la superacién de problemas sanitarios aI interior de la comuni-
dad. Se incide en el aspecto preventivo y la responsabilidad descansa en la apre-
hension conciente del problema por parte de la propia comunidad.

5.4. Linea de Difusifn y Sistematizacion

El proyecto se propone sistematizar y difundir experiencias de trabajo insti-
tucionales. Igualmente, potenciar "ALLPANCHIK" (Programa radial del Cen-
tro) como verdadero interlocutor entre comunero y comunero,

6. ASPECTOS CONCEPTUALES

6.1. Estrategias de Trabajo

El Centro de Capacitacién Campesina parte del reconocimiento de la Comu-
nidad Campesina, como una organizacitn fundamental de produccién y repro-
duccion econémica y social del campesino andino especialmente ayacuchano.
Igualmente se considera la existencia de potencialidades propias capaces de
sustentar niveles de desarrollo de la comunidad campesina. Ambos aspectos
son parte de una dinfmica histérica persistente al interior de la comunidad,
constituyendo a la luz de la realidad, factores sustanciales de una estrategia de
sobrevivencia andina,

23
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Tras pricticas y manifestaciones andinas vigentes, otras recreadas e incorpo-
radas a su realidad, existe una organizacion campesina que la sustenta, Esta il-
tima, con diversas particularidades se halla sujeta a los niveles de identidad
existente al interior del conglomerado social.

La mayor o menor identidad comunal sustenta los niveles de consenso en
la organizacion de la comunidad; sélo en la medida de su fortaleza se podra en-
contrar una dindmica comunal y colectiva.

Si gran parte de esta identidad se sustenta en la tradicidn y la vida comunal,
no es menos cierte, la existencia de nuevos elementos.

Lacomunidad campesina nunca fue autirquica, pero crecieniemente se incor-
pora en lgicas y dindmicas distintas impuestas por la socicdad mayor. Su re-
lacién al mercado acelera niveles de diferenciacién a su interior que general-
menle cucsliona la organizacion tradicional andina.

Este delerioro organizalivo ¢s mayor y sumamenie acelerado cuando la co-
munidad no encuentra otros elementos de sustento de su identidad. Considera
¢l CCC que un elemento importante capaz de sostener la organizacion consti-
tuye la propia capacidad de sustentar econémicamente su propia dindmica. La
comunidad entonces, se muestra autosuficiente y capaz de resolver problemas.

Asi, en términos de prioridad el Centro de Capacitacion Campesina apoya
trabajos y labores que signifiquen fuente de recursos permangntes de la comu-
nidad.

6.2. Criterios de prioridad

1. Importancia econémica comunal

2. Magnitud de beneficio social

3. Posibilidad de extension a nivel familiar
4. Prictica comunal

5. Aprovechamiento de recursos.

Importancia econémica comunal

Los proyectos apoyados por el CCC deberian contribuir con incre-
mentar los recursos econémicos de la comunidad, el mismo que debiera
adquirir caracteristicas de permanenie.

Magnitud de beneficio social

Asumir los proyectos tomando el criterio anterior no miega en modo
alguno su cardcter social. Los proyectos apoyados deberdn necesariamen-
te beneficiar en términos reales a la comunidad y sus propios comune-
ros.

L
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Posibilidad de extensién a nivel SJamiliar
Los trabajos no pueden quedar en beneficio comunal, es necesario bus-

car mecanismos que permitan alicientes en niveles familiares. Lo comu-
nal se encuentra también a nivel familiar, Ambos contribuyen el uno al

otro.

Prdctica Comunal

Las actividades implementadas no s6lo deben estar inseritas en la dindmicy
de la propia comunidad, sino mds ser parte de su actividad cotidiana necesaria
a polenciarse. No se entiende esto ltimo con caracleristicas absolutas, sin cm-
bargo constituye elemento fundamenial de prioridades.

Aprovechamiento de recursos

Los proyectos son entendidos como materiales diddclicos que permiten mo-
tivaciones crilicas, pero al mismo tiempo considera posibilidades ¥ polenciali-
dades existentes al interior de la comunidad campesina.

Sobre la base de la prioridad establecida, se enfoca la dindmica social-comy-
nal, se desarrolla las capacitaciones formales, informales, con incidencia en és-
ta iluma; se genera niveles de participacion comunal,y se recogen experien-
Cias y practicas vigentes al interior de la comunidad, no como negando la posi-
bilidad de incorporar otras ajenas al mundo andino,

7. PARTICIPACION COMUNAL

S¢ parte de la apreciacion fundamental de Ja participacion de la comunidad
no solo en el desarrollo de las actividades, sino més en la toma de decisiones,
De otro modo cualquier posibilidad de desarrollo se muestra absolutamente in-
completo.

Se ha considerado la necesaria formulacién de un plan de desarrollo
comunal, el mismo que sea elaborado por la propia comunidad y con a-
poyo del CCC. Si bien los requerimientos escapan las posibilidades co-
munales, bien pueden formar parte de allernativas y propuestas conoci-
das y manejadas por la comunidad. El plan de desarrollo antes que un ins-
lrumento de cumplimiento de requerimientos en la comunidad en afios y
periodos determinados, constituyen inicialivas propias de la comunidad
organizada que discute sus problemas y propone alternativas Y priorida-
des. Hace actor al comunero y la comunidad de su propio desarrollo mas
aiin cuando se han constituido los comités de desarrollo (CODES).

Cuando el CCC asume el apoyo en determinados proyectos toma en cuenta
el Plan de Desarrollo Comunal, cuya elaboracion sin embargo, forma parte de
un proceso.
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Siendo parte de un proceso el Plan de Desarrollo Comunal no como listado
de necesidades y requerimientos, SINO COmMo allernativas manejadas y conoci-
das por la comunidad, se lleva adelante trabajos de aulo-investigacion comu-
nal, cuyo fruto debe constituir las propuestas de desarrollo.

8. EL PROYECTO Y LAS ACTUALES CIRCUNSTANCIAS
DE VIOLENCIA

El CCC parte de un criterio elemental. La mayor 0 menor presencia del fe-
némeno de la violencia escapa la voluntad institucional. Consideramos funda-
mental sustentar la autonomia comunal, que debe descansar en relaciones ma-
yores intercomunales para luego alcanzar sustento en niveles de organizacion
gremial. ' i

Este aspecto significa ineludiblemente niveles de fortaleza al interior de la
organizacién comunal, que al mismo tiempo posibilile la asuncion creciente
de responsabilidades en la marca del proyecto por parie de la comunidad. En es-
to radica la continuidad del proyecto con apoyo y asistencia permanente a los
niicleos de trabajo.

A este respecto, el CCC precisa actualmente niveles de trabajos mds dgiles
de relacidn con las comunidades beneficiarias.

9. TRABAJOS DE MAYOR DESARROLLO

Consideramos hasta el momento:

1. Centros Lecheros

2. Mejoramiento de ganados
3. Cultivos comunales

4. Autoinvestigacion

9.1. Centros Lecheros
a. Zonas de ejecucion.
Comunidad Campesina de Quispillaqta, distrito de Chosoki, provincia de
Cangallo.
Barrios de Yuraq-Cruz, Catalinayoq, Puncupatay ultimamente Llagla-ho-
ran y Unién Potrero.
b, Tiempo de Ejecucion:

Los proyectos se inician en 1982, sin embargo; debido a los problemas de
violencia son suspendidos. En 1985 son retomados en dos barrios, Yurag-

2%




r

Cruz y Catalinayoq. Ullimamente se implementan también en los barrios
de Puncupata, Llaqgtahoran y Unién Potrero,

c. Importancia Comunal y funcionamiento:

Los ingresos econémicos producto de la elaboracién de quesos y comer-
cializados con apoyo de la institucicn, constituye fuente principal de ingre-
sos economicos para los barrios donde funcionan los centros lecheros.
Constituye complemento de otras fuentes como Centros de engorde, explo-
tacién de ganados barriales, cultivos comunales, elc,

Hasla el momento el funcionamiento de los Centros Lecheros es
temporal sélo en épocas de lNuvias, aprovechando los pastos de las
épocas. El objetivo del proyecto es hacerlo pcrmancnte, dependiendo
de una mayor y mejor produccion de paslos.

Los animales son aportes de los comuneros encalidad de préstamo, En re-
tribucién son conservados en los mejores pastizales del barrio, reciben asis-
tencia sanitaria de los promotores y casi siempre el mejoramiento del gana-
do.

La comunidad asume diversas formas de organizacién ya sea familiar-
mente como en grupos.

Hasta el momento existen diversas experiencias de utilidad de los
fondos econdmicos, una parte importante constituye fondo comunal
Y olra parte son destinados para herramientas y frazadas de las pro-
pias familias que laboraron en Ia conduccién del Centro Lechero,

d. Resultados:

Lugar N de animales Total de . Quesos  Toual ing.
y dias de funcionam. Leche P,
Catalinayoq 85 2438L1s 116(*y 1/, 4,852.00
e 61 dias
Pancapata 86 850.5 85.5 2,551.50
§= : 48 dias
Yurag-Cruz B6 1574 8 157.5 4,725.50
89 dias
Yurag-Cruz 87 1735.5 73.6 8,675.50
83 dias
le (*} Incluye la venia de 1266 cachipas.
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Producciones de Leche:

1985 137 Ifanim/dia
1986  0.756 Ianim/dia
1987 1.04 lanim/dia

Se aproxima en un 25%, los quesos y leche consumidos por la propia
comunidad.

e. Problemas y perspectivas:

Uno de los problemas fundamentales constituye la baja produccidn. Se ex-
plica el problema por razones de alimentacion, El proyecto trabaja en la solu-
cion, ademis de tender hacia su funcionamiento permanente.

9.2, Mejoramiento de ganados
a. Zonas de ejecucion:

— Vacunos y ovinos comunales ubicados en tres barrios (Tuco, Catalina-
yoq, Cuchoquesera) de la comunidad de Quispillagta.

__ Unién Potrero, mejoramiento de vacunos (manejo).

— Tuco, mejoramicnto del manejo de alpacas.

b. Tiempo de ejecucion:

Recientes en los tres barrios.

— Uni6n Potrero: un afio y dos mescs

— Tuco, un afio de instalacidn

__ Ganaderia comunal, reciente con introduccién dereproductores afin de re-
frescar sangre. -

¢. Importancia y pariicipacion comunal:

Igual que en el caso anterior se desarrolla con participacién comunal,
aungue con diversas particularidades: rotacion, a cargo de un ganadero, etc. En
retribucion, los encargados del pastoreo reciben la produccion de leche en unos
casos, de lana, o del total de la producciGn durante uno o dos dias de la semana
dependiendo de la magnitud de conductores.

En el caso de los ganados comunales en auxilio del ganadero concurren a
los caporales y mayordomos. Al finalizar el afio de pastoreo reciben retribu-
cién en ganados. Su conduccidn mayor estd a responsabilidad del Alcalde de
Puna y los promotores de posta Velerinaria, €slos iiltimos asumen los proble-
mas de alimentacion, sanidad y manejo.
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Su importancia comunal, no sélo radica en fuente de ingresos cconémi-
cos, sino también en constituir material didactico para el mejoramiento del
manejo de la ganaderia ¢n niveles familiares,

d. Reswliados:

Unidn Potrero:
Total de animales del hato (inicio):
10 vacas
01 reproductor (*)
Total de animales al afio de funcionamiento:
10 vacas
01 reproductor
(4 torelcs
02 vaquillonas
06 becerros

Total: 23 animales

La tasa productiva del hato es de un 60%
Produccién de leche en promedio 2 1(/anim/Dia,

Tuco:;
Total de animales del hato (inicio)
17 hembras
02 reproductores (*¥*)
Total de animales al afio de luncionamiento:
17 hembras
02 reproduciores
12 wis
Se puede destacar un 0% de mortandad, distinto al 60% cn promedio de las
familias comuneras.

Ganaderia Comunal:

Proyectoreciente que trata de continuar otros esfucrzos an leriores de mejora-

miento. El proyecio se aboca a:

— Incremento de pastos cultivados, mejoramicnto de cereos, adecuacion de
instalaciones,etc.

El total de animales en la comunidad es como sigue en ¢l momento:

— 67 cabezas de vacunos
— 434 cabezas de ovinos

(*J  Son animales criollos _
(**)  Hembras criollas y reproductores adquiridos en Llachog.
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e. Problemas y perspectivas:
Uno de ellos continua siendo el problema de alimentacion y luego las difi-
cultades de registro elemental en 1a comunidad que permita informacién bé-
sica.

Aun no existe integracion de funciones entre el comité de posta y las auto-
ridades comunales designadas para esta funcién.

Laos sistemas de conduccion tradicionales no permiten hasta el momento la
utilidad de la fibra de alpaca, la lana de ovino y la leche.

El proyecto se propone mejorar estas deficiencias y contribuir con upa ex-
plotacion planificada de la ganaderia comunal.

9.3, Cultivos Comunales

Uno de los objetivos del proyecto constituye también el bicnestar y las me-
jores condiciones de vida del comunero andino.

Los cultivos comunales como fuenies de ingresos econdmicos y como fon-
do de reserva comunal.

g, Lonas:

Se implementa en las comunidades del niicleo de Manzanayoq y también
algunos barrios de Quispillagta.

En igual condicién se implementa huertos comunales cn el nicleo de
Manzanayoq.

b. Tiempo de ejecucion;
Se desarrollé en la campafia 86 - 87
¢. Imporiancia comunal y participacion:
Tiene dos finalidades, incrementar los fondos comunales y reemplazar o
complementar la alimentacion de la comunidad basicamente en jornadas de

trabajo. La participacion comunal es requerida desde el momento de la
siembra hasta la cosecha, incluso comercializacidn.

En ambos casos se trala de conservar la cantidad inicial de semilla.
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d. Resultados:

Tenemos los resultados de la ejecucion en el barrio de Yuraq - Cruz de
la comunidad de Quispillagta.

Y uraq-Cruz:
Ext. de cultivos Cantidad de semilla cosecha
1,000 m2 - 150 Kg 650 Kg.

Producci6n por hectarea: 6,000 kg/ha (*)
Distribucion

A cadacomunero al momentode Ia cosecha le correspondid una arroba de
papa, Yuraq-Cruz tiecne 20 comuneros.

El resto de la produccicn se destina a dos fines: semilla de la presen-
le campaiia y el resto para consumo en jornadas de trabajo comunal.

9.4. Autoinvestigacion

Se presenta mds como una metodologia institucional de trabajo. -

{*) La produccién fue baja por razones de inclemencias del tiempo.
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1. INTRODUCCION
1.1 Marco institucional

TADEPA, es una institucién privada, sin fines de lucro, creada en 1978,
La estructura orgdnica estd conformada por el Comité Direclivo, responsable
de la politica general; la Direccidn Ejecutiva del funcionamiento y tres drga-
nos de linea responsables de elaborar y ejecutar los proyectos de tendencia inte-

1.2 Objetivos

— Contribuir al estudio y desarrollo integral de su zona de influencia, orien-
tando su accidn hacia los grupos poblacionales de menores ingresos en ar-
monia con los planes de desarrollo del pais, ciiéndose a las normas que ri-
gen a este Upo de instituciones,

— Promover y ejecutar proyectos y planes de desarrollo que respondan a las
necesidades mas urgentes de la poblacién con participacion y geslion de los
beneficiarios.

— Crear las condiciones adecuadas para que la poblacién beneficiada alcance
una dindmica auténoma y propia de desarrollo, mediante I participacidn y
el empleo racional de su potencial humano, asi como de sus recursos male-
riales.

— Generar fuentes de trabajo mediante el incremento y diversificacidn de las
actividades productivas de transformacicn y de servicios,

— Asesorar y capacitar a la poblacién beneficiaria en aspectos organizalivos,
administrativos, técnicos y productivos revalorando o ada ptando de ser posi-
ble las formas tradicionales,

1.3 Zona de Trabajo

Inicialmente su zona de influencia fue los departamentos de Ayacucho, Apu-
rimac y Huancavelica. A partir de 1980 define como su zona de trabajo las pro-
vincias de Huanta y Huamanga; y de 1982 concentra su dmbito microregional
en los distritos de Huamanguilla, Quinua; intensificando su accién en el distri-
to de Huamanguilla, que ticne las siguientes caracleristicas:

— Poblacion : 3,309 (Censo de 1981)

— Altitud 2,800 3400 m.s.nm.




— Clima : Templado a frio

— Topografia Variada, con pendientes pronunciadas en las quebradas,

8. " - .
le — Flora y fauna : Exisle poca vegetacion con predominio de eucalip-
& to, molle, aliso y frutales (luna, nispero, durazno),
e- drboles nativos y pastos naturales; con animales
silvestres en vias de extincién.
— Suelo : Variado, diferenciado de acuverdo a los pisos ecold-
gicos desde arcillosos, calcdreos hasta limosos de
n- baja fertilidad.
f_ — Hidrologia  : Con ¢pocas bien marcadas de lluvia y de secano donde

el grueso de la agricultura es de secano y se comple-
menta en parte con riego, proveniente de pequefias
15 cucncas y esencialmente de la Laguna Yanaqgocha, cu-
yas aguas son conducidas por canales y almacenadas en

2 pequeiios reservorios mejorados por el TADEPA, que
suministran agua [recucniemente para el cultivo de hor-

o talizas en la parte alta y solamente para el inicio de

r}, siembra en la parte baja.

i — Organizacién : La poblacién integrada por familias campesinas se
agrupa en 19 Anexos o Pagos.

15

Cuenta con autoridades centrales en la capital del distri-
to y sus representantes en cada pago. Hay una organiza-
cidn rigida para el uso del agua de riego y ejecucion de
diversas actividades de beneficio comunal.

Desde 1984 por la situacion socio-polilica en la zona
cada Anexo se organizé en rondas campesinas noctur-
nas como medio de defensa civil.

i — Aspecto socio : Laagriculturaes laactividad bisica de la poblacidn cam-
i econdmico pesina, cultivandose productos de pan llevar con un ca-
ricter de autoconsumo y en estos dllimos tiempos con
tendencia de produccion para el mercado a fin de satis-
facer sus necesidades basicas aparte de la alimentacién,

Otra actividad importante es la crianza familiar de ani-
males domésticos "criollos” para usar como fuentes de
fuerza motriz para el trabajo, comercio y alimento.

35



Existe migracioncs hacia la costa y selva, para vender
su fuerza de trabajo e incrementar su economia.

La tenencia de tierras es limitada con un promedio de
01 a 04 yugadas/Tamilia.

1.4. Lineas de Trabajo

— Fondo de Infraestructura

Ejecuta pequefios proyectos de obras fisicas, con el fin de mejorar y optimi-
zar el uso de los principales recursos sobre todo el agua, mejorando la efi-
ciencia de caplacidn, conduccidn, almacenamicnto, distribucidén, mediante
la construccion de canales, reservorios, pequefias presas, compuertas, to-
mas laterales, proteccidn de manantiales, instalacion de redes de agua pola-
ble, locales escolares, postas sanilarias, bafiaderos antiparasitirios comuna-
les, entre otros. Ejecutados por administracion bajo la modalidad de inver-
sién-trabajo.

— Fondo Agropecuario
Ejecucién de Proyectos agricola, pecuario, forestal e investigacién a
fin de elevar la productividad y produccién para mejorar los niveles
socio econdmicos de la microregion de trabajo.

— Fondo Rotativo
Financia pequefia empresas de produccion y/o servicios con carficter auto-
gestionario en calidad de présiamo a interés minimo, complementando con
asesoria y capacitacion cmywesarial, contable y administrativo a sus benefi-
ciarios. )

— (liros
Investigacion de los recursos tintéreos, y publicacién respectiva para el uso
te los tintes naturales en la anesania ayacuchana.
Campana Sanilaria en Huamanguilla, para la deteccién de enfermedades y
alencion médica cventual, en convenio con el Area de Salud.

2. ASPECTOS CONCEPTUALES
2.1 Estrategia de Trabajo

— Reduccién del dmbito de trabajo para generar el desarrollo integral de la mi-
croregion.

— Autodeterminacion de la comunidad beneficiaria para participar en la ejecu-
cion de acuvidades en las distintas lincas de trabajo.




— Ejecucidn de proyeclos que responden a las necesidades més sentidas, apro-
vechando los recursos locales existentes.

__ Capacitacion y asistencia lécnica permancnie cn los proyectos ejeculados.

__ Generar fuenies de trabajo en el sector urbano con apoyo del scctor arlesa-
nal.

2.2 Criterios de Prioridad

_ La prioridad de la acciGn del TADEPA, responde a la solucion de necesida-
des primarias de la comunidad; ¢l agua ocupa cl primer lugar en esta priori-
dad, por cllo se ejecuta obras que permiten oplimizar su uso, tanto para el
consumo como para la agricullura,

__Laexlensidn agricola-pecuaria coma medio de incrementar la productividad
y produccién,

— También se prioriza obras de servicios basicos (escuclas, postas, agua pola-
ble).

— Finalmente se contempla la ¢jecucidn de proyectos complementarios como
la forestacion, campafias sanilarias.

2.3 Participacion del Beneficiario

— Participacién activa, concienle y organizada de la poblacion beneficiaria pa-
ra la programacion y ejecucion de actividades en las diversas lincas de traba-
jo sea a nivel comunal (facnas) grupal y/o familiar (ayni, minka}; incluyén-
dose a hombres, mujcres y nifos.

2.4 Vigencia en circunstancias actuales

La naturaleza del trabajo del TADEPA y la orientacion de los objetivos que
persigue le permite continuar con la ejecucion de sus dilerenics proyeclos en
las circunstancias actuales.

2.5 Dificultad

La presencia de OGs y ONGs en la microregién de trabajo propicia la dupli-
cidad de actividades afines y participacion de beneficiarios cada vez limitada
por buscar medios de ficil uso y/o acceso.
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3. PROYECTOS AGROPECUARIOS

3.1 Apoyo Agricola

— Zona de trabajo
09 Ancxos 6 pagos de Huamanguilla
01 Anexo ¢ pago de Quinua

— Tiempo de Ejecucidn
Durante varias campafias agricolas, desde 1983 hasta la fecha.

— Participacion

La institucidn apoya, proporciona a los beneficiarios los insumos (semilla,
fertilizantes y pesticidas) requeridos para obtencr un “rendimicnto dpumo"
(la produccion satisface cantidad de semilla a devolver, semilla para la cam-
paa siguiente, consumo familiar, compra de fertilizante y pesticidas y o-
tros de su necesidad) brindando asistencia técnica, capacitacion y seguimien-
to, El beneficiario aporta sus propios recursos (lerreno, mano de obra) y
conduccion hasta la cosecha.

— A propuesta del TADEPA, la eleccidn de los beneficiarios se realiza en
Asamblea Comunal,
En la cosecha, el beneficiario entrega la semilla presiada més un 10% por
merma para beneficiar a otros, con un cardcter multiplicador,
La extension aviada por familia es de una yugada con uno o dos cultivos,

— Resultados y Problemas
Los resultados se muestran en el cuadro N? 1.
En cuanto a problemas tenemos:
* Condiciones ecolGgicas y climatolégicas no permiten oblener el "rendi-
miento Gptimo”
* Pequenia superficie aviada por familia y su dispersion, dificulta su asisten-
cia.

3.2 Apoyo Pecuario

— Zona de trabajo :
05 Anexos 6 pagos de Hiamanguilla
01 Anexo 6 pago de Muruncaricha

— Tiempo de ejecucion
Desde 1985 destinado a mejorar los animales criollos por efecto del cruza-
miento de reproductores machos mejorados (cuyes, caprinos y ovinos) en
las granjas 6 hatos de las familias beneficiarias.

— Participacidn
La insttucién aporta con los reproductores (cuyes, ovinos, y capri-
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nos) machos, capacitacidn, seguimiento y atencién velerinaria mece-
saria. Los bencficiarios en el manejo, cuidado y alimentacién de los
reproductores que se encuentran en su hato 6 granja familiar, Al cabo
de un afio y conforme al desarrollo poblacional de los animales, se re-
cupera 2 a 3 reproductores crias del cruce para hacer llegar el apoyo a
nucvos beneficiarios. En caso de ovinos y caprinos al cabo de 2 a 3
afios con el mismo cfecto multiplicador.

— Resultados y Prablemas
Los resultados sc aprecian en el cuadro N* 2
Problemas: '
» Carencia de pastos

3.3. Forestacion

— Zona de wrabajo
Vivero Canadn _
Vivero volante en 02 anexos 6 pagos de Huamanguilla,

— Tiempo de ejecucicn
Desde camparia 1983-84 a fin de proveer las especics tintdreas a artesanos
de la ciudad de Ayacucho, distritos cercanos y la microregién de trabajo.

— Participacidn
La produccién del plantones en las primeras campaiias fue a cargo de la ins-
litucicn, en su integridad, para beneficiar a los artesanos de Ayacucho.
Actualmente, la cadena de pequefios viveros forestales es con parlicipacion
plena de los beneficiarios para reforestar los dmbitos de la microregicn.

— Resultados y problemas
Se muestra en el cuadro N? 3.

Problema

La donacion de plantas a beneficiarios permite brindar minima atencion y
cuidado de los mismos.

— Perspectivas

Incrementar con especies forestales y fruticolas los viveros comung-
les; incentivar el mejoramiento a los huertos familiarcs.

34, Investigacion

— Zona de trabajo
19 anexos 6 pagos de Huamanguilla
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— Tiempo de ejecucion
Desde junio 87, para reforzar la extension agropecuaria,

—Participacién
La instilucion en la recoleccién de muesiras, procesamicnto de datos

con participacion de 2si e
resulti;dﬂs. pa profesionales de la UNSCH yfo publicacién de

— Resultados y problemas
Muestreo de suelos en un 50% del drea consid ici
: erada. Inicio de rec i
muestras de plagasr y enlermedades de los cultivos. s
Siecmbra de (9 variedades de maiz mejorado procedente de Cuzco

— Perspectivas
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1. MARCO INSTITUCIONAL

El Centro de Desarrollo Agropecuario, es una Asociacion Civil sin lines de
lucro y como lal se encuentra inscrila en los Registros Piiblicos. En cumpli-
micnto de las disposiciones vigentes se encuentra también inscrita en el Regis-
tro de Instituciones Privadas Beneficiarias de Recursos Provenientes de Coope-
racién Técnica Internacional en las dreas de Biencstar Social y Cultural, del
Instituto Nacional de Planilicacion.

En el cumplimiento de la labor institucional se han establecido COnvenios
de colaboraci6n sobre aspectos de mutuo interés con el Cenfor VIIL La Uni-
dad Departamental de Salud, el InstitutoTecnol6gico Pesquero, la Universidad
de Huamanga ademas de mantener relaciones de coordinacion con la mayor par-
te de instituciones de la localidad vinculadas a la problemtica rural.

Constituimos un equipo multidisciplinario de trabajo, conformado por pro-
fesionales ayacuchanos en su mayor parte.

Nos consideramos parte integrante de una vasta corricnte exisiente en el
pais, compuesto por instituciones similares con quicnes compartimos la tarca
de 1a biisqueda de alternativas de desarrollo y transformacion de las condiciones
de vida existentes, en un proceso de acompafiamicnto y reflexion conjunta con
los sectores popularcs.

En este sentido somos miembros de la Asociacién Nacional de Centros,
mantencmos coordinacion con la Comisidn Regional de Centros con scde en
Huancayo y aspiramos al establecimicnto de una instancia de coordinacidn per-
manente de las entidades de promocién en Ayacucho, con quicnes comparti-
mos amplias relaciones, que s¢ han traducido en la'conjuncién de eslucrzos pa-
ra el desarrollo de miltiples actividades, como la presente.

Asimismomantencmos relaciones [raternas con las organizacioncs represcn-
tativas del campesinado.

El compromiso con la problemdtica regional ha motivado nuesiro a-
poyo y paricipacién en eventos como el Forum Ayacucho Siglo XXI,
integrando en la actualidad la Comision Permancnte del mismo, comi-
sién que tendrd a su cargo la tarea de mantener este espacio de discusién
y reflexién sobre la-situacién regional y el seguimiento de las Conclu-
siones y Recomendaciones aprobadas,

2. OBJETIVOS GENERALES

Para ¢l desarrollo de la tarea de promocién nos hemos trazado objctivos ge-
nerales que orienten el conjunto de la labor institucional y son los siguientes:
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a. Mantener el cquipo basico de trabajo mullidisciplinario, dispuesto al servi-
cio del campesinado y del desarrollo regional, comprometido activamente con
su problematica y con los objelivos que orientan la labor institucional.

b. Contribuir a elevar las condiciones de vida de la poblacién, mediante la eje-
cucidn de proyectos de desarrollo econdmico-social que respondan a sus necesi-
dades reales, principalmente en el drea rural,

¢, Impulsar ¢l desarrollo de los recursos humanos y maleriales existenies en
la regidn, en beneficio de la poblacién, aprovechdndolos racionalmente y pro-
poniendo tecnologias apropiadas a la realidad.

d. Respelar y apoyar la organizacién comunal ¢ intercomunal, propiciando la
participacion activa y solidaria de los comuneros y comunidades en la solu-
cidn de los diferentes aspectos de su problemdtica y desarrollo.

e. Coadyuvar a la integracion del campesinado de la region a la vida nacional,
en mejores condiciones econdmicas, sociales y organizativas, afirmando su i-
dentidad cultural y aportando los conocimientos que ha venido acumulando.

3. AMBITO DEL PROYECTO

Durante un periodo inicial que abarca los afios 80 al 84, la Institucidn desa-
rrolla sus acciones de manera dispersa en diferentes distritos de la provincia de
Huamanga relaciondndose con las comunidades en base a proyectos puntuales.
Asi, s ejecutaron acciones en Vinchos, Acos Vinchos, Tambillos, Socos, in-
clusive en Tambo y los Morochucos, de las provincias vecinas de La Mar y
Cangallo respectivamenie. Este ambito inicial, por el cardcier disperso y pun-
tual de las acciones, que obedecia a la demanda de las comunidades llegd a
constituirse en un factor limitante para una labor de promocién més profunda
que permitiese la evaluacién y seguimiento de los resultados,

El afio 84 marca una etapa importante en el desarrollo Institucional, pues
se realiza un balance de la actividad de los afios precedentes y se delimita un es-
pacio microregional en la perspectiva de concentrar los esfuerzos ¢ implemen-
lar acciones con un cardicter integral, entendicndo por tal, la atencién a los dife-
rentes aspectos de la problemdtica comunal. Esto se produce en momentos de
agudizacion de los problemas sociopoliticos en la regidn, factor que también
es considerado para la determinacion del Ambito,

De esta manera se determina un espacio constituido por parte de los distri-
10s de Socos, Tambillos y el Valle del Rio Yucaes que sirve de limite a los
distritos de Quinua y Tambillos y establecemos tres zonas de trabajo,
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CEDAP ha elaborado un diagndstico de las zonas que se refiere a la si-
tuacién de las comunidades, un inventario de los recursos del espacio Fi-
sico, la organizacion socioecondmica de la poblacién y la naturaleza de
los procesos técnico-productivos. Asi mismo se ha analizado la situa-
cién de los servicios sociales (salud, educacion). Damos a continuacidn
un resumen del diagndstico microregional.

Las tres zonas presentan caracterislicas comunes en cuanto a recursos natu-
rales, topografia, clima, actividades productivas, naturaleza de la estructura so-
cioecondmica y condiciones de vida de la poblacién,

Los asentamienios humanos, con una poblacién de 2,800 habitantes
agrupados en 619 familias, se encuentran dispersos en un drea de 9,126
Hds. més un dmbito de influencia de 2,118 Has. Las tierras se encuen-
tran situadas en las alluras que van desde 2,500 m.s.nm. hasta los

4,250 metros, con dos estaciones climaticas diferenciadas.

La poblacidn es quechuahablante, aunque también se habla el castellano,
El 62.7% de la poblacion mayor de 15 afios es analfabeta y en el caso de las
mujeres este porcentaje supera el 70%. Los servicios educativos son escasos
y en muchos casos inaccesibles, con la dificullad adicional de que existe alta
desercion escolar por dedicacion a las tareas agricolas. La situacién de salud
es grave, ¢l 28% de la poblacion infantil presenta cuadros de desnutricién y es-
1ados de morbilidad repetida. Los nifios estin afcctados por enfermedades gas-
troiniestinales y respiratorias, sarampion, enfermedades de la piel, problemas
dentales y abeesos diversos. En los adultos se presentan frecuentes cuadros de
enfermedades broncopulmonares y digestivas. Las mujeres se ven afectadas
ademas por problemas relacionados con el embarazo y parto. Hay tres postas
sanilarias en la zona que prestan un servicio deficiente v realizan campafias es-
porddicas de vacunacion; pero la poblacion recurre ordinariamente a la medici-
na Lradicional de yerbas y solamente en caSos extremos a la medicina occiden-
tal, por el gasto que representa.

La principal acuvidad econémica es 1a agricultura y en segundo lugar la ga-
naderia. Solamente 1,966 His. tienen aptitud agricola y de ellas 163 se en-
cuentran bajo riego. Los pastos nalurales ocupan una extension de 6,101
Has.

La familia campesina ha desarrollado una estrategia de aprovechamiento de
la tierra que trata de minimizar los riesgos de la topografia y clima adversos,
distribuyendo sus cullivos en diferentes pisos ecolégicos y rotando los culli-
vos. Los principales productos agricolas son el maiz, el irigo, la cebada, la
papa y algunas leguminosas y hortalizas, Los suelos se encuentran muy ero-
sionados y existe un uso minimo de fertilizantes, ya que el guano de origen a-
nimal es escaso y los abonos quimicos tienen precios excesivos.
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El ganado es un recurso econémico importanie porque no requiere inver-
sién y es desarrollado por los nifios y ancianos. Las actividades arlesanales
(tejidos, cerdmica) complementan el ingreso familiar. La fuerza de rabajo es
un recurso fundamental que es utilizado en pricticas de ayuda mutua y facnas
comunales. La emigracién temporal complementa los insuficicnles ingresos
obtenidos en la agricullura y la ganaderia.

Como vemos, la economia de esta microregion de base fundamentalmente
agropecuaria no vinculada a la exportacicn, se integra deficientcmente al mer-
cado como proveedora de alimentos y mano de obra barata para los centros ur-
banos y en condiciones desfavorables para el campesinado. La economia de
subsistencia por su parte, no permite riveles de acumulacién por su baja pro-
ductividad. Pero la organizacion socioeconémica del campesinado, que relacio-
na la unidad familiar con la comunal, le permite enfrentar las condiciones ad-
versas del medio fisico y del mercado. Es este potencial que se trata de utili-
zar como base para la generacién de excedentes que no salgan de la zona y per-
mitan un proceso de acumulacién que sirva de molor para ¢l desarrollo.

4. CONCEPCION DEL DESARROLLO

En estas-tondiciones, el programa de promocion comunal que planteamos
se propone, en Iémminos gencrales:

Propiciar la generacidn de excedentes en un dmbito microregional, en base
al aprovechamiento de las potencialidades de la economia y organizacion cam-
pesinas, que orientados a la explotacidn racional de sus recurses, permilen un
proceso de acumulacién a su interior y por lo tanio su desarrollo integral.

Naturalmente en lanto se mantengan los actuales patrones de desarrollo ca-
pitalista del pais, la realizacién de este objetivo no serd posible a cabalidad,
puesto que todas las medidas de politica econ6mica propician la descapitaliza-
cién del campo y no es posible pensar en economias autldrquicas tanto a nivel
comunal como microregional. Esta sera la principal limitacion del Proyecto.

La generacién de excedentes o la ampliacién de los mismos serd posible
en base al reconocimiento de la capacidad del campesino andino en ¢l mancjo
de su medio fisico, que le ha permitido dominarlo. Este conocimiento debe
ser integrado necesariamente con los aportes de la ciencia moderna para la de-
lerminacién de paquetes tecnolégicos, que manteniendo la racionalidad de la
economia campesina, permila la elevacién de los niveles de produccion y pro-
ductividad.

Otro elemento que contribuird al incremento de los excedentes seri la incor-
poracion de recursos econémicos exIemos, bajo la forma de fondos rotativos,
implementos 0 apoyo en infraestructura orientados a los beneficiarios del Pro-
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yecto, con la finalidad de obtener una mayor utilizacion de los recursos produc-
tivos de la comunidad.

La generacion de excedentes encuentra, por lo tanto, canales viables de reali-
zacion.

El problema central consiste entonces, en la capacidad para orientar el desti-
no de los mismos. Las leyes del mercado y la incorporacién de la comunidad
al mismo, condicionan el flujo en una sola direccién; fuera de la comunidad.

En este aspecto es que la organizacién comunal y su articulacién a nivel
microregional, representan la dnica alternativa para enfrentar esa tendencia, re-
cuperando relaciones de complementaricdad anteriormente existentes, en basea
la diferente vocacion praducliva de las comunidades, y por otro lado en la me-
dida en que permila concurrir al mercado con mayor capacidad de negociacion,
eliminando los actuales canales de inicrmediacion, que son uno de los principa-
les mecanismos de extraccion de excedentes,

Otro aspecto en el que la organizacidn campesina desarrolla su invalorable
potencial, es en la orientacién de los excedentes generados al cumplir sutol de
ente planificador, por su capacidad para priorizar sus necesidades tanto producti-
vas, como de servicios o infraestructurales.

e En consecuencia, concebimos el desarrollo como un proceso integral, de
- modificacion sustantiva de las condiciones de vida y de produccién, que tiene
n su punlo de partida en la acumulacion de excedentes. Esta acumulacidn en las
economias campesinas confronia dos problemas centrales, su escasa genera-
cion y por otro lado, su Mujo hacia el sector capitalista de la economia. La
i elevacion de los niveles de vida, incremento en los ingresos y en los servi-
i, cios, serd consccuenciade lacapacidad de acumular internamente y de la capaci-
1 dad de la organizacion campesina para dirigir esta acumulacion.
el
Esto marca una diferencia sustancial con los diversos programas de desarro-
llo rural que se han implementado por diversos regimenes, orientados la mayo-
le ria de las veces a la modernizacion de la agricultura en determinadas dreas y
jo cultives, tratando solamente de expandir el mercado. Ademds los programas
ne tradicionales han tomado como el centro de atencion al agricultor como ente
e- individual, ignorando la compleja estructura de la actividad productiva en el
la medio andino.
'ﬂ.
Proponemos como centro de atencion la economia campesina, en lugar de
I la modernizacidn ciega, la determinacidn de tecnologias adecuadas y por lo tan-
- to las acciones de investigacion, promocién y extensién en funcién de la voca-
oS, cion productiva y recursos tanto materiales como técnicos de la comunidad,
i que conticne de modo inhcrente la relacion entre lo familiar y lo comunal,
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5. METODOLOGIA DE TRABAJO

Consideramos que ¢l trabajo de promocidn social y desarrollo es un proce-
so que tiene a su base el intercambio de experiencias y conocimientos, cons-
tantemente recreados en la misma préctica del campesinado y la accion de los
promotores. Nuestra perspectiva metodoldgica integra cuatro lincas basicas
de trabajo: el apoyo técnico productivo, la capacitacion, la organizacion comu-
nal e intercomunal y la investigacion. Ninguna por si sola produce cambio,
por lo que deben darse simultincamente.

La organizacién permite que el campesinado controle el proceso de desarro-
1lo y sirva a la vez de base para enfrentar colectivamente la situacion. Lacapa-
citacién, por su parte, contribuye a la sistematizacion del conocimiento del
campesino y conduce al planteamiento de allernativas y soluciones propias.
El apoyo lécnico-productivo potencia la capacidad propia del campesinado al
aportar nuevas formas de trabajo y produccion, adecuadas al contexto, que ha-
cen avanzar conjuntamente las tradiciones culturales andinas y ¢l uso de instru-
mentos cientificos. Por otro lado, la investigacion proporciona los elementos
de juicio que sirven de guia al proceso de desarrollo.

La participaci6n de los beneficiarios asume un cardcter decisivo. Elconjun-
1o de actividades formuladas como Plan Anual es sometido ala Asamblea Co-
munal, instancia democrética por excelencia, para su aprobacion y posterior-
mente para su evaluacion.

6. LAS LINEAS DE ACCION

El logro de los objetivos generales del proyecto supone la realizacién de ac-
ciones en diferentes aspectos y el logro de metas especificas, para lo cual se
han agrupado en tres grandes rubros.

a. Promocifn agropecuaria.- Esti orientada hacia la eleva-
cién de los niveles de produccién y productividad en base a la propuesia
de tecnologia adecuadas a la zona, al afianzamiento de la organizacion
comunal y el mejoramiento de la dieta alimenticia, revalorando los culli-
vos andinos.

Las acciones son implementadas a nivel comunal y, también a nivel indivi-
dual con las familias campesinas y con los Clubes de Madres exisientes. En
ambos casos bajo supervision de la comunidad.

Comprende las siguientes actividades:
- Pastos y panaderia
- Promocién de cultivos alimenticios
- Forestacidn
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Tal como se aprecia en el cuadro N° 1, la promocién de cultivos alimenti-
cios cubre una amplia gama siendo los més importantes, la papa, el trigo, el
maiz y la cebada, lo que coincide con la vocacién productiva regional,

El cuadro N° 2, se refiere a los cultivos apoyados segiin modalidad de traba-
jo. Ambos cuadros se refieren al apoyo brindado durante el afio 86.

El apoyo a estos cultives se realiza mediante la administracion de un fondo
rotativo que permile cubrir los gastos de semillas, fertilizantes y pesticidas a
través de préstamos con un interés del 12% anual.

Las siembras comunales permiten el afianzamiento de las tradicionales for-
mas de trabajo conjunto ademds de propiciar un espacio para la realizacién de
las acciones de capacitacidn. En algunos casos, ante la ausencia de lerrenos

comunales, la comunidad los ha alquilado de algunas familias para el desarro-
llo de esta actividad.

La asistencia lécnica permanente posibilita la reflexién y discusién constan-
te de las tecnologias propuestas en el acompafiamiento del proceso producti-

vo, las que son complementadas con acciones de capacitacién formal, en reu-
niones convocadas para ese fin.

En el aspecto de pastos y ganaderia, hay avances iniciales mediante la pro-
mocion de la crianza de cuyes siendo una preocupacion de nuestro equipo la de-
limitacion de acciones de promocidn pecuaria mas amplias para lo cual nos ha-
llamos en la elaboracién de un diagnéstico pecuario en el 4mbito del proyec-
to. La actividad forestal ha tenido un limitado dinamismo, debido a la escasez
de recursos, sin embargo se han realizado acciones de forestacidn con Tuna e
infestacion de cochinilla en la zona de Tambillos, Paralelamente a la accién
promocional se han implementado investigaciones especificas a través de la

instalacidn de experimentos en maiz, papa, quinua, de los cuales se tiene resul-
tados preliminares.

Complementariamente se implementan pequefias obras de infraestruclura
agricola tales como las indicadas en el cuadro N° 3, las mismas que s¢ ejecu-
tan con ¢l aporte de la mano de obra comunal.



Cuadro No. 1
SUPERFICIE SEMBRADA EN LAS_DIFEHENTES ZONAS

SEGUN CULTIVO ANO 1986
(Has.)
ZONA ZOMA, ZONA
CULTIVOS DE DE DE TOTAL
SOCOS TAMBILLOS YUCAES

Malz 8.500 1.000 == 9.500
Trigo 14.000 7.000 - 21.000
Cebada 15.750 6.000 - 21.750
TOTAL CEREALES 38.250 14.000 - 52.250
Papa 13.450 4,152 i3.100  30.702
Olluco 1.700 0.200 1.800
Mashua 1.480 0.120 - 1.600
Oca 0.890 0.150 1.040
Camote == o 0.250 0.250
TOTAL TUBEROSAS 17.520 4.622 13.350 35492
Arveja 4.410 4,410
Garbanzo - --- - -
Haba 1.000 wae -— 1.000
Frijol 0.300 - 0.300
Tarwi 0.150 - - 0.1580
Soya 0.020 - 0.020
Lenteja e - s -
TOTAL LEGUMINOSAS 5.880 - 5.880
Quinua 0.880 0.180 1.060
Achita 0.140 0.045 - 0.185
TOTAL QUENOPODIACEAS 1.020 0.225 1.245
Cebolla 0.846 0.980 1.151 2.977
Lechuga 0116 0.013 0.120 0.249
Zanahoria 0.185 0.091 0,870 1.146
Col-Coliflor 0.916 0.338 1150 2404
Beterraga 0,043 0.004 10.100,  0.147
MNabo 0.002 0.060 0.062
Espinaca 0.045 0.060  0.105
Miscelaneos 0.188 0.015 1.165 0.368
TOTAL HORTALIZAS 2.339 1.443 3.678 7.458
TOTAL B5.009 20.290 17.026 102325
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b. Promocion de Salud.- Las actividades en esle campo se orientan
a la disminucién de los indices de morbimoralidad, al mejoramiento de las
condiciones sanitarias y a la organizacidn de la poblacidn para alrontar csla
problemdtica.

Las acciones planteadas son:

- Capacitacion de promotores de salud, los mismos que son nombrados por
sus comunidades y desarrollan las actividades de atencidn primaria. Actual-
menlte se cuenta con promotores en 9 comunidades del dmbito de trabajo y
constiluyen el soporte de las demds acciones de promocion de salud.

- Promocion de Comités de salud.

F - Boliquines comunales.- Lucgo de una implementacidn inicial son adminis-
trados por el promotor y el comité de salud con un criterio de aulososteni-
miento.

- Campafias de vacunacién.- Constituyen la actividad preventiva mis
importante y el wrabajo realizado ha alcanzado importantes logros
como puede apreciarse en el cuadro N° 4.

Control de crecimiento y desarrollo.- Uno de los indicadores impor-
tantes del nivel de vida es el estado nutricional de la poblacidn infan-
til. En esta actividad hemos logrado los registros que se sefialan en
el cuadro N* 5 que indica una desnutricién crénica del 47%. Frenie a
ello es nuestro objetivo el disefio de lineas de trabajo que relacionen
la promocidn agricola con la salud.

- Educacidén ¢n salud a grupos de la comunidad.- Comprende acciones de ca-
pacitacion a nivel de la comunidad, clubes de madres y escuclas.

- Control de fuentes de agua para consumo humano.- Se han realizado andli-
sis bacterioldgicos de las fuentes de agua utilizadas para consumo huma-
no, encontrindose casi la towalidad contaminadas.

Paralelamente a estas actividades se implementan acciones de investigacion
relacionadas a la salud en el medio rural. - Se encuentra en elaboracion un estu-
dio sobre "estado nutricional de la poblacidn infantil en las comunidades”, en
hase al ambito de trabajo.

Asi mismo se estd elaborando un registro sobre Plantas y Pricticas Medici-
nales Tradicionales.

Infraesiruciura >aniana

Complementando estas actividades se promueve el apoyo para la ejecucion
de obras de infraestructura sanitaria como reservorios y piletas. En el futuro
se ampliard hacia acciones de sancamiento mediante letrinizacién.

=3

57




Cuadro N2 4
CUADRO GENERAL ACUMULADO DE VACUNACIONES
EN PORCENTAJE DE PROTECCION DE NINOS MENORES
DE 5 ANOS - POR ZONAS - AL 30-04-87

ZONAS TAMBILLO SOCOS YUCAES TOTAL

1. Promedio de Campafias entre
mayo 'B6 y abril '87 03 03 04 03

2. Total poblacion menor de 5
afos nacidos entre mayo '82 y
abril ‘87 157 166 52 375

3. Total poblacién menor de 1
afio nacidos entre mayc 'B6 ¥

abril "87 23 21 04 48
4, TRIPLE (Macidos: 1-5-82/
30-12-86
4.1. Numero de ninos 155 161 52 368
4.2, Nifios protegidos 100 100 24 224
4.3. Porcantaje (%) 64 62 46 B1
4.4. Nifios protegidos fuera del
rango (mayores de 5 afos) 11 19 08 38
5, POLIO [(Macidos: 1-5-82/
31-7-88
5.1. Numergo de nifos 155 161 52 368
5.2, Nifios protegidos a3 a7 23 213
5.3. Porcentaje (%) 60 60 44 58
5.4. Nifios protegidos fuera del
rango (mayores de 5 afios) 19 20 ., 08 47
6. SARAMPION (Mac.: 1-5-82/
31-7-86)
6.1, Numero de nifos 140 153 50 343
6.2. Nifios protegidos 101 119 a6 256
6.3. Porcentaje (%) 72 78 72 75
6.4, Nifios protegidos sin vacu-
nacion 16 05 06 27
6.5. Porcentaje (corresp. 6.4) 11 03 12 o8
6.6. Nifics protegidos fuera del
rango (mayores de 5 afios) 02 06 01 09
6.7.6.3.+65 83 81 84 B3
7. B.C.G. (Nacidos: 1-5-86/ '
30-4-87)
7.1. Nomero da ninos 23 21 04 48
7.2. Nifios protegidos 12 07 0 19

7.3. Porcentaje (%) 52 33 0 40
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¢. Servicios Comunales- En este rubro se consideran un conjunio
de acciones de asesoramiento legal y técnico a las comunidades en miiltiples
aspectos y que obedecen a requerimientos de las mismas comunidades.

A modo de ilustracién mencionaremos dos ejemplos:

- Apoyo al proceso de conversion de las cooperativas en Comunidades Cam-
pesinas, Las cooperativas ayacuchanas se encuentran en proceso de destruc-
cién y en la prictica se desenvuelven como comunidades. Es el caso de va-
rias comunidades en la zona de Socos pertenecientes a la CAP Sinchi roca.
Se apoyd la constitucién del Comité de Cooperativas de Ayacucho y en la
actualidad conjuntamente con el IER JM Arguedas se viene brindando ase-
soria én el proceso que vienen llevando a cabo.

Apoyo a la explotacion de recursos mineros. En muchos casos las comuni-
dades poseen recursos mineros, que usualmente son usufructuados por terce-
ros ajenos a la comunidad. De otro lado, la experiencia muestra que las co-
munidades son amplios conocedores de la existencia de estos recursos, sin
embargo, la legislacidn existente sobre esta materia hace practicamente im-
posible la reivindicacidn de estos recursos por las comunidades.

Nuestra Institucion ha apoyado la ejecucidn de Denuncios Mineros en favor
de las comunidades y viene brindando asesoria para la explotacién de los mis-
mos.

En la zona de Socos, las comunidades de Luyanta y Acco Capillapata se en-
cuentran explotando minas de yeso y en la zona de Tambillos, las comunida- |
des de Uchuypampa y Chilcabamba estin explotando yacimientos de Diatomi-
1a.

Tal como se aprecia en el cuadro N° 6, esta actividad permite la generacién
de empleo y adicionamiento de recursos econdmicos para la comunidad.

7. PERSPECTIVAS

La validez de una propuesta de desarrollo comunal en un 4mbito microregio-
nal esta en funcién de la capacidad para generar alternativas de politicas de de-
sarrollo que puedan ser generalizadas. Esto implica una amplia labor de siste-
matizacion y profundizacién de la investigacién sobre la economia campesina
en el medio andino. Esta tarea serd asumida con mayor amplitud en adelante,

- La consolidaci6n de un equipo multidisciplinario es indispensable para res-
ponder al reto que plantea la promocién del desarrollo integral de las comu-
nidades. Los avances logrados deben profundizarse.
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Cuadro N6
EXPLOTACION DE RECURSOS MINEROS
CUADRO COMPARATIVO: PERIODO
FEBRERO - DICIEMBRE

e CONCEPTO LUYANTA  CHILCABAMBA
o Generacién de empleo
'f'é 1.1 Jornales empleados 1,989.5 2,573.1
i 1.2 Promedio de dias trabajados
por persona en el periodo 36.17 77.97
1.3 Pago de jornales = Total I/, 42,950.50 67,961.00
sis 1.4 N® de personas que trabajan 55 33
- 1.5 Jornal promedio I/. 21.59 26.41
o —
fin Ingresos
n- 2.1 Ingresos Brutos I/. 108,815.00 111,363.85
2.2 Ingreso Promedio por trabajador
en el periodo por jornales 780.92 2,059.00
or 2.3 Aporte a la Comunidad I. 19,368.00 5,205.55
is- 2.4 Utilidad a distribuir I/. 26,090.00 20,822.18
Produccién
n- 3.1 Volumen de Produccidn (TM) 1,668.00 1,069.66
|a- 3.2 Malterial YESO  DIATOMITA
- 3.3 Destino de la Produccion AYACUCHO LIMA
6n
En nuestra regidn los programas o proyectos de promocion estin condicio-
nados en logro de sus objetivos por las polilicas globales vigentes y ade-
mds por la siluacién sociopolitica imperante.
ig: La afirmacién del rol protagdnico del campesinado en la tarea del desarrollo
e requiere una prictica consecuentemente democrética en cl desarrollo de la la-
e bor de promaocidn.
= En las acciones de promocién del desarrollo comunal se ha avanzado en la
& obtencién de criterios comunes por diversas entidades de la region. Esto de-
5 I be traducirse en un mayor acercamiento hacia la discusién ¢ intercambio de
W experiencias para lo cual serd conveniente una coordinacidn permanente.
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INSTITUTO DE ESTUDIOS REGIONALES
"JOSE MARIA ARGUEDAS"

INDICE

1. Marco institucional
2. Objetivos

3. Ambito de trabajo
4, Lincas de trabajo

5. Aspectos conceptuales
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1. MARCO INSTITUCIONAL

El Instututo de Estudios Regionales "JOSE MARIA ARGUEDAS" es una
Organizacion No Gubermnamental, cuya finalidad es establecer y plantear algu-
nas alternativas de desarrollo, con el fundamento bésico de contribuir a la orga-
nizacién auténoma de las comunidades, tratando asimismo de rescatar los valo-
res culturales y précticas colectivas; ademds busca elevar los niveles de vida de
las comunidades campesinas.

2. OBJETIVOS

Rescate de los valores culturales y tlecnolégicos andinos eseneia de la comu-
nidad, que asimilando elementos exdgenos han dado respuesta de superviven-
cia. El rescate de todo esto permitird educar comunalmente a las Organizacio-
nes empresariales asociativas que estin buscando su orientacién hacia comuni-
dades campesinas, y lambién a aquellas comunidades que estdn disminuyendo
su cohesidn a falta de oricniacidn.

El incremento de la produccidn campesina elevando los volimenes y nive-
les de productividad, diversificando las especies y variedades agropecuarias, es
un objelivo vigente para mejorar las condiciones de vida de la familia comune-
ra desde sus tecnologias, inlcreses y perspeclivas.

3. AMBITO DE TRABAJO

El @mbito de trabajo, se ha determinado como "microregién de Acos-Vin-
chos” (margen derecha del rio Yucaes), inlcgrada por el distrito del mismo
nombre, parte de los distritos de Pacaycasa, Quinua y Acocro; articulada a la
capital del dcparl‘.amcnu} a través de la carretera acus ‘\n"mchos—Pacaymsa ade-
mds de caminos de herradura que atraviesan el rio Yucaes y Huatatas.

Dentro de esta delimitacién, tenemos CAPs (Chirapa y Urpay), comunida-
des campesinas, grupos campesinos, pagos y caserios.

Esta "microregion" presenta una altitud que varia desde 2,450 hasta 4,450
m.s.n.m.; ecologicamente tiene diversidad de zonas agroecolégicas propicias
para la diversificacion de los cultivos de panllevar, los cuales, permiten la in-
novacion en generacion y transferencia de una tecnologia estratégica.
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4. LINEAS DE TRABAJO

Linea del desarrollo agropecuario.- A través del crédito super-
visado que incluye asistencia técnica, provisién del fondo rotatorio y
iransferencia tecnoldgica adecuada,

4 Linea agricola.- Se prioriza los cultivos de panllevar (papa, maiz, ce-
reales, leguminosas, semillero de papa y hortalizas).

b. Linea pecuaria- Como una aclividad complementania importante, se
viene realizando acciones como:

- Apoyo técnico en el manejo, alimentacién y sanidad de animales mayores,

- Granja de cuyes a nivel comunal y comités.

. Préstamo de reproductores (cuyes) a nivel familiar,

c. Infraestructura Agricola.- Dada la escasez del recurso hidrico en el dm-
bito de trabajo, se viene priorizando la construccion de represas, reservorios
noclurnos, mejora y revestimiento de canales de riego a [in de almacenar y
hacer uso racional.

Igualmente dentro de este rubro se considera importanie la construccion de
silos de almacenamiento de semillas de papa y maiz (Ayahuarco y Urpay).

Linea de Educacion Comunal.- Consideramos una linea de
suma importancia, enmarcada dentro del objetivo institucional, a ravés
de la cual se trata de alcanzar un nivel de organizacidn comunal que
permita la transferencia del proyecto hacia las comunidades.

Linea de Investigacion, de estudio técnico, econdémico y So-
ciales.

5. ASPECTOS CONCEPTUALES

Estrategias de Trabajo.- La linea de desarrollo agropecuario es el
aspecto primordial para alcanzar el objetivo del forialecimiento de las
organizaciones comunales, orientada hacia la gestién comunal; consideramos
importante la participacién y discusion de los diferentes trabajos en las
asambleas comunales, propiciando de este modo la toma de decisiones en la
planificacién y ejecucidn de los proyectos de desarrollo.

Igualmente importante es la recuperacion y puesta en vigencia de las nor-
mas y mecanismos de trabajo (faenas) y distribucién de la produccion.



Participacion de los  beneficiarios.- Se ha dividido Ilas
comunidades beneficiarias del proyecto en tres grupos:

- La Comunidad como organizacién formal, es decir comunidades
tradicionales y comunidades nuevas formadas a partir de las empresas
campesinas transitorias, orpanizadas y abandonadas por la R.A. Es el
grupo de primera prioridad en el desarrollo dcl proyecto por ser las mads
representalivas y que no se benelician de los programas de desarrollo
rural del Estado.

- Grupo de segunda priorizacion, y en ¢l estdn las comunidades con las que
se trabajé anteriormente, motivando y organizando grupos de trabajo (Comi-
tés Especificos). El rabajo en esie grupo es de seguimicnto.

- Grupo de comunidades que han sido beneliciadas intensivamente en las cua-
les los logros son satisfactorios y cjemplificadores para ser implementados cn
los dos primeros grupos. En estas comunidades el trabajo es mis de scgui-
miento registro y control.

ZONA DE TRABAJO
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VECINOS PERU
AYACUCHO
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2.2 Estrategia
2.3 Metodologia

. Logros

. Financiamiento
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1. GENERALIDADES

VECINOS PERU es una Asociacion Civil sin fines de lucro, fundada el 21
de Octubre de 1985 en la ciudad de Lima, Peri, con la finalidad de contribuir
al desarrollo integral de las comunidades campesinas y nativas del pais.

1.1

1.2

a.
b.

C.

Objetivos

- Apoyar Programas autogestionarios de desarrollo socio econém icoy cul-
wral en comunidades campesinas y nativas del pais.

- Actuar como elemento cooperante y complementario de los esfuerzos e
inversién de recursos que realicen las comunidades deprimidas por lograr
su propio desarrollo.

Actividades que desarrolla

Fundamentalmente la Capacitacion y formacién de lideres o promolores
Agropecuarios campesinos.

La instalacién de parcelas demostrativas en cultivos de cebada, papa,
haba, quinua, pastos y, hortalizas.

Construccién de aboneras (compost), lerrazas y andencs, curvas a
nivel y conservacidn de suclos.

d. Proyectos femeninos: cocina mejorada y huerlos familiares.

1.3 Ambito de trabajo (en Ayacucho)

En las provincias de Huamanga y Cangallo, a nivel de Centros Pilotos de
Capacitacion (06):
C, i Cangallo 05 comunidades
b. CP. Naupallaccta 06 comunidades
g P, Concepcidn Cangallo 06 comunidades
i O Santiago de Pischa 03 comunidades
B EP Qochapampa 06 comunidades
A Quispillaccta 08 comunidades

36 comunmidades

2. METODOLOGIA DE TRABAJO

2.1

Filosofia

Vecinos Peri enticnde que la cooperacion no es una didiva, caridad o asis-

. tencialismo de quién tiene més al que no Licne, SINO una comunién de

70

esfuerzos para lograr metas y objetivos de identidad comin.
Considerando que la creatividad humana es la fuente de desarrollo comu-
nal, el mayor esfuerzo debe estar orientado a la tarca cducativa de incen-
tivar la creatividad y capacilar a los grupos humanos para lograr su propio
desarrollo.
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- Evilar hacer cosas que la gente las puede hacer por si mismos, a fin de no

incurrir en paternalismo,

. Tener en consiteracidn a la justicia como valor primario de la vida en co-
munidad, y el ordenamicnto social se cimiente en el bien comiin y la soli-
daridad humana,

2.2 Estralegia

- Capacitacidn pcrmanente de promotoresagropecuarnios, profesores del me-
dio rural, estudianies y campesinos (varones y mujcres),

- Se prioriza la atencion a comunidades en aspectos agropecuarios.

- Se busca la participacidn de la mujer en las diferentes labores y activida-
des que se rcalicen.
Se desarrolla ¢l Programa de Hucrtos Escolares a nivel de wdo el depar-
tamento cn convenio con la Dircccion Departamental de Educacidn de
Ayacucho.
Se apoya de manera clectiva a las difercntes instiluciones estatales en
nuestro dmbilo de trabajo, mediante la suscripcién de Convenios (CEN-
FOR, EDUCACION, INSTITUTO TECNOLOGICO PESQUERQ, INS-
TITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO "VICTOR ALVAREZ HUA-
PAYA").

2.3 Metodologia

- Informacion y didlogo con la comunidad

- Motivacion

- Lograr la participacién constructiva

- Empezar despacio y en pequeno

- Escoger la tecnologia més adecuada

- Limitar el nimero de tecnologias

- Construir la pirdmide de liderazgo y dc tecnologias
- Evaluacidn

3. LOGROS (Camparia 86-87)

Formacidn de 30 nuevos promotores agropecuarios

- Apoyo decidido de 08 promotores campesinos voluntarios antiguos.

- Lainstalacién de 34 parcelas demostrativas en papa, 40 en cebada y 80 en
hortalizas,

- La realizacién de 23 cursillos ¥y 06 dias de campo a nivel de los
Centros Pilotos.




s e

4. FINANCIAMIENTO.- Vecinos Peri apoya sus programas con dona-
ciones de personas e instituciones de diversas orientaciones, tanto del Pend
como del extranjero, que filantrépica y cristianamente brindan su apoyo para

aminorar el injusto desequilibrio social existente.
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CENTRO DE INVESTIGACION Y PROMOCION
AGROPECUARIA XVIIL
(CIPA XVHI)
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1. INTRODUCCION

El Centro de Investigacion y Promocién Agropecuaria—CIPA XVIII
de Ayacucho, érgano desconcentrado del Institulo Nacional de Investiga-
cién y Promocién Agropecuaria —INIPA del Ministerio de Agricultura;
es una institucién gubernamental que ejecuta acciones de investigacion,
extension y fomento agropecuario.

Su dmbito de trabajo abarca todo el departamento de Ayacucho y par-
te de los distritos de Pangoa y Rio Tambo de la Provincia de Satipo de-
partamento de Junin y los distritos de Echarate y Vilcabamba de la pro-
vincia de la Convencidn departamento del Cusco.

El CIPA, cuenta con 18 Agencias de Extensidn y 146 scclores a cargo de
profcsionales de Ciencias Agrarias y Técnicos Agropecuarios y 2 Sub-Estacio-
nes Experimentales; Canadn (cultives de sierra) y Sivia (cultivos tropicales);
a través de los cuales brinda permancniemente-asisiencia yfo apoyo Lenico a
los productores individuales y a las organizaciones campesinas sicndo de prio-
ritaria atencion las comunidades campesinas, tanto cn las actividades agricolas
¥ pecuarias.

A continuacion mencionaremos algunas de las larcas mds importantes en
funcién de la Investigacién, Extensidn y Fomento Agrario.

2. EN RELACION A LA INVESTIGACION

En las sub estaciones experimentales de Canadn (Sierra) se estd incremen-
tando la produccién y productividad de los cultivos de papa con la produccion
de semilla bisica de papa, tiene un invernadero para la produccidn de "Semilla
Bisica libre de Virus", produccion de semilla en los cultivos de maiz amildce-
o, frijol, rigo, cebada, habas, arvejas, quinua y kiwicha (Achita); estas semi-
1las se vienen difundiendo entre los agricultores a través de las Agencias de Ex-
tension para formar semilleristas. -

- Seviene realizando la recoleccion de ecolipos locales con la finalidad de cvi-
tar la erosion genética de quinua, kiwicha, {rijol, habas y arvejas.

- En la Sub Estacién de Sivia (Ceja de Sclva) se estin conduciendo experi-
mentos en lerrenos de agricultores con el cultivo de arroz, maiz amarillo duro,
cacao, café y caupi; probando variedades a enfermedades y plagas y producicn-
do scmilla bdsica para su posterior dilusion,
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3, EN RELACION A LA EXTENSION

El CIPA inicialmente desde 1981 utilizé el mélodo de Capacitacion-Visila
(servicio oficial de Exlensién) que no funcioné bien, por lo que se determing
utilizar como unaestrategia de extension adecudndola a la realidad del agro aya-
cuchano y en particular al dmbito de cada scctor de extension.

Indudablemente se utilizan altiernadamente y sepiin las circunsiancias los 3
grandes grupos de la Exiensidn, es decir: a) Métodos de Extension individual:
¢l adicstramiento, la entrevista, la visila, cic, b) Métodos de extensian grupal;
la charla, reunién con agricultores, demostracion de pricticas, demosiracion de
resultados, dias de campo, jornadas agrondmicas, etc. y c) Métodos de Exten-
sion masiva: avisos y nolas radiales, informativos, folletos de divulgacidn,
mensijes, elc.

Como es de suponer la extension agricola se estd brindando en forma res-
tringida, pues por los problemas de violencia social que se vive ha sulrido con-
tramarchas y tropiczos, de manera que tltimamente se ha reorientado a brindar
asistencia técnica e integral, priorizando a las comunidades campesinas mis a-
partadas de laregion. Actualmente se ticne determinado las zonas agroecolégi-
cas de cada una de nuesiras agencias de extension, aspeclo que csli permitien-
do una mayor oricnlacion \écnica para la instalacion de cullivos y un mancjo
adecuado del ganado tratando de revalorar los cultivos nativos y el ganado crio-
llo.

4. EN RELACION AL FOMENTO

En este rubro, considero que tenemos los mejores logros gracias al apoyo
financicro de las siguientes fucnies de financiamicnto: Tesoro Piblico, Ingre-
sos Propios, Proyecto Especial Programa Scctorial Agropecuario (PEPSA),
Proyecto de Transferencia de Tecnologia de Produccién Agropecuaria y Semi-
lla Mejorada (PTTSM), Proyecto de Investigacién, Educacién y Extensidn (1E-
E) y fundamentalmente en estos 3 dltimos afios mediante ¢l Convenio COR-
FA-CIPA XVIII con proyectos de inversidn para; a) Instalacion de Semilleros
b) Desarrollo agricola c) Vivero Forestal Fruticola d) Programa Integral de De-
sarrollo Rural v ) Plan de Emergencia.

4.1 Los Semilleros se estin conduciendo con los cullivos de papa,
maiz, amiliceo, trigo, ccbada, quinua, frijol, habas, arvejas y kiwicha,
las semillas obtenidas se estin promoviendo a nivel de la regidn coyo
impacto es favorable. Ejemplo: En el cultivo de trigo en la Agencia Ex-
tension Ayacucho cosechd 624 TM,

4.2 Los Viveros Fruticolas de Pausa (Provincia Paucar del Sara Sara) v
Huanchac—Huanta, producen vy manticnen plantones de manzanos, peras, ci-
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ruelas, patrones de injertos, citricos (naranjas, limones), palios, fos que son
distribuidos a las comunidades y pequefios agricullores que lo solicitan a pre-
cios de promocién. Ademds se cuenta con un Huerto Madre en Canain cerca '
a la ciudad de Ayacucho, donde se tiene manzanos, peras y ciruelos basicamen- b
te para producir yemas para injertos con fines de distribucion masiva.

4.3 Postas de Inseminacion Artificial, el CIPA cuenta con 5 postas ©
Unidades de Inseminacion Artificial ubicadas en las localidades de Pausa, Pu-
quio, Coracora, Pararca y Andamarca, de los cuales s6lo funcionan las dos pri-
meras; los logros vienen evaludndose, aunque el suscrito no es partidario de es- |
ta acciGn de fomento, mejor serfa trabajar con el ganado "chusco” o "criollo”,
con pricticas de manejo, sanidad y buena alimentacion,

4.4 Distribucion de reproductores, accion encaminada a mejorar el !
nivel genélico del ganado criollo. Con fondos del convenio CORFA-CIPA, se
han distribuido vientres y reproductores de vacunos y ovinos en Laramate
(154), Cangallo (50), Chipao (78). Ademads por el Convenio CIPA-UNSCH
se prosigue con trabajos de investigacién dentro del Programa Colaborativo de L
Rumiantes menores y otros, existen varias granjas de cuyes, caprinos y
alpacas.

En resumen debemos precisar, que tanto las acciones de Investigacion, Ex-
tension y Fomenlo, se vienen ejecutando gracias al apoyo decidido de los Pro-
gramas Nacionales del INIPA, entre éstos citamos: El Programa Nacional de
Arroz, Cercales (trigo y cebada), de Leguminosas (frijol, caupi), del Maiz (a-
mildceo y amarillo duro), de Papa, de Ganaderia (vacunos, caprinos, ovinos y
camélidos).

En estos dias el personal del Sector Agrario y otros Minisierios se encuen-
tran en huelga nacional indefinida, demandando mejoras salariales y otras rei-
vindicaciones laborales. Sobre ¢l particular y dada la situacion dificil que se
vive, los extensionistas del CIPA vienen desarrollando una labor encomiable
a lo largo y ancho del departamento; siendo algunas veces incomprendidos y
cuestionados. Es aqui donde resultamos ser: "los patitos feos de la pelicula®,
y en este aspecto las instiluciones no Gubemamentales nos llevan venlaja,
quizd por la agilidad en su gestién administrativa y por el hecho de atender dm-
bitos pequefios y definidos.
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1. INTRODUCCION

El Instituto de Investigacidn y Desarrollo de la Autogestion, es una a-
sociacion civil sin fings de lucro, inscrita en el Registro de Institucio-
nes Cientificas del CONCYTEC.

El Registro de Instituciones Privadas Beneliciarias de Recursos provenien-
tes de Cooperacién Técnica Internacional en las Arcas de Bicnestar Social y
Cultural.

El Registro de Entidades Perceptoras de Asignaciones Civicas Deducibles.

El INDA se instituyd ¢l afio 1977, pero recién en oclubre de 1986 empicza
su trabajo en Huancapi, zona olvidada y con muchos problemas cconémicos y
sociales.

1.1 Objetivo Institucional
Caontribuir al desarrollo integral de la provincia de Victor Fajardo, colabo-

rando asi en la tarca de pacificacién cn base a las directivas cclesiales conteni-
das en la doctrina social de la iglesia catolica.

1.2 Objetivos Especificos
- Promover el incremento de la produccion y productividad agropecua-

ria de la provincia de Viclor Fajardo, mediante ¢l ofrecimiento de pa-
quetes tecnoldgicos més eficientes.

» Mejorar la infraestructura de riego mediante la construccién de peque-
nos canales y rescrvorios. i
+ Impulsar la creacién de empresas comunales aulogestionalcs,

« Contribuir a la revalorizacion de la Cultura Andina,

1.3 Zonas de Trabajo

El INDA realiza su trabajo en comunidades campesinas de la provincia de Vie- W
tor Fajardo. '

2. ACTIVIDADES Y PRIORIDAD DE TRABAJO

Las actividades que se desarrollan estin agrupadas en difercntes drcas
de trabajo:

78



Agropecuaria-Forestal: Se rcficre al dmbilo de la produccién agri-
cola (lubcrosas, ccreales y horalizas), pecuaria (ovinos, y animales
menores) y lorestal (cspecies nativas).

Artesanal: Se refiere a la produccion artesanal y pequeiias eImpresas
de agro-alimentacién (deshidratacién de ubérculos, elaboracién de fi-
deos, harinas mejoradas).

Infraestructura para la Agricultura: Construccion de  canales,
bocatomas, reservorios y bafiaderos para animalces,

Area Educativa: Asistencia técnica, capacilacién y promocién de
la Cultura Andina.

Area de Investigacion y Programacién: Identificacion y ela-
boracién de proyectos y realizacién de pequedias nvestigaciones  para
el incremento de la productividad agropecuaria lorestal.

Area Administrativa: Administracién intema institucional.

Se¢ da prioridad al trabajo agropecuario forestal, con la respectiva in-
fraestructura. Ademds la actividad artesanal, teniendo como base la
organizacion campesina, s también importante,

3. PROYECTOS CONCRETOS PARA EL PERIODO %7-88

3.1 Fondo Rotativo de Insumos para la Agricultura

El Fondo Rotativo, es un préstamo de semillas, fertilizantes v pesticidas
que se dirige a personas naturales y juridicas de Huancapi y ancxas: sin interés
alguno. Los beneliciarios reciben asesoria y capacitacion técnica de dos inge-
nieros agrénomos, quicnes prestan ademds, asesoria a cualquier campesino de
la zona.

3.2 Centro Guamén Poma de Ayala

Es una asociacion sin fines de lucro, integrada por fajardines interesados
en ¢l desarrollo rural integral. Tienen como objelivos: Sentar las bases de Co-
mités de Apoyo para una participacidn organizada de la poblacion atendida por
algiin proyecto de desarrollo agropecuario o artesanal, Capacitar a los inlegran-
tes del Centro para que en un futuro cercano adquicran su autonomia adminis-
trativa y financiera. Promover el interés por la investigacién en ¢l drea produc-
tiva y cultural.

3.3 Canal de Irrigacion Arasno-Habaspampa

Construccion de una bocatoma y rehabilitacidn de plataforma y caja de ca-
nal en una longitud de 3,050 metros lincales, Se persigue incrementar la pro-
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duccién y productividad de las tierras, para mejorar el ingreso econdmico fami-
liar. Ademds, organizar los comités de reganies.

3.4 Taller Artesanal Textil

El taller es un proyecto destinado, inicialmente, a un grupo de seforas
viudas, con miras a transformarse en una empresa comunal. Se desarrollard en
Llusita, para ofrecer un medio de trabajo que mejorard el nivel de vida. Tam-
bién se brindar4 programas nutricionales y la capacitacion (écnica para la cons-
litucién de una empresa comunal.

3.5 Educacion por medios Audio-visuales

Con la ayuda de un proyector de peliculas de 16 mm. s¢ proyectan pelicu-
las de capacitacion agropecuaria y forestal. Igualmentc se preparardn proyec-
ciones para apoyar al sector salud. Conslituye un apoyo para los diferentes U-
pos de capacitacion.

Proyectos en vias de Aprobacion

- Proyccto de Reforestacion

Instalacidn de una Posta Velerinaria

- Construccién de un Reservorio

- Construccién de un Bafadero Comunal

4, NORMAS DE ACCION

las normas de acciton del INDA son:

- Los conocimientos écnicos sirven para orientar

. Exisle autonomia institucional, somos una entidad de inspiracion catolica,
pero no dependemos de la Iglesia,

5. ESTRATEGIA DE TRABAJO

E| Instituto de Investigacién y Desarrollo de la Autogestion, €s una institu-
cién de servicio: hace lo que ¢l pueblo necesila sin imponer crilerios, oricntdin-
dose siempre a forlalecer y crear cmpresas autogestionarias gue permitan al
campesinado organizarse y mancjar adecuadamenic su produccion.

80




FINCA
FOMENTO INTEGRAL CAMPESINO

INDICE

1. Antecedentes

2. Proyecto Piloto Fondo Rotativo Comunal en Ayacucho
2.1. Objetivo del proyecto
22. Melas
2.3, Duracion del proyecto
24. Indexacién del préstamo
2.5. Montoe del préstamo
26. Utlizacidn del fondo
2.7. Comercializacién en conjunto
28.  Organizacién de un fondo rotativo comunal
- 29. Localizacion del proyecto piloto
| 2,10, Seleccién de comunidades -
2.11, Administracidn del proyecto piloto
2.12. Evaluvacion del proyecto

3. Ejecucion del Proyecto
4. La Asociacion Fomento Integral Campesino, Finca Ayacucho

4.1, Organizacién de la asociacién
4.2. Metodologia de trabajo

81

N S PP —



1. ANTECEDENTES

En el Peri, se organizd la Asociacién de Servicios de Desarrollo Rural, ins-
titucién sin fines de lucro, abocada a ayudar prefercntemente a las comunida-
des campesinas bajo los siguientes principios:

Primero : Respeto a la dignidad del Campesino
Segundo: Respeto a su organizacion.

Tercero : Respeto a sus decisiones, mediante planificacion participati-
va.

Cuarto : Deshechar el paternalismo.

Quinto : Los campesinos entienden sus problemas mejor que los iécni-
cos y profesionales que no viven la realidad del Campesino.

Sexto : Para lograr el desarrollo del Campesino es necesario fomentar
su Capitalizacién (Ahorro Interno).

Sétimo ¢ La allabetizacion es imprescindible para el desarrollo rural.

2. PROYECTO PILOTO FONDO ROTATIVO COMUNAL EN
AYACUCHO

Con la experiencia adquirida en Latino América, Servicio de Desarrollo Ru-
ral inicié la implementacién de un Proyecto Piloto del Fondo Rotativo Comu-
nal en Ayacucho en abril de 1986, en Convenios con INADE—CORFA (f-
nanciamiento de 1/.2,149.050) y con la Direccién Departamental de Educacion
de Ayacucho (destaque de seis maestros rurales para descmpefarse como pro-
motores de desarrollo comunal).

2.1 Objetivo del Proyecto Piloto

El objetivo de este Proyecto Piloto es demostrar la viabilidad de un sistema
innovativo de crédito y capitalizacién para el sub-sector de pequefios producto-

res agropecuarios.
22 Metas

Establecer Fondos Rotativos Comunales en comunidades campesinas en
Ayacucho. Las comunidades reciben un préstamo equivalente al valor de 200

kgs. de papa al precio del dia, por cada familia participante, para establecer un
Fondo Rotativo Comunal.
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El pago y la capitalizacién misma puede efectuarse en cualquier producto
agropecuario, pero siempre indexado al precio de la papa en la comunidad al
momento de las ransacciones. Sin embargo, cabe recalcar que si el precio de
la papa fluctia por debajo de la tasa de inflacidn, ocasionaria una descapitaliza-
cion del Fondo. En este caso el sistema de indexacion no asegura la preserva-
cion del valor monetario del Fondo. Esta situacién es especialmente peligro-
sa en circunstancias de hiper inflacion. Es comprensible que esta posible des-
capitalizacién se halla fucra del control del modelo.

Otro problema relacionado con la indexacién se reficre a las variaciones es-
tacionales del precio de los productos agropecuarios.

Para evilar la descapitalizacidn del Fondo como consecuencia de precios ba-
jos en la época de cosecha, se debe poner especial cuidado en recuperar los
préstamos y comercializar los productos después de la cosecha. Esta estrate-
gia requerird tratar el problema de infraestructura de almacenamicnio comunal.

La comunidad asume la obligacién de pagar este préstamo en 4 afios, mas
un afio de gracia para afios de mala cosecha, Simultineamente, la comunidad
se compromele a capitalizar su Fondo cada afio en un monto equivalente a la
mitad del préstamo original, constituyendo ¢l ahorro interno que debe acre-
centarse para lograr un desarrollo auto-sostenido. Ademids contribuird cada
afio el 5% del monto del préstamo para cubrir los costos de operacion del pro-
yeclo.

2.3 Duracion del Provecto Piloto del FRC

La duracién del Proyecto Piloto serd de 5 periodos agricolas con una cons-
tante capacitacion de lideres comunales y comunarios, en fomentar el ahorro
intemo, mejoramiento de los cultivos, comercializacion en conjunto vy, disefio
y ejecucién de proyectos participativos.

Después de un afio de experiencia se podrd aumentar la cobertura del Proyee-
1o, sicmpre y cuando s¢ encuentre financiamiento.

24 Indexacion del Préstamo

El préstamo para cl establecimiento del Fondo, asi como la amortizacién,
capilalizacion y contribucidn para gastos operativos se efectian en términos
reales, es decir, indexados al precio de la papa, producto mds importante en la
economia campesina. De este modo, el valor real del Fondo estard protegido
contra ¢l impacto negativo de la inflacién.

2.5 Monto del Préstamo

El monto del préstamo a la comunidad serd el equivalente en Intis a 200
kgz. de papa por cada familia residente que desee participar en el Fondo.
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Este monto de préstamo ha sido seleccionado por diversas razones:

a) El Proyecto no entra en competencia con las Instituciones de Crédito
tradicional y no estd interesado en olorgar préstamos a campesinos
con experiencia crediticia.

b) Por ser pequefio, se encuentra dentro de la capacidad de pago de cual-
quier familia rural, ain de los trabajadores que no posecn Lierras.

¢) El monto es suficiente para captar oportunidades de inversién a nivel
familiar, compra de aves, engorde de cerdos, materiales para activida-
des artesanales. A nivel comunal, una comunidad de 50 familias podri-
a invertir el equivalente de 10,000 kg. (10TM) de papa en adquirir ce-
mento, madera u otros materiales para un proyccto comunal,

d) En un pais donde menos del 10% de productores agricolas tienen acce-
so al crédito institucionalizado, el Proyecto constiluye un esfuerzo e-
ducalivo, proporcionando a las familias campesinas una experiencia
valiosa en la administracidn y uso de crédito.

2.6 Utilizacion del Fondo

El préstamo se hace a la Comunidad y el Fondo establecido con dicho prés-
tamo es administrado por un Comité de tres personas elegidas por la Asamble-
a General de los prestatarios residentes de la Comunidad. La Asamblea Gene-
ral también calificard a los comunarios como sujetos de crédito y aprobard su
participacion en el Fondo.

La manera como se invierte el dinero es una decision exclusivamente comu-
nitaria. Sin embargo, se brindard capacitacion en las comunidades para que
los beneficiarios tengan elementos de juicio para realizar inversiones en activi-
dades productivas individuales o de proyectos comunales de desarrollo.

Se busca garantizar asistencia técnica para la produccion agropecuaria y pa-
ra el diseflo y administracién de proyectos comunales. Una de las funciones
de los maestros rurales es coordinar con organizaciones oficiales y privadas
que proporcionan esta asistencia especializada & solicitud de las comunidades.

Sea cual fuere la utilizacién del Fondo, cada familia participante se compro-
mete a contribuir cada afio con 100 kg. de papa para la capitalizacion del Fon-
do Rotativo Comunal o ahorro intermno. Asimismo, amortiza el préstamo ini-
cial a una tasa de 50 kg. por afio, y contribuye 10 kg. adicionales por afio pa-
ra cubrir los costos operativos del Proyecto.
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2.7 Comercializacién en Conjunto

Todo el producto generado por las actividades del Fondo, la capitalizacion,
amortizacion y contribucidn para gastos de operacién serdn comercializados en
conjunto por los comités de crédito, con la debida capacitacitn y asesoramicn-
1o del personal del Proyecto.

Los maestros rurales que participan en el proyecto como promotores, traba-
jardn y coordinarén esfuerzos con el Comité de Crédito del FRC de las comu-
nidades participantes para desarrollar planes de comercializacién que aprove-
chen las ventajas de comercializar un mayor voliimen de producito.

2.8 Organizacion de un Fondo Rotativo Comunal

Una de las caracteristicas mas innovativas del proyecto es el sistema de de-
sembolso del crédito a las comunidades rurales. Si una comunidad es seleccio-
nada para participar en el proyecto, el maestro rural visita la comunidad para
contactar a sus dingentes, explica ¢l modelo, ya sea a nivel individual o en
grupos pequenos, realizando todas las tarcas de promocion, Si estas personas
estan interesadas en participar, se organiza una Asamblea General para discutir
el modelo y decidir la participacion de la comunidad.

Finalmente, luego de asegurarse que el modelo ha sido entendido por los co-
munarios, sé hacen los arreglos necesarios para el desembolso del préstamo.

La comunidad no tiene que presentar ninguna solicitud ni realizar ningin
trimile en una oficina de la ciudad. La (nica garantia que se requiere es la pro-
mesa de la comunidad de capitalizar su Fondo anualmente y amortizar el prés-
tamo original en cuatro afios y contribuir anuvalmente para cubrir los costos de
operacion. Este compromiso queda registrado en el Libro de Actas de la Co-
munidad, con la firma o huella digital de cada uno de los beneliciarios.

- Esquema del Fondo Rotativo Comunal: Para empezar, el monto
méximo de préstamo equivale a 200 kilos de papa al precio del dia, por fami-
lia residente. Por ejemplo si la comunidad tiene 50 familias y el precio de la
papa estd en I/. 4,00 por kilo, el préstamo inicial a la comunidad serd por el
valor de 1/. 40,000 correspondicndo a cada comuncro 1/, 800

2.9 Localizacitn del Proyecto Piloto

~ El departamento dejAyacucho, junto con otras dreas del llamado Trapecio
Andino, ha sido una de las zonas mis afectadas por las prolongadas sequias
que llegaron a su punto mds critico en los afios 1983-1984. Como consecuen-
cia de las repetidas sequias, miles de familias campesinas perdieron sucesivas
cosechas o se encontraron frente a la necesidad de vender sus pequefios hatos
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de animales, resultando la descapitalizacién general de numerosas comunidades
campesinas de la zona.

Una estrategia crediticia que confia en la responsabilidad de las mismas co-
munidades campesinas para coordinar la recapitalizacién de las familias afecta-
das, no es sélo apropiado sino factible, en la zona de Ayacucho.

Reconocemos las dificultades especiales de trabajar en la zona indicada, par-
ticularmente por la deficiente infraestructura vial y la [recuente inexistencia de
medios de comunicacion (correo, lelégrafo, teléfono). A esle panorama desa-
fiante habrd que sumar las condiciones aiin mis dificiles debido'a la situacion
socio-polilica.

A pesar de estos inconvenientes, consideramos que la provincia de Huaman-
ga, Huanta, Cangallo y Huancapi han sido apropiadas para implemeniar el
Proyecto Piloto per lo siguiente:

a) Servic.iﬂs de Desarrollo Rural conoce bien las cuatro provincias por
haber realizado trabajos de desarrollo comunal con la modalidad de au-
1o ayuda.

b) La existencia de maestros rurales de extraccién campesina, con mis
de diez afos de experiencia en el magisierio, quienes han desarrolla-
do trabajos comunales con la colaboracion de SDR.

¢) El Director Departamental de Educacién de Ayacucho ha brindado su a-
poyo al concepto del Fondo Rotativo Comunal firmando un Conve-
nio con SDR para destacar los maestros rurales necesarios para esta-
blecer el Proyecto Piloto. Cabe destacar que el Perd es el dnico pais
donde se trabaja con maestros rurales con dpumos resultados.

210  Seleccion de Comunidades

Se seleccionaron cuidadosamente las comunidades beneficianas de a-
coerdo a los siguientes criterios:

a) La condicién fundamental para establecer ¢l FRC, serd la libre acepta-
cién de los usvarios de una comunidad.

b) Comunidades que han sido severamente castigadas por la prolongada
sequia de los dltimos afios, donde la gran mayoria o inclusive la tota-
lidad de las familias campesinas han sufrido la pérdida de repelidas
cosechas o la disminucién calamitosa de sus pequefios halos a conse-
cuencia de la sequia.
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¢) Comunidades que reinen las condiciones organizacionales y sociales
para asegurar su recuperacidn y recapitalizacién econdmica, asi como
el desarrollo de proyectos intercomunales y la comercializacidn en
conjunto.

d) Comunidades nuclearizadas y accesibles por camino carrelero, para fa-
cilitar la promocién inicial del programa, la rccoleccion de los pro-
ductos, y para estimular una sana compelencia O Imilacién en cuanto
al uso de los Fondos Rotatorios.

¢) Comunidades que son de las mas necesitadas o econdémicamente mas
deprimidas; y que son de las mds desatendidas por agencias de gobier-
no o particulares. -

) Asi mismo se considera a las comunidades que lienen viabilidad de u- ]
tilizar el Fondo en actividades productivas o de capilalizacién comu-
nal.

2.11  Administracién del Proyecto Piloto

La administracidn de los Fondos, tanto de los préstamos como de los gas-
tos de entrenamiento y operacién del Proyecto Piloto estin a cargo de la Aso- .
ciaci6n de Servicios de Desarrollo Rural. Los préstamos se otorgan emitiendo
cheques a nombre de los representantes de la comunidad (Comité de Crédito).

De acuerdo al Convenio INADE-CORFA-PESCS se estipulo crear la Aso-
ciacién Fomento Integral Campesino (FINCA-Ayacucho), para hacerse cargo
de la administracidn del Proyecto. La Asamblea de Constitucién se realizd el '
6 de noviembre de 1986 y su personeria juridica el 9 de Enero de 1987,

Los estatutos y reglamentos de FINCA —Ayacucho fueron sometidos a
consideracién de los representantes de los beneficiarios campesinos de los seis
niicleos, maestros promotores de Desarrollo Comunal, funcionarios de COR-
FA, INADE, Direccién Departamental de Educacién Ayacucho.

Por gestiones de INADE, la Asesoria Legal de la Direccidn de Microregio-
nes del Instituto de Planificacion hizo llegar valiosas observaciones que [ueron
tomadas en cuenta. Asi mismo las sugerencias de los representanies de los be-
neficiarios y de los maestros-promotores enriquecicron la redaccion [inal del es-
tatuto y su reglamento.

Servicio de Desarrollo Rural transferird la administracidn del Proyecio a

FINCA-Ayacucho, el 30 de Junio de 1988, una vez que se hayan efectuado las
primeras recuperaciones,




2,12 Evaluacion del Proyecto Piloto FRC

La primera evaluacién del Proyecto Piloto debe realizarse en la se-
gunda quincena del mes de abril por un organismo que designe INADE,
Sugerimos que sea la Corporacion Departamental de Ayacucho, como ins-
titucion encargada del progreso del departamento. En esta fecha, se ana-
lizard el sistema de entrega del crédito, y de resultar la evaluacién favora-
ble, el modelo podria tomarse como una alternativa para financiar el de-
sarrollo rural en Ayacucho.

La segunda evaluacidn del Proyecto Piloto podria realizarse en la pri-
mera quincena de julio cuando se haya terminado la cosecha 1986 y posi-
blemente algunas comunidades hayan efectuado la primera amortizacion
de su préstamo. En esta oportunidad, se evaluard el sistema de recupera-
cion y la comercializacion en conjunto.

La tercera evaluacion se realizard en la primera quincena de diciembre
para evalvar el impacto que haya tenido el modelo en la capitalizacion
de la comunidad.

3. EJECUCION DEL PROYECTO

A partir de mayo de 1986, se han otorgado préstamos para Fondos
Rotativos para asistir a 94 comunidades en las provincias de Huamanga,
Huanta, Cangallo y Victor Fajardo, alcanzando al 31 de diciembre la me-
ta fisica de 94%, distribuido en la siguiente forma:

Provincia de Huamanga : 54 comunidades
Provincia de Huanta : 14 comunidades
Provincia de Cangallo : 11 comunidades
Provincia de Victor Fajardo { 15 comunidades
Total ¢ 94 comunidades

y beneficiando a 4143 familias.

Para este Proyecto Piloto INADE asignd 1/. 2,149,050 (1/. 2:000,000 para
préstamos directos a las comunidades y I/. 149,050 para gasios de operacién).
La ejecucion financiera alcanzé a 1/, 2'077,000 correspondiendo al 108%.

La Direccion Departamental de Educacidn de Ayacucho destacd a seis maes-
tros para la promocidn, capacitacion y recuperacion de los Fondos, con un
aporte en sueldos de I/, 76,000. :

Servicio de Desarrollo Rural asumid la responsabilidad y los gastos del di-

sefio, implementacion y supervision del Proyecto Pilolo, aportacion de més
de I/, 80/000,000.
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La inversién por todo conceplo en gastos operativos representd el 13% de
la inversién total. ;

Para la administracién del F.R.C. se ha organizado la Asociacion Fomento
Integral Campesino-Ayacucho (FINCA-AY ACUC HO) dirigida en forma pari-
taria, por representantes de los beneficiarios Campesinos y personas de buena
voluntad de la Ciudad de Ayacucho.

4. LA ASOCIACION FOMENTO INTEGRAL CAMPESINO
FINCA-AYACUCHO

4.1 Organizacién de la Asociacion Fomento Integral Campesino
FINCA-AYACUCHO.

. La Asociacion de Fomento Integral Campesino-FINCA-AYACUCHO es
una asociacién sin fines de lucro, apolitica, no religiosa, organizacién privada
y voluntaria que cuenta con ¢l apoyo del gobierno e instituciones privadas,
Su personeria juridica fue reconocida el 9 de enero de 1987 e inscrita en el To-
mo 3, partida 20, folio 87 de los Registros Publicos de la Ciudad de Ayacu-
cho.

FINCA, pretende ofrecer un nuevo servicio de crédito a la poblac i6n rural
del Perii especialmente en el "Trapecio Andino” mediante la organizacion de
Fondos Rotativos Comunales, descritos en la Seccién B. Estos fondos son
administrados y controlados exclusivamente por los inlegranics de la Comuni-
dad beneficiada. Los fondos deben utilizarse de preferencia parala produccidn
y productividad agropecuaria; como también para financiar proyectos comana-
les o para repartirse individualmente. FINCA, respela la decisién por consen-
so de los miembros beneficiarios de la comunidad. '

42 Metodologia de trabajo de FINCA-AYACUCHO

« ORGANIZACION en las comunidades, para recibir el préstamo del
F.R.C. y/o ejecutar Proyectos de Desarrollo.

. CAPACITACION de las comunidades en los temas que cllos solicitan.
Con esta capacitacion pretendemos alcanzar "EDUCACION PARA LA
VIDA".

« CAPITALIZACION, Promocionar el Ahorro Interno en las comunida-
des que tienen FR.C., a fin de capitalizarse y lograr su desarrollo.

« AMORTIZACION, incentivar a las comunidades a cumplir con la
Amortizacién del préstamo; de acuerdo al acta de compromiso.




» COMERCIALIZACION en conjunto, capacitar a los comités de Crédi-

to del F.R.C. para que comercialicen en conjunio, y mejoren sus con-
diciones de intercambio.

» ALFABETIZACION, los analfabctos reciben su préstamo imprimiendo
su huella digital en el acta de compromiso:; para el 2do. préstamo se
compromelen a aprender a leer y escribir,

= MOTIVAR al campesino para que se sienta duefio de la Asociacion Fo-
mento Integral Campesino-Ayacucho-FINCA-AYACUCHO.
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1. INTRODUCCION

El Proyecto de Tnvestigacién en Sistemas de Cultivos Alto Andinos (PIS-
CA) de Ayacucho se constituyé como parte de un convenio de investigacion
entre las Universidades de Puno, Cusco y Ayacucho en coordinacién con el
Instituto Interamericano de Cooperaci6n para la Agricultura (IICA), con el ob-
jetivo principal de buscar un aumento de la produccidn y productividad de los
sisternas agricolas que maneja el pequeno agricultor. Se desarroll6 desde fines
de 1979 hasta 1983, en tres campafias, como una actividad dentro del Progra-
ma de Investigacién en Cultivos Andinos de la Universidad de Huamanga (P1-
CA).

Para cumplir los objetivos del proyecto, fue indispensable caracterizar el
ambiente agroecolégico y socioccondmico y conocer las rclaciones entre los
diversos factores, como punto de partida para una propuesta de alternativas via-
bles. La zona de trabajo se localizé en dos comunidades campesinas del distri-

to de Vinchos: San José de Arizona y Qasangay.

En cuanto a prioridades en la actividad o lineas de trabajo, el proyecto ha
manejado y desarrollado diferentes modalidades de recoleccidn de datos me-
diante encuestas, observaciones directas y entrevistas, para analizar el aspeclo
ecol6gico, demogriifico, de recursos ccondmicos y su distribucion; las relacio-
nes de produccin, uso de recursos productivos, Ingresos y gaslos, comerciali-
zaci6n y su organizacién social. En todos los rubros que fue posible se cuan-
tificod la informacién, analizdndola progresivamente para obtener las conclusio-
nes que s¢ han publicado con detalle en una de las ediciones del proyecto.

2. ASPECTOS CONCEPTUALES
2.1  Estrategia de trabajo.-

 Nuestra falta de experiencia en trabajos a nivel de comunidades, nos indujo

a tener en cuenta que era necesario primeramentie reconocer las autoridades co-
munales y establecer comunicacién continua con los comuneros mediante la
permanencia de personal del proyecto en la comunidad. En razon a las diver-
sas ocupaciones de los profesores integrantcs, se Vo que escoger comunida-
des cercanas, a fin de que sea posible una permancnte asistencia del equipo de
trabajo a los lugares de estudio. La concepcion de trabajo en sistemas nos per-
mitié reunir un grupo multidisciplinario de profesionales de Agronomia, Eco-
nomia, Antropologia y Biologia., ademas de técnicos y estudiantes de Glimos
afios de tales especialidades. Se considerd conveniente que el personal de cam-
po (1écnicos y estudiantes becados) deberia saber hablar el quechua.

Al encarar la estrategia, teniamos ideas de los problemas en las comunida-
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des campesinas, por referencias y observaciones, pero no experiencia; surgid
asi la necesidad de comenzar por aprender primero y buscar soluciones des-
pués.

2.2 Criterios de prioridad.-

Por ser un primer trabajo, que se planificé en equipo y més con interés de
aprender que de dar soluciones inmediatas, el proyecto tuvo como base princi-
pal la investigacidn que se resume en lo siguicnte:

a) Investigacion de tecnologias agricolas que practican actualmente los
agricultores en dos comunidades campesinas seleccionadas,

b) Caracterizacién de los recursos de suclo, agua, cullivos y animales
que se emplean en la prictica agropecuaria.

¢) Conocimiento de la organizacién social en funcidn a sus autoridades,
aspectos demogrificos, asambleas comunales, tradiciones y relacio-
nes de produccidn,

A raiz de lo que se iba aprendiendo, cada afio s inclufan nuevos aspectos de
estudio, excluyendo algunos e implementando otros, Nos dimos cuenta que
la caracterizacion de los sistemas agricolas no podia evaluarse en forma conve-
niente y con la precision deseada sin tener en cuenta los demds aspectos que in-
tervenian en la comunidad. De este modo, nuestros eriterios iniciales sc vie-
ron enriquecidos continuamente, permitiéndonos entender mejor la problemiiti-
¢a molivo de nuestra preocupacion, De esto resulld que los agrénomos (uvie-
ron que aprender de los antropdlogos y éstos de los primeros.

Tal vez una de las venlajas, a nuestro modo de ver, haya sido que desde los
inicios se enfocaron los procedimientos en base a la concepcion de sistemas;
posiblemente hayamos sido los primeros en aplicar esta Lcoria en la caracleri-
zacion de comunidades en Ayacucho.

2.3 Participacion del beneficiario.-

Debido a los criterios iniciales y objetivos primarios del proyecto, al co-
mienzo slo hubo participacion a nivel de autoridades, con quiencs se discutia
y aprobaba lo que debian de hacer los investigadores en la comunidad, En nin-
gun caso se hicieron labores que no estaban de acuerdo con las autoridades.
Esto tuvo que hacerse asi por la desconfianza natural que mostraron los campe-
sinos con el ingreso de personas ajenas a su organizacion.,

Posteriormente, al observar nuestro decidido apoye, asi como un trabajo or-

ganizado y perseverante, la participacion se hizo exiensiva a nivel de campesi-
nos quienes se encargaban de conducir las parcelas de estudio en sus mismos
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Lerrenos y con sus propias pricticas agricolas. Al aumentar la confianza hacia
el proyecto, cosa que paulatinamente, los comuneros brindaron suficiente ayu-
da para el logro de las encuestas y demds informacidn.

2.4 Vigencia en circunstancias actuales.-

La metodologia de trabajo di6 sus frutos mas alld de lo esperado, pero gra-
cias a la contribucién suficiente del comunero y sus autoridades. Se llegé a la
conclusidn que es posible trabajar con enfoque de sistemas a nivel de comuni-
dades, con lo que no sélo se busquen motivos para crear alternativas de solu-
cién a las comunidades campesinas, sino también y, tal vez lo mds importan-
te, se rescaten tecnologias, se cambid la mentalidad de los 1écnicos y profesio-
nales y se utilice de una vez nuesira propia concepeion agropecuaria y social
en la solucidn de nuestras necesidades tomando como base la organizacidn co-
munal.

Esta situacién ha creado una corriente de interés y espectativa dentro de los
docenles y profesionales de otras instituciones, que se sigue fortaleciendo.
Por oua parte, el analisis de todas las informaciones disponibles acerca de la
problematica de las comunidades de Ayacucho, ha servido de base para reestruc-
turar el nuevo plan de estudio de la Facultad de Ciencias Agrarias; de este mo-
do, se ha contribuido con muchas experiencias y en base a la realidad para la
nueva concepeidn del profesional agronomo.

Los actuales problemas sociales que alteran las actividades en Ayacucho,
no permiten una prosecucion de mayor continuidad sin poner en ricsgo a los
participantes; muchos estamos conscientes que poco nivel de desarrollo se pue-
de lograr en las condiciones actuales, pero pucde continuarse ¢l aprendizaje y
el apoyo a las comunidades campesinas en forma limitada, mediante trabajos
puntuales de extensién. No es posible, entonces, por ahora, continuar con la
misma estrategia inicial en su totalidad, pero la necesidad de trabajar con enfo-
que de sistemas a nivel de las comunidades campesinas tiene y tendrd una vi-
gencia permanente,

3. TRABAJOS DE MAYOR DESARROLLO

No estuvo dentro del proyecto la idea de realizar trabajos en la linea de desa-
rrollo rural, porque nacidé como un tema de invesligacion y caraclerizacion.
Conforme avanzaba el proyecto se vié la necesidad de incluir el aspecto de de-
sarrollo o extensién. Lo tinico que pudo hacerse durante ese tiempo fue la in-
troduceidn y distribucién de semillas de la papa "San Cristébal” a los comune-
ros. Al comienzo fue restringida la distribucidn; se comprobd que es una bue-
na variedad y la aceptacién por unos hizo eco en otros; actualmente gran parte
de los comuneros han incluido a esta variedad en sus mezclas de papas y la si-
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guen manteniendo.  Posteriormente se introdujo clones seleccionados de oca,
olluco en menor proporeion, ademds de larwi que ya practican su cultivo.

Por otra parte, se apoyd decididamente la construccion de Casas Comuna-
Jes, permitiendo asi el forlalecimicnto de su organizacion comunal.

 Este proceso de extension limitada se vid truncado, en sus inicios, por los
problemas sociales que vive el departamento de Ayacucho,

4. PERSPECTIVAS FUTURAS DE TRABAJO

El proyecto y sus actividades wvicron que suspenderse debido a los proble-
mas sociales y por la falt de fondos para subvencionar los gastos de personal
y matcriales.

Quedd claro, en este poco tiempo de permanencia cn las comunidades, que
la picdra [undamental para llegar a conclusiones importantes fue la realizacién
de un diagnGstico cualitativo y cuantitativo. Por lo demds, es necesa-
rio que Lenicos y direclivos intervengan aclivamente en cl diagndstico
porque ¢l beneficio es miltiple, ademds de que participan en el andlisis
de toda la informacién,

Actualmente existen muchos estudios sobre sistemas agropecuarios
andinos, pero gran parte de la informacién falta sistematizar en forma
convenienie y que nos permita tener una mayor vision del contexto ge-
neral que muestra nuestro pais. Tal necesidad surge porque las ideas o
metodologias sobre sistemas que estamos aplicando se hicicron para
otras realidades; ¢l reto es buscar metodologias para nucstros casos,

Lo que nos anima moralmente es que adn persiste la confianza con los cam-
pesinos de ambas comunidiles, quienes en varias oportunidades se han acerca-
do para pedirnos reiniciar los contactos y proseguir los trabujos truncados; por
parte nuestra, lambicn descamos volver a trabajar con los comuneros para com-
partir nuestras experiencias, y creemos que la nobleza de amistad ¥ perseveran-
cia mostrada por estas personas es de incalculable valor como apoyo y acepla-
cidn, yue nos permitiria volver y continuar buscando alternativas par nuesiea
problemdtica local y nacional, ademds de evaluar qué queda de lo (que hicimos
y §i luvo repercusion o no.
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1. INTRODUCCION

Las Comunidades Campesinas de Ayacucho, al igual que ¢l resto de Comu-
nidades de la Sierra Peruana, han hecho uso de sus recursos naturales [oresta-
les para satisfacer sus necesidades domésticas, sin embargo no se preocuparon
en reponer la vegetacion en las dreas deforestadas; como CONsCC uencia, en laac-
tualidad carecen de bosques naturales de donde podrian proveerse de leha para
cocinar, madera para la construccion de sus viviendas o para la fabricacion de
sus muebles. Ademds no disfrutan de otros beneficios propios del bosque €o-
mo son la conservacion del agua y los suelos, proteccion de los cultivos agri-
colas, abrigo para el ganado y generacion de INgresos mediante la transforma-
cién y venia de productos forestales.

Anteriomente sé hicieron esfuerzos para reforestar, pero como las necesida-
des son cada vez mayores, hay muc ho por hacer cn las Comunidades Andinas
y los recursos para atenderlos son €scasos.

Nucstra Institucién cjecuta programas de re forestacion con ¢l apoyo del Pro-
yecto FAO-Holanda/INFOR, PRAA-SEPAS, bajo la modalidad de Desarro-
llo Forestal Comunal (DFC), que por su oricnlacion social, atienden cn
forma prioritaria las nccesidades bisicas de los comuneros, motivandolos y ca-
pacitindolos para que pucdan ejecular sus proycelos forestales en [orma auto-
sostenida.

1.1 Marco Institucional

E1 Centro Forestal y de Fauna VII1-Ayacucho (CENFOR VI11-A) lue crea-
doel 11 de novicmbre de 1985, como Grgano descentralizado del Instituto Na-
cional y de Fauna (INFOR) y ahora estd conduciendo el desarrollo forestal, la-
bor que venia cjecutando la Region Agraria X VI Ayacucho.

La estruclura orgdnica del CENFOR estd conformada por:

- DIRECCION GENERAL

- ADMINISTRACION

. DIRECCION DE EXTENSION Y CAPACITACION

- DIRECCION DE REFORESTACION Y FOMENTO

. DIRECCION DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION

1.2 Objetivos
- Propiciar la participacion activa de 1a Comunidad en forma organizadacn la

gjecucion de planes y programas disefiados de acuerdo a la realidad de la zo-
na.
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- Acentuar el desarrollo de las labores de la actividad forestal en comunidades
rurales con escasa tradicion forestal motivando el interés, participacidn o i-
dentificacion con los trabajos que se realizan en jornadas y/o fucnas comu-
nales.

1.3 Zonas de Trabajo

El CENFOR VIII-A cn la actualidad estd ejeculando trabajos de Desarrollo
Forestal Comunal en Comunidades comprendidas en lus Micro-regiones de;
Vilcashuamin, Cangallo, Vinchos, Paras, Lucanas, Parinacochas: ademds la
zona forestal de Sara Sara y Huancavelica,

1.4 Priovidad de Actividades

La priorizacion de actividades se rcaliza en forma general ¥ consecuti-
va dentro de un periodo o campafia que dura 1 afio; quicre decir que el De-
sarrollo. Forestal Comunal implica: etapa de almacigado (abril, mayo),
repique  (junio, julio), mantenimiento y otras labores (agoslo, selicm-
bre, octubre, noviembre), plantacién definitiva (diciembre, cncro, [ehre-
ro, marzo) en la época de lluvias, todo csto detallado en un cronograma
de trabajo elaborado con anticipacion.

2, ASPECTOS CONCEPTUALES
2.1 Etapas y Estrategia de Trabajo en ¢l DFC

Los Programas de Desarrollo Forestal Comunal constan de tres ctapas fun-
damentales:

- SOCIAL.- Implica molivar, organizar y capacitar a las Comunidades pa-
ra la ejecucion de la actividad forcstal.

- SILVICULTURAL.- Agrupa todas las acciones emprendidas por la Co-
munidad para crear, proleger y mancjar su recurso forestl,

- UTILIZACION.- Significa que la Comunidad aprovecha de la mejor for-
ma posible los beneficios (madera, trabajo, control de erosidn, cle.) de su
recurso lorestal.

Para que los programas de desarrollo forestal comunal lengan mayor éxilo
deben implementarse en el contexto de una clara estrategia de integracion del
drbol con la agricultura y la ganaderia. Asiala vez que ¢l comuncro satisface
sus necesidades de madera, se le ayuda en acciones prioritarias para ¢l, como
son la proteceion de sus suclos, la mejora de sus cultivos y la produccicn ani-
mil.




Todo ello contribuye a ganar la confianza del comuncro y fomentar su parti-
cipacion activa en el proceso de desarrollo forestal,

22 Una Nueva Politica

Una nueva politica de Desarrollo Forestal Comunal (DFC), nos da la
oportunidad de corregir errores debido a su orientacién humanisia. Es de-
cir, se basa en los conceptos fundamentales de desarrollo rural que son:

a) La Autodeterminacion.- La Comunidad dispone su programa de desa-
rrollo en base a sus necesidades,

b) Participacion Activa.- Los comuneros participarin, bajo el asesora-
miento y capacitacion conveniente a cargo del Extensionista Forestal.

¢) Distribucion Equitativa.- Los beneficios que se logren deben scr pa-
ra todos los que trabajen en la ejecucion del Proyeclo.

¢) Reinversion de Parte de las Ganancias.- La ganancia que el Pro-
yecto nos brinde, debe ser reinvertido para garantizar su continuidad.

2.3 Objetivos del Desarrollo Forestal Comunal
- Satisfacer sus necesidades domésticas de madera.
- Aumentar la produccitn agricola y ganadera.

- Generar empleo y aumentar sus ingresos.

- Prepararlo para un desarrollo auto sostenido.

3, EL DESARROLLO FORESTAL COMUNAL (DFC) Y LA
EXTENSION

Para lograr el Desarrollo Forestal Comunal y cumplir con las cuatro etapas
de la Nugva Politica descrilas anteriormente, €s necesario llevar a cabo un pro-
grama intensivo de extension, en cl cual el Extensionista es cl elemento funda-
mental quien cumple su mision viviendo en la misma Comunidad respelando
sus costumbres v tradiciones con humildad y sencillez. Como [uncionario
cumple las siguientes actividades:

a. Informar.- Con palabras sencillas, comprensibles y de preferen-
cia en quechua, brinda una informacién bésica a la poblacién campesina
sobre la actividad forestal con la ayuda de materiales como rotafolios,
afiches, folletos, periddico forestal, cuademo forestal, filminas, vidco
casset y audiciones radiales; que despertardn el interés a conocer mis so-
bre la actividad forestal.

b. Motivar.- Buscar que los miembros de la Comunidad se decidan
a actuar por conviccién y no por obligacién. El que actia por convic-
cién tiene mucho més interés en hacer bicn su trabajo.
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La mejor forma de lograr la motivaciGn es demostrando en la prictica, que
lo que se ha dicho en el proceso de informacidn sobre las bondades forestales,
es verdad y que es posible de hacerlo.

¢, Elaborar un Diagndéstico.- Para iniciar las aclividades de Desarro-
llo Forestal, es necesario hacer un estudio de las necesidades y recursos foresta-
les donde participard la Comunidad. Esta participacién en el diagndstico es in-
dispensable, ya que posteriormente la Comunidad seri responsable de ejecutar
el proyecto Comunal de Reforestacién que surja de este diagndstico.

El diagnostico de los recursos implicard que conjuntamente con los campe-
sinos, hagamos un recorrido por la Comunidad para reconocer qué recursos de
ticrra, agua, bosques, caminos y con cudnta poblacidn y con qué expericncias
cuentanm,

Asimismo, el diagndstico de las necesidades consistird en precisar en reu-
niones con los comuneros, cudles de los diferentes tipos de bosques o activida-
des agrosilvopastorales son més necesarias en la Comunidad.

d. Ayudar a Organizar.- Respetando la organizaci6n propia de la Co-
munidad ayudar a las familias rurales a organizarse para implementar las activi-
dades forestales que comprenda su plan de trabajo. Segin el Estatuto de Co-
munidades Campesinas del Perd, también existen Comilés nombrados en
Asamblea General. El Comité Forestal también debe ser nombrado de la mis-
ma forma (Presidente, Sccretario y Vocal) quienes tendrdn la responsabilidad
con ayuda del extensionista de programar las actividades forestales para la Co-
munidad en general. Este plan debe ser aprobado por la Asamblea de la Comu-
nidad.

Finalmente, promotores forestales campesinos, miembros del Comité fores-
tal, son responsables de coordinar y supervisar este Plan de Actividades Fores-
tales.

e. Capacitar.- A todos los niveles en la Comunidad: a los promotores
forestales, a los dirigentes, a los profesores, a los comuneros y a los alum-
nos. Esto debido a que ¢l desarrollo forestal es un enfoque nuevo para los
campesinos; ellos no ticnen las habilidades necesarias para implementar las ac-
tividades forestales.

Los dirigentes deben conocer y apoyar el Plan de Actividades Forestales.

Los campesinos, las mujeres adultas y los jévenes de ambos sexos, deben
aprender una serie de habilidades, tales como produccién de plantones, estable-
cimiento de plantaciones y cuidado y mancjo de bosques.




f. Asesorar.- A la comunidad en aspectos Lécnicos, especilicamen-
te forestales. Asi por ejemplo en ¢l establecimiento de un vivero comu-
nal, en los diferentes pasos para iniciar una plantacién, o en los varios
aspectos que implica ¢l cuidado y mantenimiento de un bosque.

Brindar asesoramicnlo cn olros asuntos o problemas que son de inte-
rés para la Comunidad alguno de los cuales puede desarrollarse dirceta-
mente, coma; instalacion de huertos comunales, de cocinas mejoradas,
etc. Asimismo, hay otros asunios que no se pucden solucionar directa-
menle, pero se pucde orientar para que la Comunidad busque la solucion
por sus propios medios. Por cjemplo construccion de un colegio, de u-
na carretera, de una posta médica, canales de irrigacién, cle.

g. Proveer el Apoyo Logistico.- Las [funciones anteriorcs no
garantizan por si solas ¢l éxilo de los proycctos forestales.  Es nccesa-
rio, adcmds un conjunto de olras actividades. Asi, por cjemplo, que la
Comunidad reciba en [orma oportuna los plantones, ¢l equipo v que len-
ga un buen control del personal y de las herramientas.

Es necesario también coordinar con otros sectores o entidades pablicas o
privadas que trabajan en la misma comunidad con ¢l objeto de hacer més racio-
nal el uso de los recursos existentes para el servicio de la Comunidad.

Este esfuerzo tiene un costo en tiempo y dinero, mds aun por la urgencia
de la larca a cumplir en el CENFOR. Pero ¢s la dnica forma de poder ase-
gurar un resultado exitoso.

h. Evaluar.- Finalmente, tencmos que cvaluar, es decir medir ¢l im-
pacto en la Comunidad de los esfuerzos de desarrollo forestal.  Esta tarca
necesariamente se tiene que realizar en la misma comunidad: con ¢l Co-
mité Forestal y con las auloridades comunales.  Sélo asi se pucde preci-
sar los cambios 0 reajustes necesarios que se descubren cn la marcha del
Proyecto.

Die esta manera s¢ complementa la motivacion de los comuncros al mostrar
los resultados positivos que han tenido los esfucrzos que ellos han realizado.

Detrds del extensionista estd su Institucion, cumplicndo tarcas de apo-
yo técnico-administrativo, como eclaboracion de material didéctico, in-
vestigacion de tecnologias, capacitacidn en scrvicio, respaldo logisti-
co, promocion de los programas forestales, evaluacién de los trabajos
previo informe mensual de parte de los cxiensionistas y con visilas pe-
riddicas de inspeccion a las zonas de trabajo y también rcaliza coordina-
cién institucional entre muchas otras son tarcas que permiten calidad y e-
ficiencia en el rabajo del extensionista.
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Realizar un programa de extension como ¢l descrito es algo dificil para
quien no haya recibido la educacion cn la cicncias sociales pertinentes.  He
aqui el desalio para la carrera [orestal y otros conexos.

VIGENCIA EN CIRCUNSTANCIAS ACTUALES

El Desarrollo Forestal Comunal constituye un reto para los forestales, por-
que los campesinos con escasa tradicion forestal, dan mayor importancia a la
actividad agricola y ganadera porque obtienen benelicios a corto plazo, cn
cambio la aclividad [orestal brindard benclicios a largo plazo, entonees la tarca
del CENFOR cs propiciar la interrclacion dol drbol con la agricultura y
la ganaderia, para un desarrollo rural integral.

4. TRABAJOS DE MAYOR DESARROLLO
4.1 Proyecto Comunal de Reforestaciin (PCR)

El PCR es elaborado en la misma Comunidad, por los comuneres con
ayuda del extensionista previo un diagndstico de recursos y necesidades
del lugar. La ejecucién de este proyecto estd a cargo de la Comunidad
mediante (rabajos en grupo y/o facnas comunales programadas y con-
troladas por el Comité Forestal. Comprende las siguicnies elapas:

- Instalacién del Vivero Comunal.- El vivero debe estar ubicado en
un lugar scpuro, protcgido de dafos de animales, disponibilidad de agua
para ricgo, de [dcil accesibilidad.

- Produccion de Plantones.- Desde el almacigado, repique, manteni-
miento y cuidados en el vivero hasta el ransporte a campo delinitivo,

- Establecimiento de Plantaciones- Donde plantar, distanciamicnto,
especies a plantar, :

- Cuidados y Mancjo de la Plantacion.-  Proteceion de dufios de ani-
males, incendios y un mangjo adecuado que garantice un buen desarrollo
del bosque.

Capacitacion.- Para cada clapa del PCR, se capacita a la comunidad
mediante exposiciones, poralolios, periddico forestal, cuademo forestal,
filminas y/o vidco cassctl, los comuncros ponen en prictica lo aprendido.

- Objetivos del PCR: El objetivo [undamental del PCR es que los

comuncros concientes de su necesidad, aprendan ¢l proceso de produccidn
de plantones, establecimicnto de plantaciones y ¢l mancjo adecuado, para
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que cn el futuro sean ellos mismos los que elaboren su proyecto y lo
ejeculen sin intervencién de las instituciones estatales o privadas, para un
desarrollo integral y autosostenido.

Tiempo de Ejecucion: 1 aio
4.2, Programa de Educacion Forestal (PEF)

El PEF, se lleva a cabo medianie un Convenio firmado por el Ministerio
de Educacidn y el Instituto Nacional Forestal y de Fauna (INFOR), con el
apoyo del Proyecto FAO-Holanda/INFOR.

La aplicacion del PEF, ticne cardcter de obligatoriedad a partir del tercer al
sexto grado de Educacion Primaria de Menores, conllevando la ejecucion de
Proyectos y el desarrollo de contenidos especificos.

El objetivo fundamental del Programa de Educacién Forestal es crear
conciencia forestal en los educandos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PEF:

- Amar y respeto a las plantas,

- Valorar su imporancia para la vida

- Conocimiento bédsico del drbol

- Dominio de técnicas sobre propagacién y plantaciones de drboles, cuidado
¥ mantenimiento.

DESARROLLO DEL PROGRAMA:

El PEF se desarrolla todo el afo. Las actividades se inician el mes de
abril con la instalacion del vivero escolar donde los educandos guiados por
sus profesores previamente capacitados ¢ implementados (Guia metodoldgica,
afiches) realizan las labores de almacigado de semillas, repique, mantenimien-
to y cuidados. En otras cosas realizan recoleccién y repique de esquejes ade-
mdis de semillas de especies nativas (ejem. Q'efiua),

Las semillas, bolsas y otros insumos son proporcionados por CENFOR.
El Programa se imparte en la asignatura de Formacién Laboral,
Se hace correlacidn con las asignaturas de:

- Ciencias Naturales

- Ciencias Sociales
- Lenguaje

106




A nivel del Departamenio de Ayacucho se imparte el PEF en 50 E.E., com-
prendidos en las Supervisiones Provinciales y Seclorales:

- Supervision Provincial 02 de Cangallo

- Supervision Provineial 06 de Vilcashuamin

- Supervision Provincial de 05 de Fajardo

- Supervision Sectoral 01 de San Juan Baulisia
- Supervision Sectoral 02 de Huascahura

- Supervision Sectoral 04 de Vinchos

- Supervision Scctoral 06 de Chuschi

- Supervision Sectoral 07 de Paras

Fl seguimicnto, ascsoramiento y evaluacion del desarrollo de las acuvida-
des del PEF, se realiza a los niveles: primero, en forma permanente a cargo
del extensionista de la zona; segundo, en forma periodica y de mancra conjunta
entre el Coordinador del PEF de la Direccidn Departamental de Educacidn de
Ayacucho y su homélogo de CENFOR,

4.3. Proyecto de Pequenas Industrias Forestales (PIF)

Habiendo comunidades que cucntan con recursos forestales (cucalip-
tos) en ectapa de aprovechamiento, el CENFOR VIII-A, estd implemen-
tando pequefas industrias forestales, inicialmente en la Comunidad de
Pampamarca con el objeto de dar uso racional a la madera, a la vez ocu-
pacién para los comuneros, de esta manera la Comunidad conducird su
propia Empresa Comunal, evitando la venta de madera como materia pri-
ma, a lerceros que ofrccen precios imisorios.

44. Programa de la Mujer (PM)

La mujer de las drcas rurales de la Sicrra Peruana, desempedia un rol de mu-
cha importancia en el desarrollo de las actividades agropecuarias ademis de las
tarcas domésticas.

EICENFOR VII-A, concicnte de esta realidad, desde hace dos meses ha im-
plementado el Programa de la Mujer (PM) tendicnle a mejorar su situacidon fa-
miliar, para cuyo efecto se las capacita en diferentes labores como: uso racio-
nal de la fuente de cnergia (lefia) a través de las cocinas mejoradas; organiza-

cién (Club de Madres), entre otros.

PARTICIPACION

~ La politica de CENFOR, en la cjecucion de sus aclividades programadas,
tiene como base la participacion organizada de los comuneros razon por la
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cual en Asamblea General determinan las actividades [orestales a realizar en la
comunidad juntamenie con el extensionista gue los asiste.

RESULTADOS

En ocho afios consccutivos (1979-1986) de actividad forestal del Proyecto
"PRAA" mediante la modalidad de "Inversion Trabajo”, por alimentos, se lo-
gri reforestar 3,927 His. con 6'675,480 plantones de cucaliplo, luna y otras
especics nativas. Se distribuyeron 835 TM de alimentos, estos trabajos ejecu-
lados por 37,250 trabajadorcs cnbre viveristas y campesinos.

En la campaiia forcstal de abril de 1986 a marzo de 1987 del mismo Pro-
yecto se produjo 379,630 plantones cnlre especics exdlicas y nativas estable-
cicndo 346 His. con 2,853 rabajadores, con distribueicn de 92 TM de alimen-
1os. Durante esta misma campana forestal con fondos provenicnies de los pro-
yectos de inversion y PSA, FAO/Holanda/INFOR y PRAA-Inversion se ha
lograde producir 136,700 plantones de eucalipto establecidos en 124 His. be-
neficiando a 528 wrabajadores.

A los esluerzos antes descritos, sc incrementa la inversion desplegada atra-
vés del erédito forestal supervisado en las campanias lorestales de 1967-1978,
periodo en cl que se produjo 3'230,875 plantones de eucalipto que cubre 2,585
His.

En total, hasta marzo de 1987, se ha logrado producir 10'423,045 planto-
nes de especics exdlicas y nativas, habiendo establecido 6,982 His. con la par-
ticipacion de 40,631 wabajadores, [avoreciendo a 203,155 [amiljas benelicia-
rias con la retribucién y/o compensacién de 927 TM de alimentos.

Para ¢l presente periodo [orestal abril 1987 a marzo 1988, en los depar-
tamentos de Huancavelica y Ayacucho con el presupuesto de funcionamicnto
se logrard producir 715,500 plantones de especies exdlicas y nativas para
establecer 530 Has., asimismo se aperturarin zanjas de infiltracién en 100
His,; construccion de andenes en 200 Hds. Con un presupucsto asignado de
Iy. 2,151,000.00 con los Proycctos de Inversion: FAO/Holanda/INFOR, PSA
y PRAA-INVERSION, sc producirdn plantones para establecer en 876 His.;
con un presupuesto de 1/, 2,790,000.00 lo que en resumen requiere producir
1'732,200 plantones y establecer 1,406 His.; con un presupucsto global de
I/. 4941,000.00, beneliciando a 150 comunidades campesinas que agrupa
a 7,540 lamilias, donde se consigna como parte de retribucion 200 TM de
alimenlos.

El Proyecto FAO/Holanda/INFOR, durante la presente  campaia,
desarrollard con mayor fuerza sus acciones de capacitacidn y extension,
instalando 36 wviveros escolares, para cubrir 180 His., de bosques
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gscolares dentro del programa de Educacion Forestal (PEF); [omentard la
agroforestacion a través de 156 Has. de pluntones y por dlumo cl
Programa de Desarrollo Forestal Comunal (DFC), participard en 12
comunitades Piloto para establecer 54 Has.

PROBLEMAS

- Incertidumbre del campesinado frente a la modalidad de ejecucidn con ¢l
sistema "Inversion Trabajo", estimulado con alimentos donados por el
PRAA.

- Lasequiade los afios 1980, 83,84, 85 ocasiond la mortandad de la plan-
tacién casi cn un 50%.

1 -~ Propuesia de terrenos comunales no sancados para cleetuar las plantaciones
a causa de que muchas comunidades no cuentan con el plano catastral.

1 - Lasituacidn socio-politica generada desde 1980 crea la inscguridad ¢ intran-
quilidad, limitando el desarrello normal de las actividades forestales por
cunnte el personal de camp y/o CXIEnsiomsias POr CSLEr CXpUCsL o un ries-
] go de vida, han restringido su salida al campo.

- La accion paralela y franca competencia de relorestacion por parte de
{ CORFA, con ¢l Proyeclo Apoyo Alimentario y cjecucion de mayor gasto
| presupuestal en relacion al CENFOR VII-A, a quicen le compete conducir
y desarrollur la politica lorestal local y regional, ha creado el descongierto
de los campesinos beneliciarios.

- Asignacién presupucstal resiringida para 1987, con un délicit de 1f.
151,000.00 lo que implica que las Dirccciones de Linca, Apoyo y
Ascsoramiento no hayan sido presupucsiados para su cobertura,
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La Asociacion Runamaqui se creo oficialmente en 1981, ¢s una asociacién
Franco-Peruana, sin lines de lucro, con socios y téenicos contratados de varias
especialidades (Agronomos, Zootecnistas, Tecndlogo apropiado, Fisicos y So-
cidlogos), quicnes aportan sus conocimicntos al servicio del Desarrollo Rural.

I. AMBITO DE TRABAJO

Actualmente Runamaqui trabaja en ¢l departamento de Apurimac, en las
provincias de Aymaracs y Antabamba, comprension de los distritos de Cotaru-
si, Caraybamba y Juan Espinoza Medrano, que por las caracleristicas geogrifi-
cas y ccondmicas de sus comunidades constiluyen nuestra principal zona de
trabajo.

En la provincia de Andahuaylas, distrito de Pacucha, empez6 sus primeros
trabajos, en ¢l campo de las investigaciones con Encrggia Solar, con la instala-
cién de un criadero solar de propiedad de una Asociacién de eriadores de po-
los. Luego a pedido de los interesados se inicié un estudio de ricgo, que estd
cn marcha.

La Asociacion empezd con un trabajo de investigacion en Encrgia solar
(1976-1981), se construycron dos criaderos solarces de pallos en dos comunida-
des del departamento: Anceopaccha (provincia de Andahuaylas en 198 1); Cola-
rusi (provincia de Aymaracs cn 1983). Sc prosiguid ampliando las activida-
des de la Asociacion hacia el sector agropecuario a lin de responder a un desa-
rrollo global de csus comunidades (1985). Concluyéndose con la claboracion
de un proyecto global en mayo 87,

2y 3. COBERTURA EN NUMERO DE COMUNIDADES Y
ANOS DE TRABAJO

- Provincia de Andahuaylas (6); Ancxo de Anccopaccha: S afos de apoyvo
informal (un t¢cnico a medio ticmpo (81-85), con permanencia estable (85-
86).

- Zona de Aymaracs (4)

Comunidad de Cotarust con sus tres anexos desde 1983,

- Zona de Antabamba: (1)

Comunidades de Silco y Calcauso: enero 87

4. CARACTERIZACION SINTETICA DEL AMBITO DE
TRABAJO

4.1 Situacion Geografica
Courusi y Colea se encuentran ubicados en la provineia de Aymaraes, limi-
tan por ¢l sur y oeste con ¢l deparamento de Ayacuche al norte con ki provin-
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cia de Andahuaylas y por el este con las provincias de Griu y Antabamba.

Es una zona muy aislada 2 pesar de que estd atravesada por la ruta Lima-
Cusco. No hay una ciudad importanie; solamente Chalhuanca presenta un as-
pecto de pequeia ciudad, debido a su débil acuvidad ccondmica y a sus pocos
inlcrcambios exlernos.

- Aluwd:
Cotarusi -~ 3,300 m.s.n.m. pucblo; 4,500 m.s.n.m. puna
Coleu ¢ 3,200 m.s.n.m. pucblo; 4,800 m.s.n.m. puna
- Distancias:
Cotarusi—Chalhuanea : - 20Km, 45 min.
Cotmrusi—Abancay : 140Km, 5 horas
Cotarusi—Lima : 750Km. 24 horas
Cotarusi—Cusco - 335Km. 18 horas

Silco—Calcauso, comunidades campesinas ubicadas en el distrito de Juan
Espinoza Medrano, de la provincia de Antabamba se encuentran ubicadas en la
microcuenca del rio Quille, alluente del rio Antalamba,

- Altitud:
pucblos T 3,200 a 3,500 m.s.n.m,
puna ¢ 4,000 a 4,800 m.s.n.m,
- Distancias:
Cotarusi a distrito Juan Espinoza Medrano: 70 Km.

Chathuanca  a distrito Juan Espinoza Medrane: 110 Km.,

4.2 Recursos Humanos

Poblacidn por comunidades:

- Cotarusi v 250 [amilios; 8 miembros/familia
- Colca 240 familios; 8 miembros/familia
- Silco-Calcauso ;400 familias; 8 micmbros/lamilia

: 4.3 Actividades

En Cotarusi, del total de ndmero de familias ¢l 80% viven principalmente
de las actividades agropecuarias, quienes explotan directa o indircctamente,
Las personas que no ticnen actividad agropecuaria son personas llegadas a la
comunidad de otros lugares; (comerciantes, profesores, puardias, cte.). Esta
particularidad se debe a su situacion de capital de distrito.




En las demds comunidades (Colea, Silco, Calcauso), la actividad funda-

mental es bdsicamenie 1a agricultura y/fo la ganaderia.

4.4 Las cuatro grandes causas del éxodo rural son siempre:

Pri

La

La pérdida de tierra

La pérdida o falla de medios de produccion para producir lo sulicicnlc para
sobrevivir (Falia de control sobre los factores tales como: agua, mano de
obra, capital, etc.)

La no valorizacién de los productos agricolas y pecuarios en la economia
regional y nacional.

Su dificil geografia, su situacién de extrema pobreza y el errorismo.

ncipales caracteristicas:

El destino sicmpre es la costa, y de preferencia Lima.

Esta migracidn es casi sicmpre definitiva y no temporal,

Los trabajos encontrados en la ciudad no requicren de calilicacion técnica,
El éxodo corresponde principalmente a la poblacién joven; que primero es
temporal para los estudiantes y luego es definitiva.

migracion definitiva concieme a diferentes tipos de familias:

Las familias mas pobres que no alcanzan los medios suficicntes para
sobrevivir. Actualmente la mayoria de las familias pobres ya particron;
pero un nuevo empobrecimicnto en la comunidad pucde volver a crear cl
mismo fenomeno.

Las familias ricas parten debido a que no encuentran ¢n que invertir su ca-
pital. Ellos parten con un capital en dincro o en bicnes y tlicnen algun
contacto en Lima,

Existe un éxodo local, que procede de comunidades ancxas (comunidades de
puna) hacia el pueblo; pero esla migracion es cada vez mis reducida, ya que
prefieren pantir dircctamente a la costa.

4.5 Tenencia y Uso del Territorio

Latenencia no puede estar disociada del recurso agua que permite la explota-

cion del lerreno; solamente las tierras irrigadas son propicdades privadas, lega-

les
de
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ra
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el

Tipos de Tierra:

|. Tierras privadas (con riego, titulos de propiedad)
2. Tierras comunales (sin riego, de layme), cultivables y no cultivables.
3, Tierras de sanlos

Cantidad de tierras:

Falia de un diagndstico de las zonas de ampliacién del proyecto global; no
g cucnta con datos precisos (Silco, Calcauso, Colea). Ejm. Colarusi:

Familias més ricas, poseen 1 H4. de terreno con riego, cllas represcn-
tan el 5% de la poblacién aproximadamente.
Familias medias, ellas poscen de 0.3 a 0.5 Has. de terreno con ricgo
(aproximadamente el 90% de la poblacidn).
Familias pobres, ellos poseen menos de 0.3 Hi. de terreno con rie-

go.
4.6 Infraestructura

Solamente Cotarusi por considerarse capital de distrito cuenta con una infra-
estructura urbana,

- Una posta sanitaria con dos personales: 1 enfermero y 1 sanitario,

- Una escucla, un colegio y un local para el PRONOEL

- Agua potable

- Alumbrado eléetrico; cuenta con una minicentral hidroeléetrica y de servi-
cio delicicnie,

- Cuenta con canales risticos de ricgo y caminos. Un solo canal cstd sicndo
construido por la Corporacién Departamental que permitird la irrigacicn de
la parte alla (Cotarusi). En Colca.igualmente, que irrigard la totalidad de
los terrenos de la zona baja. ’

4.7 Vias de comunicacion oy

Cotarusi por su ubicacion en la misma ruta Cusco-MNazca, ticne acceso a es-
le servicio; las demds comunidades: Colca, Silco y Calcauso por encontriarse
en valles adyacentes a las principales vias, Pachachaca y Antabamba, cucnia
con pequefias trochas carozables.

La mala conservacidn y la falta de mantenimiento principalmente del tramo
que ingresa a Anlabamba ocasiona serios problemas de comunicacicn a las co-
munidades de esta provincia.



5. PROBLEMAS QUE ENFRENTA LA POBLACION

La situacion geogralica bastante accidentada que caracteriza a este departa-
mento en los andes peruanos, limita ¢l desarrollo de sus ﬂglividudcs agricolas,
reduciéndose las drcas de cultivo a pequenias [ranjas situadas en los cstrechos
valles.

Al mismo ticmpo la falia de una politica agraria de los gobiemos de o,
hace que se haya oricntado a la explotacion de sus recursos potenciales (pas-
tos, minerales) que pucden constituir los cjes de ‘desarrollo regional.

Actualmente sc encuentra en una situacion de extrema pobreza y abandono,
que lo ubica entre los primeros estratos del mapa de la pobreza del Peru; cuyo
desarrollo planica la necesidad urgenie de obras de infracstruclura y programas
integrales de apoyo.

Particularmenie:

- En lo Productivo:

+ Falia un mancjo adecuado de las zonas de pastorco.

» Falla de crédito y asistencia téenica oricntados a los pequedios productores,

* Fala de conciencia del problema alpaquero (consanguinidad, sanidad, or-
ganizacién y comercializaciGn).

* Dilicultad de abastecimicnto de productos veterinarios cn el momento reque-
rido.

- En lo ccondmico: las caracteristicas generales de la comercializacion en la
20nd;

« Aislamiento de los productores de los grandes centros de comercializacion,
por lo que se desconocen los precios, no ticnen relacién con olras zonas al-
pagueras.

* No existen ferias dominicales o anuales donde los productores pucden en-
contrarse y ofrecer sus productos.

+ Monopolio de los rescatistas (sicuanciios), cs muy Tuerte, observiindose la
integracién de estos cada vez mds fuerle mediante ¢l compadrazgo, lo que in-
fluye en los mecanismos de organizacion comunal de mancra negativa,

— En lo Organizativo:

* Problema dc la mano de obra y organizacion del trabajo. (Allo indice de mi-
gracion),
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» Falia de una organizacién gremial del campesinado apurimefio; con trabajo
de bascs que movilice cn tomo a sus reinvindicaciones sentidas.

« Falia de articulacién regional de cstas organizaciones para definir sus res-
pucslas alicmativas, particularmente cn el aspecto de comercio.

— En lo social:

» La situacion de violencia y de guerra sucia que vive la mayoria de las pro-
vincias (Aymaracs, Antabamba, Cotabambas, Chincheros) con tendencia a
ampliarsc a las restantes, y ser declarada en emergencia.

— El Estado

+ Con su politica de corte coorporativista (Rimanacuy, PAIT) que desmovili-
#a las débiles organizaciones campesinas (FARA, FEPCA).

6. LINEAS DE TRABA]JO DE LA INSTITUCION-
PRIORIDADES

Caracteristicas de las dreas de trabajo:

Se define como scetores de actividad en torno a los cuales se organiza ¢l tra-
hajo.

Se consideran como scctores prioritarios para el desarrollo de la zona, y co-
mo medios productivos que permiten la mejor explotacidn de sus recursos na-
turales.

6.1 Area Ganaderia: Corrcsponde a:

- la crianza de alpacas cn la zona alta (més de 4,000 m.s.n.m.)
- la crianza de vacunos y ovinos en la parte baja de (3,000 a 4,000 m.s.n.m.)

Justificacion.- La zona, por su geografia accidentada: y poco adaptada para
la agriculura presenta mayores recursos para la crianza extensiva de animales,
en las comunidades campesinas mixtas. (Cotarusi, Colca, Silco y Calcauso)
¢l 80% del total del drea utilizable son pastos natwrales y en el caso de comuni-
dades de puna llega al 100% (San Miguel de Mestizas). '

El 80% de la peblacion se dedica a la crianza de animales de los cuales 60%

a la crianza de alpacas, sca como tinica actividad y/o como actividad com ple-
mentaria con la agricullura y la erinnza de ovinos y vacunos.
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Los productos pecuarios (carne, lana, animales en pie representan la princi-
pal fuente de ingresos ccondmicos a nivel familiar mediante la venta en el mer-
cado o de intercambio.

La valorizacion de estos productos mediante la comercializacion, requicre
un nivel de organizacion comunal o intercomunal. Un trabajo intcgral cn csic
sector represcnla una perspectiva de movilizacion social.

6.2 Area de Empresas Comunales.- Ganaderia y agricultura.

Justificacion.- Las cmpresas comunales son las tnicas entidades organiza-
tivas v productivas de desarrollo altemative de las comunidades de la zona.

Permite una regulacion de los estratos sociales a través de la explotacion de
recursos tierra en benelicio de toda la comunidad. Ejemplo: La Empresa Co-
munal de Colca fue creada por iniciativa propia, para impedir el usulructo de
terrenos comunales por algunas familias mds ricas.

Funcionan como centros de capacitacion para la introduceion de técnicas
nuevas y revalorizacion de 1écnicas propias con proyeccion hacia lo familiar,

También permilen ¢l andlisis de la problemética de desarrollo de las comu-
nidades.

Puoeden permitir a las comunidades diversificar sus actividades y mejorar
sus recursos pasando de una economia de "supervivencia” a una cconomia de
intcrcambio més integrada a lo nacional.

6.3 Area de Tecnologias apropiadas

Esta drea es complementaria a las otras, Ademds Runamaqui pone al servi-
cio de otros proyectos sus profesionales y su experiencia de mas de cinco afos
¢n sistemas de riego (por gravitacion, bombeo con dilerente tracciones), apro-
vechamiento de energias no convencionales.
7. EJES DE TRABAJO

Son los diferentes aspectos de cada drea que estin relacionados entre si y
que se loman en cuenta para lener una vision global de una drea delerminada;

en tomo a los ejes de trabajo se organizan las actividades especificas.

Se consideran los siguientes aspecios:
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Aspecto Preductivo

« En la ganaderia: sanidad animal, alimentacidn, mancjo de pastos, reproduc-
cion,
« En la agriculura: uso de herramicntas mejoradas (lecnologia apropiada).

re
A — Aspecto Econdmico
"« Comercializacitn y
Administracidn
a- — Aspecto Organizativo
« A nivel Comunal: papel de los dirigentes, toma de decisién y ejecu-
e cion de los trabajos.
o « A nivel intercomunal: coordinacién de acciones. Ejem. Centro de a-
de copio y encucntro de alpaqucros.
— Melodologia
a8
Para cumplir con nuestros objetivos generales y/o especificos, definimos u-
na metodologia que abarca todos los aspectos de cada seclor de actividad; es-
Iu- ta metodologia es el resultado de nucstras experiencias y de su evaluacidn
que estd fundada sobre cuatro lineas de accion gue son:
:;“‘ « Capacitaci6n
= » Asistencia Técnica
» Investigacién
»  Evaluacion
e 8. PRINCIPALES IMPACTOS DEL TRABAJO SOBRE:
108
o- a, Niveles y formas de organizacion
A un primer nivel a nivel comunal:
Propiciamos la organizacitn de una Empresa comunal de pollos en Cotaru-
si. .
iy | - Fortalecimiento de la Granja £gmunal alpaquera de Colca.
a: - Organizacion de un comité & @copio comunal de fibra de alpaca,

Integracion de los productores alpaqueros de la zona al CCASA (Comité
Comunal de Alpaqueros del Sur Andino).

| - Apoyo al mejor funcionamiento de la Empresa Comunal y la comunidad
mediante la elaboracidn de-Reglamentos Intemos,




Acciones a segundo nivel:

- Organizacidn de un encuentro de productores alpaqueros (CCASA) por los
comuneros de Colca.

Objctivos:

« Crear la base departamental del CCASA en Apurimac.

« Discutir y planicar las aliernativas de desarrollo alpaquero  (produc-
cidn, comercializacidn),

« Foralecer el CCASA camo organizacion auiénoma del scctor alpaguero.

b. Conciencia

La toma de conciencia es un proceso que licne sus niveles o clapas como
todo fendmeno social. Por 1o wnio es necesario puntalizar sus clapas para
medir sus impactos [rente a una accion de propuestas de desarrollo,

— Un primer nivel.- Es la capacidad de rellexion y comprensién de su rca[t~
dad y sus problemas a nivel comunal.

— Un segundo nivel.- La capacidad de comprension del problema a un nivel
mds amplio, intercomunal, desembocado en lo regional y nacional del pro-
blema (desarrollo).

- Un tercer nivel,- Llegar a una autonomia o independencia de organiza-
cion, frente a cualquicr proyecto de desarrollo con capacidad de eva-
luar y cucstionir Sus propucstas,

¢. Capacidad de Gestion

Mediante la capacitacion de los comités de las empresas comunales se logra
un mcjor mancjo econdmico y administrativo. Ejem.

* organizaciin de la campaiia de crianzas de pollos 1987

pedido de préstamo de capitalizacion al PRATVIR,

capacidad de discusion frente a los blogueos encontrados (balances ceondmi-

cos, écnico, administrativa) :

« comprension de los mecanismos de gestidn empresarial, (costos de produe-
cién, precio de venta, balances).

Sin embargo falla ain para llegar al nivel de planificacion y control
dentro de la légica de [uncionamiento de la comunidad campesina. Ejm.
Identificacién demasiado fucrie a la légica empresarial, olvidando el
contenido social de una empresa comunal.
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d. Condiciones de vida

Mo tenemos una influencia mensurable en las condiciones maleriales de vi-
da, empero, mads seria un cucstionamicnto de su situacidn actual,

= Se ha favorecido el nivel de ingreso y consumo con ¢l eriadero solar de po-
llos.

» Se ha mejorado el manejo iéenico ganadero y la gestion de Los recursos pro-
ductivos (Pastos, Sanidad, Mejora de animales).

= La creacién de los comités de acopio busca lograr mejores precios para sus
productos.

9. APORTES EN EL DISENO DE LINEAMIENTOS
ALTERNATIVOS PARA EL DESARROLLO REGIONAL

La integracion de los productores alpaqueros de la zona de Apurimac al Co-
mité Comunal Alpaquero del Sur Anding; para una mejor definicién de una al-
ternativa de desarrollo alpaquero, (pucsto que no existen organizaciones gre-
miales en la zona, con representatividad y trabajo).

10. ESTUDIOS Y PROPUESTAS REALIZADOS

Dos diagnosticos de zona (Estudio socio-ccondmico)
Estudio de fabricacion y utilizacion de un alimento balanceado con recursos
de lazona. Incluyendo un proceso de fabricacién de harina de sangre con sc-
cado solar,

— Estudio de comercializacién de carne y fibra de alpaca.
Estudio de pastos. Estos estudios s¢ hacen dentro de la CISA (coordinadora
interinstitucional del sector alpaquera).

11. GRADO DE CONOCIMIENTO SOBRE
REGIONALIZACION Y DESCENTRALIZACION

A la fecha no hemos podido realizar una discusion sobre el tema en cquipo.
Existen conocimientos iniciales pero aislados de los integrantes de la asocia-
cién. Scria necesario una difusion de materiales (documentos, sobre el lema y
su evolucion a través de la historia).

También se debe proponer eventos sea en Cusco o en Abanmcay para discutir
el lema entre Insttuciones del Cusce y de Apurimac.
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1. INTRODUCCION
1.1 Marco Institucional

Que la Federacion Agraria del Departamento de Ayacucho (FADA), fue
constituida el 5 de diciembre de 1973, en la localidad de Incaraccay, cuna de
los legendarios Morochucos, por la voluntad de nuestras Organizaciones de ba-
se, Comunidades Campesinas, Cooperativas Agrarias, Grupos Campesinos,
Pequenios Propietarios, Comilés de Productores, Pagos Campesinos y por Lo-
dos los trabajadores del campo que tenga relacian directa con las tareas agrico-
las dentro del departamento de Ayacucho.

Estas organizacioncs aulénticas, con todas las dificultades, amcna-
zas, agresiones, se han mantenido defendiendo su autonomia y vigencia
rechazundo las inslituciones, que verticalmente, desde ¢l poder civil mi-
litar le han querido imponer al campesinado ayacuchano, con pretexto
de controlar la subversién. Y que el nucvo gobicrno, a pesar de sus pro-
mesas y algunas medidas evidentemente saludables, prosigue postergan-
do a nuestras comunidades campesinas y organizaciones gremiales cnaje-
nando su capacidad de decidir sobre cucstioncs que las afccta de manera
dirccta y mds bicn, prestindose los funcionarios del Estado, a mancjos
politicos partidarios, condicionando su ayuda, a la ventaja personal que
pueden obtener.

1.2 Marco Legal

La Federacién Agraria del Deparlamento de Ayacucho, esld organiza-
do al amparo del Art. 158° de la Constitucién Politica del Estado y co-
mo lambién del D.L. 19400, Institucién que a la vez csta afiliada a la
Conlederacion Nacional Agraria.

1.3 Fines y Objetivos

a. Asumir la representacitn auténtica del campesinado, ante los poderes pibli-
COS ¥ olras instluciones.

b. Velar por los intereses y derechos que sean comunes a sus afiliados en ar-
monia con el interés social.,

¢. Garantizar la correcta aplicacion de los dispositivos legales a lavor del cam-
pesinado y difundirlos.

d. Capacitar a sus aliliados por la reivindicacion de sus derechos, al fortaleci-
micnto de sus organizaciones de base y de la FADA.

¢. Promover la formacion de Empresas Comunales en las organizaciones de
base (Asociaciones Agrarias, Comunidades Campesinas y Comités de Pro-
ductores de dilerentes dreas).

f. Exigir laclectiva panicipacion de las organizaciones de base en L planifica-
€ion y cjecucion de programas de desarrollo, promovidos por el Estado y/o
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instituciones privadas,
g. Prestar a sus aliliados scrvicios sociales que no son prestados por el Estado
0 complementirios a Gsios.

1.4 De los Principios

La FADA, se reconoce como organizacion del campesinado ayacuchano y
s¢ basa cn los siguicnies principios:
a. Es una organizacién de clase de los campesinos pobres,
b. E$ una organizacion democrdtica, donde las decisiones son tomadas desde
las bases, siendo responsabilidad de los dirigenies y ejecucion,
¢. La FADA, manticne su independencia de clase y politica, por tanto
no responde a consignas, ni oricntacion de organizaciones partidarias,
d. La FADA, ¢s un lrente dnico de Campesinos y no discrimina a sus miem-
bros cn raxon de sus ideas, religion o procedencia.
¢. LaFADA, reconoce como valores éticos fundamentales: la solidaridad, (ra-
ternidad, justicia ¢ ipualdad.

2, AMBITO DE TRABAJO

La Federacion Agraria del Departamento de Ayacucho, ticne como dmbito
de trabajo y de organizacidn en todas las Ligas A prarias, Cooperativas Agri-
rias, Comunidudes Campesinas, Grupos y Asociaciones dentro del depariamen-
o de Ayacucho; tal es asi la FADA, mantiene relacion de trabajo con las si-
guicntes comunidades campesinas:

- Fajardo - 62 comunidides campesinas reconocidas.
20 comunidades en tmimile de reconocimienio
- Cangallo - 30 comunidades campesinas reconocidas.
18 anexos cn wrAmile de reconocimicnto
- Vilcas Huamin - 10 comunidades campesinas reconocidas
07 ¢n trdmite de reconocimicnto.
- Huamanga - 25 comunidades campesinas reconocidas

105 Grupos Campesinos entre Cooperativas cn
trimite de reconocimicnto

- Huanta - 27 comunidades campesinas reconocidas.
10 Pagos en timite de reconocimicnto
- La Mar - 21 comunidades campesinas reconocidas

39 Pagos en trimite de reconocimicnto
03 comunidades nativas reconocidas,

- Valle del R. Apurimac

San Francisco 70 Pagos en ikimile de reconocimicnto.
- Valle del R. Apurimac
Santa Rosa
- Lucangs = 41 comunidades campesinas reconocidas,

36 Pagos en trimite de reconocimicnto




En estas Ligas Agrarias la Federacion Agraria del Departamento de Aya-
cucho (FADA), ha iniciado reaclivar su organizacion,

3. LINEAS DE TRARAJO

3.1 Linea Agricola

a. Sc ha creado Centros Semilleros ubicada en la comunidad de Allpachaca,
notamente reconocida, en una exlension de 3 His.

b, Se hacrcado Centros Semilleros en la comunidad campesina de Maucallacc-
Lz, en una extension de 01 His:

¢. Se ha creado Centros Semilleros en la comunidad campesina de Cearhua-
pumpa-La Mar, en una cxiension de 08 His., como Tondo rolatorio para
los ninos huérfanos y madres viudas.

d. Se ha creado Centros Semilleros en la comunidad campesina de Llusita-Fa-
jardo, ¢n una cxtension de una Hés., tlambi¢n como ayuda a los nifos hudr-
fanos y a las madres desamparadas.

¢. Se ha creado Centros Semilleros on la comunicad campesina de Huancaray-
la-Fajardo, en una extensidn, como ayuda para las madres desamparadas y
nifios huérlanos.

{. Se hu creado Centros Semilleros en la comunidad campesing de Huahuapu-
quio-Cangallo, con extensidn de 01 His., a nivel comunal comao fondo ro-
Latorio.

g. Se liene proyeetos para la creacion de Centros Semilicros en lus comunida-
des campesinas de; Cochapata, Pantin, Incaraceay y otros.

3.2 Métodos de Trabajo

La metodologia de trabajo que se emplea en los Centros Semilleros es la de
dividirmos en [orma proporcional los productos obtenidos entre las comunida-
des bencficiarias y la FADA, con la hinalidad de mantener la costumbre como
es la minka.

3.3 Lineas de Educaciin
Se implementd los siguicnies:
- Cursos de Capacitacion a los dirigentes y campesinos.
- Asambleas Mullicomunales.
- Convenciones en las Ligas Agrarias
- Y otros.

3.4 Prensa y Difusion

- Mensualmente se edita el Boletin "FADA INFORMA™
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Propalacién diaria en el programa "LLACCTANCHIK" FADA, Radio La
Voz de Huamanga.

4. PEDIDOS

Acuerdos del Primer Encuentro de Comunidades Campesinas, con la partici-

pacion de 652 representantes de 235 comunidades campesinas:

.

Exigir la investigacidn y sancion para los responsables de los ascsi-
natos y desapariciones ilegales de centenares de campesinos ayacucha- ~
nos.

. Exigimos al gobiemo la indemnizacién para los deudos de miles de

campesinos asesinados por la represion oficial, particularmente para
las viudas y de miles de nifios huérfanos que se encuentran en total a-
bandono.

Que el gobiecrno indemnice a los damnificados de arrasamicnto, incen-
dio de viviendas, cosechas, ganados, artefactos eléetricos, cic., expro-
piados arbitrariamente por las fuerzas del orden o por la Defensa Ci-
vil (para-militares).

. Promover la formacién de una Comisién Multi-scctorial en donde par-

ticipen ademds de las instancias del Estado, las organizacioncs socia-
les del pucblo de Ayacucho, de manera decisiva, que se plantce el dise-
Ao y formulacién, cjecucion de los Planes de Desarrollo Regional y
Micro-regional.

Ayacucho, Noviembre de 1987







B. EL PANEL

1. INTERVENCION DE LOS PANELISTAS

Enrique Moya

Voy a dar algunas opiniones en relacidn sélo a la actividad pecuaria. De lo
que he venido escuchando de los diferentes proyectos, tengo la impresion de
que todos han entrado con bastante preocupacitn en el drea agricola y, algunos
han entrado a manejar proyeclos con animales menores, cuyes, sobre todo.
Falta s6lo un poco contemplar algunos otros aspectos de la crianza, que son
parte de la actividad agropecuaria en las comunidades campesinas.

‘Considero que seria bueno dar un poco més énfasis en la crianza, a aquellos
‘animales que constituyen la crianza a nivel familiar, animales menores como
cuyes, aves de corral, cerdos, los que son manejados en un contexto muy fami-
liar y que podriamos decir que son crianza de naturaleza familiar.

‘Una crianza que me parece muy ficil y atractiva de estimular, dentro de la
‘crianza de aves de corral, es la de la gallina, pero en la forma de crianza tradi-
cional familiar de las gallinas, la gallina clueca que empolla, que reproduce,
‘habria que incorporar algunos aspecios de prevencién sanilaria para evitar los
‘problemas que se presentan en la crianza a este nivel,

Considero, a través de observaciones que el manejo de animales de crianza

doméstica, resulia muy interesante, porque es parte igil del mecanismo de rela-
ciones y su economia.




El otro aspecto, €s en pequefios proyectos de transformacion de elementos
pecuarios, tales como ¢l queso en la forma tradicional, La tendencia es hacer
queserias. (Por qué no ver como se maneja la cachipa?. La cachipa, es la for-
ma tradicional popular y f4cil de trabajar, que no necesita de demasiado aparato
como las queserias; la cachipa, es mucho mds Ficil y su salida mucho mis
ventajosa. Esto no excluye el que haya un tipo de enientacidn hacia el gueso,
pero si de que se trate del queso ayacuchano y no de la elaboracion de un queso
mds sofisticado.

Con el equipo de profesionales de la Cooperacién Técnica Suiza en Puno,
realicé una evaluacion de la produccidn de quesos en una granja de Chuguibam-
billa, en donde hay una excelente planta transformadora de produccidn de va-
rios tipos de quesos. Pasado un tiempo se determind que esa linca era exoti-
ca. Finalmente llegaron a un tipo de queso andino, que ¢ra un aporte minimo
de esta tecnologia al queso popular de la zona.

En la misma linea creo, que si se trata de quesos, no se debe proponer la e-
laboracion de quesos sofisticados, si no un tipo de queso tradicional ayacucha-
no, porque al ayacuchano le gusta el queso un poco seco, salado.

Eduardo Grillo

Quiero referirme a una tendencia de todos los organismos no gubernamenta-
les por todas partes, que es el dejarse ganar por el activismo, Organizar cosas
estid muy ligado a las exigencias de las fuentes de financiamiento, pero que al
hacerse hdbilo, pasa a interiorizarse en algunos. Se trata de hacer cosas y se
privilegia esle asunto. Esio significa un intervencionismo en las estrucluras
agrarias campesinas con el aféin de ransformar, pero esto se hace con lo que se
Liene a manao.

Se enuncia como objetivos, por ejemplo, fortalecer la comunidad campesi-
na y recoger ¢l saber campesino; pero también hay una linea que ¢s la de capa-
citar, y esta linea de capacilar es nada mds que un trasplantar de lo aprendido
en la Universidad hacia las comunidades campesinas. Entonces, se cae en lo
mismo. Al final de cuentas con un enunciado distinto de objetivos, al mo-
mento de la prictica se cae en lo mismo, y se dice que es muy dificil recoger
¢l saber campesino.
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Se dice que no se pueden menospreciar los aportes de la cultura occidental,
del desarrollo del capital y que se estd tomando aquello que es mds valioso de
ese saber occidental y de esa cultura capitalista, y bueno, no se hace un mayor
cuestionamiento de esto, se acepla, y se va a trabajar, entonces creo que eso es
un traicionarse a si mismo. Por esto es que lo digo aqui, para discutirlo.

Si nosotros no conocemos ciertamente aquello a lo cual nos hemos aproxi-
mado, quicre decir que llevamos nuestros propios objetivos y queremos impul-
sar aquello en el sentido que nosotros sostenemos, pero viéndolo bien o no
son Ni siquiera nuestros propios objetivos, porque los nuestros son aquellos
enunciados en el proyecto, lo que hacemos en realidad, es dejarnos llevar por
la corriente.

Se hace una critica al Estado, diciendo que es indiferente ante muchos pro-
blemas, qué no se acerca a la comunidad, etc., pero las ONG estin en la mis-
ma linca. Si nosotros comparamaos todas las tecnologias en uso en todas las
ONG de todas partes, encontramos que son las mismas. Estd el club de ma-
dres como una parte de esto, estd la organizacion de productores de la linea de
papa, maiz, etc., que todo, esto se dice, fortalece a la comunidad y que es pro-
pio de la comunidad, pero en realidad estos comités, que a veces tienen posibi-
lidades de manejo de recursos econdémicos, compiten realmente con la autori-
dad radicional. Esto se puede admitir o no, pero en los hechos es asi.

Por otra parte se trabaja con fertilizacién, con agroquimicos y pesticidas, di-
ciendo que esto se hace para aumentar la productividad'y que es algo de lo que
no se pucde prescindir. Sin embargo, no es cierlo que se aumente la producti-
vidad a través de estos factores; la productividad medida en corto tiempo puede
serlo/(porque la” productividad de10% no es a largo plazo), .i.

" Laaplicacion de los insecticidas en el Peri, se comportd de una manera ex-
ponencial. En 1950 se introducen los insecticidas para anular el efecto negati-
v0 que tienen sobre la produccidn plagas, enfermedades. Este efecto negativo
se midié en un 10% de las posibles cosechas y se aplicd los inseclicidas para
evitar ese 10%. Paulatinamente, este porcentaje que inicialmente era de un
10% crece. Ahora en el Perd hay zonas en las que de no aplicarse insectici-
das, no se obtendria cosecha. Esto no es aumentar la produccion, sino aumen-
tar factores de produccidn y hacer dependientes de ellos a toda una regién. Co-
mo consecuencia de esto, los insectos adquieren resistencia, aparecen nuevos
insectos para los cuales no hay otra defensa., y se crean problemas muy gra-
ves de tipo ecoldgico, pretextando impulsar una mejor productividad en benefi-
cio de los comuneros.

Cuando se habla del mejoramiento de la calidad de vida, en la prictica se tra-
baja sobre un aumento de los ingresos y nosotros sabemos bien, que la inter-
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vencién de las comunidades campesinas en el mercado es una insercion negati-
va, lodos sabemos que el agro en general tiene una posicion desventajosa con
respecto a cualquier otra actividad en el Perd, pero particularmente esto es mas
notorio en las comunidades campesinas. Si sabemos esto, c6mo es que pre-
tendemos que a através de una insercion al mercado podemos lograr el mejorar
el ingreso de las comunidades. Sabemos nosotros que si aumenta la produc-
cién de papas, baja el precio de las papas, entonces no hay una relacién directa
entre aumentar la produccion y aomentar el precio, menos podria mejorar la ca-
lidad de vida de los comuneros.

Creo que todos sabemos estos cuestionamientos, y lodos quizds estemos de
acuerdo; pero a la hora de trabajar nos dejamos ganar por el aféin de hacer, por
el afan de cumplir las melas institucionales y de esta manera perdemos la ra-
z6n de ser de esas instituciones que hemos creado, y a través de las cuales que-
remos servir al campesinado.

Sin embargo, aspeclos estructurales tan fuertes como el del mercado, hacen
que siempre digamos que al final de cuentas la comercializacién es la mala.
Lo malo no es el problema de comercializacién, es cl problema de la estructu-
ra econdmica nacional; con una mejor comercializacién no vamos a resolver
el asunto, con juntarnos varias comunidades y llevar en un cami6n la produc-
cién a Lima u otra ciudad importante, tampoco vamos a resolver el problema,
porque estamos incursionando en otras actividades para las cuales el campesi-
no-no tiene la habilidad suficiente, y siempre cacmos en lo mismo. Entonces
si no nos proponcmos el cuestionamiento de la sociedad en su conjunto, y
dentro de ella qué hacer para y con el campesinado, si no lomamos verdadera-
mente el objetivo de recuperar el saber campesino como el objetivo fundamen-
lal, sino que instrumentamos lo que tenemos ahi a la mano, en realidad traicio-
namos nuestros propios objetivos.

Mario Tapia

Acabo de llegar y he tenido solamente la suerte de escuchar la dltima pre-
sentacion de esta mafiana, pero acompafando ya a varios talleres, me imagino
que se ha seguido la misma metodologia de presentacion de las estrategias, mé-
todo de trabajo de cada uno de los proyectos.
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I = LI

Tratando de ser un poco polémico y habiendo Eduarda mencionado el acti-
vismo, quiero decir que yo si creo que debe haber en todo proyecto activismo
bien organizado; esa es la gran diferencia, porque si no hay activismo no hay
emocion, y si no hay emocién, no hay compromiso con el campo, yo creo
que el activismo dcbe ser tomado del lado positivo. Ahora la pregunta es qué
tipo de activismo se requicre y ldgicamenie la dnica manera de aprender es ha-
ciendo, el que no hace no va a aprender, y tampoco no se va a equivocar,
Creo ademas que, uno de los factores determinantes que deberian tener todos
los proyeclos es un conocimiento pleno de cémo funciona el sistcma producti-
vo de los campesinos y con un andlisis mas profundo puedan empezar a enten-
der algunas de las cosas y orientar este activismo.

Nosotros hemos trabajado aqui con colegas de la universidad, el proyecto
Pisca, y ahora seguimos con un proyecto Pisa, con el INIPA y el CIPA-PU-
NO.

Uno de los aspectos que en la institucion es un activismo tremendo —aun-
que ahora todavia no bien orientado— es la reproduccién y la produccién de
los insumos para mejorar (ojald) el sistlema agropecuario; estoy hablando de re-
productores y de semillas. Creo que eso es un activismo bien orientado. Aho-
ra, por supuesto, van a venir las criticas de que si por qué se produce papa li-
bre de virus 0 no se produce papa libre de virus, si es importante o no. Cuan-
do Uds., conversan de eso, yo me ponia a pensar, que estamos haciendo un ta-
bla rasa de la produccidn agricola del Peri, como que todos fueran comuneros.
Soy de las personas que més trabajo y estimulo el trabajo en las comunidades,
pero no lodos los comuneros, y hay agricultores de una agricultura muy inten-
siva, utilizadora de recursos, llamémoslo asi energéticos muy altos, que si re-
quieren de una semilla que en alguna manera esté menos cnnmimﬁapehm.

Miremos al pais integral, no solamente comunidades, no solamente sierra,
porque esta institucion, el INIPA, que es del gobierno, se debe a una bien in-
tencionada idea de mejorar la produccién, de tener alimentos y esos alimentos
para el pais. Enlonces yo creo que ese aclivismo orientado hacia la creacién
de medios para mejorar la produccién de semillas de reproductores es muy im-
portante.

El aspecto de alimentacion, lamentablemente es una tarca inmediata que
hay que mejorarla e incrementarla. El Ing. Serna tocé un punio que me pare-
cid importantisimo: el deterioro de los recursos naturales, y eso es a més lar-
go plazo. Aqui concuerdo quizd mucho con Eduardo en que debemos en ese
andlisis; en ese conocimiento de la realidad de la comunidad, ver los proble-
mas mayores, y no sélo los de corto plazo.

Acabo de estar en un seminario y me ha impresionado mucho un pais co-
mo México, donde vi algo que me ha reforzado la idea de que nosotros debe-
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mos, en el largo plazo desarrollar los trabajos de la cosecha de agua y el mane-
jo del suelo. Esos son los principios fundamentales que nos van a permilir re-
establecer y mantener los recursos naturales en la mejor forma. He quedado
asombrado de tantas tecnologias de cosecha de agua que valen la pena aunque
sea se mencionen y se experimenten. Miren esas lagunas colinares, yo no sé
por qué no se da en una topografia de la sierra (an quebrada como tenemos, la
posibilidad de almacenar agua de la lluvia. La mayor parte de la sierra recibe
entre 600 y 700 mm., eso es suficiente para una apropiada cosecha, llamémos-
la asi, lo que sucede s que mucha de esa agua se pierde, no se llega a absor-
ver, no hemos sabido cosecharla, entonces creo que ese es un punio en que lo-
dos los proyectos deberiamos dar més énfasis, porque mal o bien, casi todos
tienen déficits de agua y peor ain, la distribucion del agua.

El Dr. Antinez de Mayolo, hace ya muchos afios, mencionaba como se po-
drian hacer hoyos pequefios colinares con una distribucion a nivel, y cémo ir
cosechando, ligando esto a una forestacion y esa forestacion ligarla a cercar lie-
rras agricolas.

Paralelamente, hay la parte de suclo. Podemos nosotros matar al suclo de
dos formas. Una de ellas es negando toda la posibilidad, cerrindonos en que
los abonos quimicos son pésimos y no hay que utilizarlos. jpor qué?, porque
nosotros con la escasez que tenemos de recursos de tierra, ENEmos que intensi-
ficar su uso. Por el otro lado se puede ir al otro extremo; decir que se usen
unos niveles altisimos de abonos. Creo que la verdad esté por ahi, por el me-
dio. Nosotros lenemos que incorporar materia organica al suelo pero anadidos
de algunos niveles que recupere el suelo, lo que la cosecha de muchos afios le
ha quitado. Se que van a decir que por ejemplo, el phy la microvida del suelo
va a cambiar, que se va a modificar, pero hay justamente una alternativa: hacer
compost, utilizar materia orgdnica, utilizar estiércol, y como anadirle a esla
materia orgéinica con ph ya muy establecido algin porcentaje de nutricntes in-
tensivos como son el nitrGgeno y el [Gsforo.

Pienso que como todos estamos ligados a las comunidades campesinas, te-
nemos que tener ademds una capacidad creativa de poner al servicio de las co-
munidades, tecnologias intensivas que mejoren ¢l uso de ese suelo., que mejo-
ren el uso de esa agua suficiente, y sobre todo, la mano de obra que ticne dis-
ponible el campesino, que ojald la invirtiera en el sector agricola, su (inico re-
curso disponible, y aqui me refiero a la modificacion que pucda hacesle a la Lo-
pografia del suelo; los sistemas de andenes, camcllones en el caso punefio, co-
chas o formas de mancjo del suelo mis apropiadas, elc.
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| Julio Valladolid

Los proyectos estin preocupados por elevar la produccion y productividad,
y la mayoria de nosolros por nuestra formacién profesional o nuestro entrena-
miento, pensamos que la tinica manera de elevar la produccién y la productivi-
dad es empleando mayor cantidad de insumos; estamos pensando inmediata-
mente en fertilizantes, la aplicacitn de fungicidas e insecticidas, y querramos o
no siempre estamos echando mano de estas cosas. En realidad vemos poco
que hacer en la comunidad porque no hemos entendido el proceso productivo
de la comunidad como un tedo y no hemos interiorizado, no hemos llegado a
tomar conciencia de que las soluciones, adin para eso, estdn en la misma comu-
nidad, entender las técnicas de mancjo de la comunidad.

Yo ensefio un curso que se llama Fitopatologia, y en este curso hay una
parte que se llama control de enfermedades y plagas, y dentro de esto un méto-
do de control, es el uso de pesticidas o de insecticidas y fungicidas. Entonces,
nosotros ensefiamos a aplicar ¢so, para este lipo de agricultura, a la que se re-
fiere Mario, intensiva que la practican ciertos agricullores y que también tiene
importancia para abastecer las ciudades y si es que no abastecemos las ciudades
caen los gobiernos, y a ningiin gobiemo le interesa caer,

En este curso de Fitopatologia, estamos comenzando a ensefiar el control
integral, y hemos venido revisando todas las publicaciones sobre control inte-
gral, concepto desarrollado también en otros paises. Hemos comenzado a ver
de todo ese control cultural que ellos proponen, qué es lo que se puede aplicar
en nuestra realidad, y hemos encontrado de que en realidad la forma cémo el
campesino maneja todos sus recursos en la actividad productiva, es el control
integral, ahf estin todos sus principios de control integral. En esa su concep-
cién no podemos ensedarle gran cosa; mas bien nosotros debemos aprender de
ellos. Es aqui donde viene mi preocupacion. Muchos de nosotros, muchos
proyectos, entramos a trabajar en la comunidad como si nosotros ya tuviése-
mos la solucién y lo supiésemos todo, y de frente comenzamos a realizar ac-
ciones que pucden ser 0 no imporianies para nosotros como proyecto. Creo
que debemos ser mas honestos en esto.

Es necesario conocer cémo funciona realmente la comunidad, esto es un as-
pecto de vital importancia para nuestro propio entrenamienlo, porque son po-
cos los técnicos que viven permanentemente en el campo, ¥ nosotros como
Uds., estamos ¢n la cindad y no tenemos la vivencia, por lo tanto estos diag-
nosticos integrales que se hacen de alguna forma, nos obligan a estar perma-
nentemente ahi, para poder entender muchas cosas.
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Considero que cuando un proyecto recién se inicia, lo importante ademds de
recoger loda la informacidn para entender esta dindmica, es que se logra este
entrenamiento sumamente indispensable y que hace que los técnicos cambien
su forma de ver los problemas. Una forma de hacerlo es mediante este méto-
do llamado el enfoque de sisiemas. Esia es una forma de tratar de captar esta
realidad, porque también es posible que el método de sistemas sea una [orma
parcial, pero al menos es un primer intento para poder ver la globalidad de es-
ta problemética campesina.

Francisco Greslou

Quisiera insistir y resaltar la experiencia que tuvimos ayer y esta mafiana,
en el sentido de que cada institucién ha tenido la oportunidad no solamente de
preparar un documento que se ha distribuido a todos, si no de presentar su ex-
peniencia, sus problemas, y creo que eso es ya un paso inieresanie para com-
partir lo que estamos haciendo en el campo.

Algunos dirdn que lo que se presentd ha sido un poquito optimista, en el
sentido de que se presentd lo mejor de cada institucidn, pero es normal. A no-
sotros se nos ha pedido el ver cémo podemos problematizar y provocar la dis-
cusién sobre algunos aspectos de esas presentaciones. Quicro solamente refe-
FiFME @ Cuatro aspectos.

El primero es el desfase entre el discurso y la practica, el segundo es la rela-
ci6n con la comunidad campesina, el tercero se reficre a la capacitacion, y para
terminar, la investigacion.

El primer tema que es un poco el desfase entre un discurso, un plantcamicn-
to de lindos objetivos y el trabajo concreto que realizamos en el campo. No
se corresponden muchas veces, el uno con el otro. Dos ejemplos que hemos
escuchado ayer y esta mafiana: casi todas las instiluciones ponen como objeti-
vo central el fortalecimiento de la organizacion campesina, incluso la organiza-
ci6n tradicional campesina, pero en la prictica se enchufa a la comunidad una
serie de comités de salud, de productores, de crédito, elc. etc., pensando que
con la suma de esos comités llegamos a fortalecer esta organizacidn tradicio-
nal, lo que en la préctica no se da. La organizacion tradicional no es la suma
de comités que se imponen desde afuera.
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Otro cjemplo es la identidad culwral, la autonomia, el desarrollo propio,
que estin en lodos los objetivos de las instituciones, pero en la priclica habla-
mos de transferencia de tecnologia, paquetes tecnoldgicos, modernizacidn, eic.
elc., que coadyuvan principalmente a un mayor grado de dependencia.

Este desfase entre ¢l discurso y la prictica, para mi liene dos consecuencias.
Una que es mds a nivel de las instituciones, el que dificulta una coordinacion
entre ellas, porque ponemos de acuerdo sobre lindos términos, sobre nociones
tedricas, que no corresponden en la préctica, va a ser dificil por lo tanto que
se logre una coordinacion, que se logre trabajar juntos. El otro punio es que
nos seguimos engafiando, no es porque cambiamos el discurso si la priclica si-
gue igual, y sigue igual, porque cuando empecé hace 15 anos, lo que explica-
ban lo hacia hace 15 afios, aqui cerquita en Andahuaylas, y esto mismo ¢s lo
que estamos haciendo 15 6 20 afios después. Este es un tema en el que debe-
mos profundizar.

El otro aspecto es la relacion con la comunidad. Para respetar un poco la
voluntad, las preocupaciones de los campesinos se planica que en la asamblea
comunal los campesinos libremente, democriticamenie planicen sus proble-
mas, sus necesidades, y eso es lo que tenemos que hacer; pero lo que nos olvi-
damos es ver que, cada institucion generalmente al empezar la asamblea se ha
presentado y ha dicho: soy una institucidn de apoyo, puedo apoyar en eso; y
los campesinos que no son tontos dice: bueno, vamos a pedir lo que pucdan o-
frecer. "Cuando vamos al panadero no vamos a comprar clavos”, igual, el
campesino cuando ve una institucién que viene con plata, que puede proponer
el cemento, o (ue puede proponer insumos, no va a pedir hacer algo que no co-
mesponde a lo que puede ofrecer la institucion.

(No es acaso engafiarnos decir que respelamos la voluntad de los
campesinos a través de sus pedidos? Los pedidos que hace ¢l campesino, no
estin en [uncidn de sus necesidades sentidas, si no en funcidn de lo que pueda
darle la institucion. Entonces, cuando se habla de que respeltamos sus planes
agrocomunales, esos planes agrocomunales que sc hacen a través de asambleas
comunales en las que el campesino plantea sus problemas, para mi no es un
plan de desarrollo comunal, es un plan para permitir que el campesino
aproveche lo mejor posible lo que puede ofrecer esla institucidn.

El tercer punio, la capacilacidn. Seguimos en lo mismo, la relacion
vertical entre una persona sabia y otra que esta abajo, que no sabe, y lo que
sucede en el campo entre un tEenico sabio y un campesino rgnnmme es lo
gue se reproduce un poquito en la universidad.

La modalidad de promotor, es para facilitar en parte el trinsito de aplicar
desde uno que sabe, al promotor que sabe a medias y luego al campesino que
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no sabe. Eso plantea la existencia de una concepcién de ciencia y tecnologia
que manipulamos y que no logramos modificar,

Existe un saber y existe una ciencia campesina, particularmente en los
Andes. Personalmente estoy convencido de que no hay ciencia universal. La
ciencia es el conjunto de técnicas, y el término técnica, viene de tekhné, que
en griego quicre decir arte. Cada sociedad en la interrelacidn con su medio ha
desarrollado un arte para vivir, ha tenido técnicas para vivir, originando asi, su
propia ciencia. El medio andino que es muy especifico, ha generado en su
sociedad, una ciencia andina, La diferencia es que esla ciencia se encuentra en
la memaoria colectiva de los campesinos y no en los libros.

En conclusién el campesino en su chacra, en su medio de produccion es
miis sabio que el técnico que viene de afuera, entonces, capacitacion no s una
relacién vertical entre un técnico que viene, el que es un sabio en una ciencia
supuestamente universal, el cual tiene que transfenir desde arriba hacia abajo e-
se saber, Hay que entenderlo como una relacion herizontal, en la que cada u-
no tiene un saber, ¢l campesino que es tan sabio como el técnico, y donde se
deben encontrar alternativas que partan de esta relacion horizontal, a través del
didlogo de intercambio entre ambos.

Finalmente, la investigacidn la relaciono con el anterior punto, en el senti-
do de que hay que conocer el saber, esta ciencia andina y superar los trabajos
de investigacion que fueron expuestos ayer y hoy dia, a través de diagnosticos.
i Qué es un diagndstico?. Diagndstico es la vision del técnico que trata de en-
trar con el mejor medio para insertar mejor sus proyectos, es decir, que no es
una "visidn real de la realidad”, no es una fotogralia de la realidad, si no, la for-
ma como interpreta el técnico la realidad y cdmo esto le sirve para adaptar y
levar a cabo mejor su proyecto.

Pienso que el enfoque de sistemas puede ser utilizado para lo mismd, es de-
cir que el enfoque de sistemas tiene la ventaja de que analiza no sélo elemen-
tos, si no también interrclaciones entre los diferentes elementos, esto es, acer-
carse un poco mas a el cémo funciona esta realidad, cémo funciona el sistema
de consumo y produccion campesino. Puede muy bien ser utilizado
por los técnicos para "enchufar" lo que quiera enchufar a su
proyecto, pero es tema ya de otro andlisis.
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Grimaldo Rengifo

_Antes de empezar el debate y las preguntas, quisiera referirme a un aspecto
que creo ha sido tocado en diferentes proyectos y que es una lemdtica que al-
guien planted para la discusion. Antes de hacer referencia a ella, quiero adver-
tir que las criticas que se hacen dentro del contexto de este taller, lienen que pa-
sar primero por un reconocimiento serio y honesto de aquellos que al margen
de virtudes y debilidades, son capaces de llegar en las condiciones acluales de
Ayacucho a trabajar directamenie con los campesinos. Hay que reconocer esto
y dentro de este reconocimiento, entender el debate que estamos propiciando.

Puede ser muy ficil para cualquiera de nosotros que no estamos trabajando
cotidianamente con los campesinos, presumir desde lejos que es lo que hay
que hacer aqui; pero trabajar en un virtual o real campo de batalla, es otra co-
sa, por lo tanto me parece interesante debatir como tema: jedmo actuar en una
region en estado de guerra?. Ayacucho lo vive y son dos ejércitos con su pro-
pia ideologia, materiales, con recursos hurmanos distintos, los factores que de-
finen en lluma instancia los espacios de trabajo instilucional,

Es necesario hacer un andlisis serio de esto, porque sélo asi se puede lograr
una verdadera comprension del fenémeno y de las posibilidades que tienc una
sociedad como la rural-andina en estos dias.

Es interesante reflexionar desde Ayacucho este proceso porque es agui donde
se ha generado, aunque ahora es una caracteristica de todo el pais, y una carac-
teristica especifica del mundo andino. Por tanto, aquellos que trabajamos en
la sociedad andina, en cualquier lugar donde estemos, nos inlercsa la experien-
cia de aquellos que en una situacién de guerra son capaces de ejercer algin Lipo
de actividad con una poblacidn determinada, y nos interesa para que las ense-
fianzas logradas puedan permitirnos, dentro de un proceso de justicia, de pacifi-
cacidn, entender que es posible hacer y cémo hay que hacerlo.

Sélo queria en este caso plantearles preguntas, sin cnirar a desarrollar eslos
temas, pues s¢ observa por las experiencias, tres etapas en casi lodo el desarro-
llo de las institucioncs. Una elapa previa, una etapa durante los momentos
mas dlgidos de la guerra, y una etapa post momentos algidos de la guerra, por-
que la gucrra no acaba,

Se observa por las expericncias que hay un inicio de la actividad institucio-
nal en la etapa previa a la "declaracion de guerra” sc realizan acciones de inves-
tigacidn y entrada a las comunidades, entra el enfoque de sistemas, entran las
actividades de promocién. Viene luego el momento mds fuerte de la guerra,
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en esla [ase, casi Wodas las instituciones se retiran,  Después, uno de los dos e-
jércitos empieza a lener una suerie de predominancia en base fundamentalmen-
te a sus victorias militares, y también probablemente a un repliegue, no se si
ticlico o estratégico de la otra fuerza beligerante, es entonces ahi donde uno
puede observar que empiczan Uds. nuevamente a trabajar.

A nivel nacional, nos interesa conocer c6mo es que algunas actividades han
podido desarrollarse a lo Jargo de este proceso, que ha pasado duranie la clapa
de guerra que ha hecho que la sociedad andina ayacuchana en particular, no co-
lapse en la magnitud que se esperaba. ;Cudl es esta fuerza y como apoyarla?

Nos interesa también conocer cudles han sido las comunidades (que mcjor
han respondido en una situacién de guerra, es decir, qué estrategias han puesto
en marcha para poder hacer frente a la accién de estos dos ejércilos, y qué les
ha permitido su sobrevivencia. Me agradaria conversar, sobre cudles han sido
gstas estrategias.

He escuchado de algunos de Uds. decir que las comunidades que mejor han
respondido, son las comunidades que han tenido una organizacién tradicional,
pareceria que organizacion tradicional, es sindnimo de buena organizacion.
Hay ejemplos que quisiera saber, porque si esto fuese cierto, nosotros y todos
los proyecios debemos entonces en lo sucesivo, reforzar la organizacion Lradi-
cional. Si esto fuese cierto, lo importante es que cuando hablemos de revalo-
rar la organizacion tradicional, empecemos a trabajar con los alcaldes-vara,
con los regidores y con toda esta estructura todavia exisienle, y no sdlo
(dependiendo de la manera como han sido andinizados) de los concejos de ad-
ministracién y de vigilancia de las comunidades,

Otro aspecto correlacionado con este punto, es con qué tecnologia trabajar,
Encontramos que lascomunidades tradicionales que han respondido a la violen-
cia, son aquellas en las cuales los patrones tecnolégicos productivos son fun-
damentalmente patrones lecnoldgicos andinos. Si nosotros hemos entendido
que las sociedades que mejor han respondido, son las que todavia conservan el
patron tecnoldgico Lradicional, entonces una suerte de objetivo es reforzar la
identidad cultural, y partir de lo que es el estatuto tecnoldgico de esa comuni-
dad. Entonces esto quiere decir, que en una situacidn de guerra, el patron tec-
noldgico que nosolros debemos apoyar, es el andino.

En las presentaciones hemos apreciado ademds, dos fendmenos dentro de es-
ta situacidn de guerra: 1) Que hay una relativa concentracion de actividades al-
rededor de un eje relativamente protegido desde el punto de vista militar, y por
tanto se da el fendmeno de superposicidn de actividades entre las institu-
ciones. 2) Hace dos meses hubo en Ayacucho una concentracion de campesi-
nos como nunca sé ha dado ni en las mejores épocas, creo que de la Reforma
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Agraria, ;Qué esti pasando en las comunidades, y eémo esto puede convertir-
se en una fuerza que permita continuar un proceso de democratizacion?

Si lo fundamental en el desarrollo regional es apoyar el sector agrario, y
siendo dentro del sector agrario la Federacién Agraria Departamental de Ayacu-
cho uno de sus componentes fundamentales, jcdmo se inscribe en las distin-
tas actividades de las instituciones que trabajan en una situacion de guerra, el
apoyo a la consolidacidn de estos procesos campesinos? ;C6mo a partir de es-
ta organizacion campesina, se puede levantar una propuesta de desarrollo en
paz, para una zona como Ayacucho? Esto es un problema nacional que nos
interesa a todos.

2. RESPUESTAS Y DEBATE

Rodolfo Marquina

La exposicion de Eduardo Grillo al final la resumo como ¢n oposicién a lo
sefialado por nosotros, una oposicion expectante. Cuestiona desde cl aspecto
del incremento de ingresos a las propuestas tecnolégicas, que lamentablemen-
te es lo que queda, porque sino, estamos en un circulo que no tiene salida.
Nuestros cuadros (€cnicos que en estos momenlos consliluyen objetivamente
los equipos de promocidn, 0 sea, quienes estamos reunidos acd, han tenido
una formacidn determinada, teniendo que dar respuesta a problemas determi-
nados, que estin presentes en la vida y en la préictica de la comunidad campesi-
na.

Eduardo Grillo reconoce también la integracidn desfavorable de las comuni-
dades campesinas a la economia de mercado. Pero eso es una realidad, es una
objetividad, ese es un proceso que vivimos y que hay que afrontarlo. La autar-
quia en estas condiciones no es posible, estamos en una situacion de comuni-
dades que se incorporan al mercado en condiciones desfavorables, y nos propo-
nemos transformarlo. Debemos actuar, porque sino llegamos a que no es po-
sible ninguna accidn, sino la transformacién radical o total del sistema socio-
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econémico y productivo en el que vivimos. Entonces las actividades y Ia iden-
tidad de estas instituciones carecen de aliento, somos parte de un proceso, y
eso es lo que-quizd en nuestro documento estd al final, nos concebimos como
parie de un movimiento que se plantea estos problemas, y que trata de dar res-
puesta. Sobre este punlo quisiera hacer un comentario, porque de lo contrario
vamos a concluir al final como dicc Eduardo, que traicionamos los objetivos
porque declaramos elevar ingresos y al final de repente cstamos llevando mds
pobreza o estamos consolidando un sistema.

Considero que la vahidez de estos proyectos se da s6lo en lamedidacnquea
partir de la experiencia que se desarrolla, se pueden formular aliermativas de
transformacidn, de cambio, de solucidn a los problemas reales de la comuni-
dad, y eso supone errores y priclicas, pero sobre lodo, una prictica que al final
pueda ser teorizada y formular lineamientos de polilica, de propuesta de trans-
formacidn.

Sobre Francisco Greslou, presenta una intervencion totalmenle cucstiona-
ble porque si partimos de dudar de la asamblea comunal, que consideramas cs
una expresion democritica en las actuales condiciones, mientras ¢l sostiene
que, "ahi es donde cllos definen lo que la institucién pucda ofrecerles”. No
tendremos un patron de referencia, somos conscienies de ese pragmatismo
campesino, es real, evidentemente, el campesino actia en funcién de lo que
puede conseguir, porque liene alguna percepeion de necesidades que resolver.
Mo es casual por lo tanto que se presenten al conjunto de instituciones de la
localidad a hacer pedidos sobre una gama de actividades, algunas dc csas cosas
les servirdn, pero las solicitudes y los planteamicnios que surgen asi, obede-
cen a alguna percepeion de la realidad, Por cjemplo, es comin gue hayan soli-
citudes de posta sanitaria por parte de la comunidad, y se construye; pero Ja ex-
pericncia en nucstras instituciones en este aspecto de salud, nos hace concluir
que estas postas al final, no resuelven ningiin problema sanitario al sector ru-
ral. Entonces, cuando esos pedidos llegan a la institucidn, les decimos no, no
ticne sentido, piensen en otras allernativas para afrontar el problema de salud.

Pancho esta planteando la imposibilidad de conocer la realidad campesina,
detectar los problemas campesinos, porque en cada caso la comunidad va a es-
tar sesgada en su juicio por lo que pucda ofrecerle la institucidn, creo que es
un juicio muy absolutista, las asambleas y las pricticas en las comunidades,
nos muestran que si es un terreno donde se discute, se evaldan propuestas y di-
ferenles alternativas,

142




Carlos Condori

Con relacién a la exposicién del Ing. Moya, creo que efectivamente en las
comunidades campesinas la produccién de queso es posible; esta actividad tec-
nolGgica esla circunscrila a las condiciones sociales y econdmicas, y cuando
no hay mayer produccién de cachipas en las comunidades campesinas, entende-
mos que es producto de la baja produccién de leche en que se encuentran. He-
mos podido constatar en los illimos tiempos que los quesos ofrecen mayor
provecho a las comunidades, sobre todo en los aspectos econémicos, y hay
que preocuparse sobre las cosas que se practican al interior de la comunidad.

Referido a la exposicién del Ing. Grillo, hay interrogantes serias, porque di-
ce que todo es cuestion de la estructura econdmica; pero si la cuesticn es de es-
Lructuras economicas, entonces se liene que transformar. Creo que, lodas las
alternativas hasta donde conocemos se han ido forjando dentro de las socieda-
des y cuando ya las sociedades son distintas, han sido esas alternativas peque-
fias las que finalmente han terminado siendo mayor y una alternativa predomi-
nante.

Encontramos p.e., una comunidad, digamos, Puno, que bdsicamente licne
una economia de supervivencia; entonces, jcudl es el interés y sobre Lodo, la
importancia de nuestra presencia en esa comunidad. A mi enlender, basica-
mente la superacion de estas condiciones, Hay necesidad de dar respuesta a es-
Lo; si la economia de mercado empieza a maximizar utilidades, maximizar la
produccin, y en la comunidad campesina no se pucde pensar en esos (érmi-
nos?, creo que eso es un aspecto que invilaria a reflexionar y a responder al
Ing. Grillo.

Hay un aspecto que efectivamente toca a Pancho, y que es lo referido a la
organizacion comunal, a los comités. Si hay una comunidad que tiene la sufi-
ciente identidad comunal, es una comunidad unida, y una comunidad que no
piensa en individuos si no piensa en colectivo, y ellos llegan a la necesaria
conclusion de que para funcionar mejor hay la necesidad de establecer comités,
€50 niega a la propia comunidad?, entonces creo que hay otro asunto a rellexio-
nar.

Hay olro aspecto, referido a las asambleas; creo que ahi yo tengo una parti-
cular apreciacién; muchos entendemos que, bueno, tenemos una asamblea,
consultamos a los comuneros y tomamos determinados acuerdos de esta asam-
blea; entonces, ya la comunidad se ha expresado de mancra democritica. Yo
no creo asi, porque efectivamente los propios comuneros dicen que las asam-
bleas "son ciegas", las asambleas "no saben” lo que deciden, Yy posteriormen-
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te, los acuerdos y decisiones tomadas en las asambleas, terminan siendo reajus-
tados y precisados de acverdo a la dindmica comunal, Entonces, creo que son
aspectos que hay que también precisar. Efeclivamente los proyeclos concurren
hacia las comunidades, y en muchos de sus aspectos, llevan los planteamien-
tos y los objetivos particulares. ;Qué hacemos al interior de la comunidad,
para que las instituciones que llegan a la comunidad no lleven sus propios ob-
jetivos sino se sumen a la dindmica comunal?

Nosotros hemos planteado que hay que hacer junio con la comunidad, y bi-
sicamente hacicndo a la comunidad un actor fundamental, clave del desarrollo
comunal, planes de desarrollos intlermos. La solucién de los problemas de la
comunidad no descansa en la comunidad, ni descansa en el conjunto de noso-
tros, sin embargo, hay la posibilidad de ir gestando aliernativas que surgen y
naccn en la propia comunidad y con espiritu implicito de la visidén comunera;
enlonces creo que hay un aspecto importante en ese sentido.

Por otra parte, cuando Pancho habla de ciencia universal, bueno, hay leyes
gencrales jno?, se enuende como que hay una ley andina y una ley cientifica,
que otra es la ciencia, y otra la prictica andina. Estoy scguro que mucho de la
practica andina se pucde explicar a través de las leyes que nosolres conocemos
como lo cientifico, La ciencia puede explicar el conjunto del qué hacer del
campesino andino, y creo que en cse sentido lo que se requiere, es que la cien-
cia cmpiece a responder el conjunto de las actividades que se desarrollan y prac-
tican al interior de la comunidad campesina.

Enrique Moya

Mi opinion en efecto, es que si la cachipa no responde, si el queso el que
responde a las expectativas de la comunidad, entonces tendrd su nivel la cachi-
pa, y tendrd su nivel el queso. El campesino sabe manejar su relacion con el
mercado y lo que decia, es que proyectos sobre quescrias, deben Lener en consi-
deracién lo que en ¢l mercado produce el campesino, lo que con el mercado se
relaciona; 1a respuesta es lo que se encuenilre mas conveniente.

Sobre mejoramiento de ganado, yo creo que es cierto, ya un poco lo ha di-
cho el Dr. Tapia. Si se trata de tracr alpaca a una zona, evidenlemente pues,
si hay un centro regional donde hay alpacas ya mejoradas, alpacas ya seleccin-
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nadas, N0 vas a comenzar a compelir y hacer otro centro, Integremos también
el uso de recursos. Sien Puno hay ya un avance tecnoldgico en mejoramien-
(0 de alpacas, de ahi las debemos traer, en vez de estar aqui escogiendo las alpa-
cas mas modestas o mds pobres en nivel de rendimiento. Igual, si se rata de
establecer micleos de ovinos. Creo que hay que mejorar el ovino seleccionan-
do ovinos, formando procesos de seleccidn; pero seleccién supone introduc-
cién. Hay ovejas nativas excelentes, seleccionemos, escojamos y formemos
un plantelito seleccionado de este ganado. Nada més porque es mucho més ri-
¢co todo lo otro, lo que es desarrollo ...

Eduardo Grillo

Un cardcter bisico del Perii es la separacion del Estado y la sociedad. Esta-
do y sociedad estin tremendamente divorciados desde el momento de la inva-
sién espaiiola, entonces, hablando de desarrollo tenemos que definirlo como
que la sociedad retoma el poder, y ese retomar significa el mejorar el nivel de
vida general, y en ese sentido no tienen nada que ver, a mi modo de observar
las cosas, desarrollo con modernizacidn, si no que debemos encontrar cudl es
el piso en el cual estamos, y de ahi empezar.

Si nosotros observamos las diferentes actividades del pais, vemos que la a-
gricultura es el (nico sustento cierto de l1a realidad, la industria es una indus-
tria especulativa que se basa en materias primas importadas, y eso se encargd
de demostrar un gobiemo como el de Belatinde, que hizo patente la debilidad
de la industria nacional. La mineria: se dice que el Peni es un pais minero,
bueno, fue y sigue siéndolo en la medida en que somos un pais colonizado,
Espana, privilegia la produccién de minerales que le conviene, y los criollos o
mestizos que le suceden en el poder mantienen similar posicién; pero la mine-
ria, segiin ha calculado un ingeniero minero, significa que por cada délar que
ingresa al pais, perdemos nosotros tres. Claro que en este cilculo, ests el sub-
salario de los mineros, y el gran poder contaminador de los relaves que desa-
guan en los rios impunemente. Entonces, la agricultura es la tierra, es algo
que es nuestro; nuestra agricultura no tiene capacidad quizds, ventajas compara-
tivas, respecto a agriculturas que hoy se desarrollan como hijas de la revolu-
cion industrial en EE.UU., en Europa, en Australia; pero esta tierra es capaz
de dar sustento y de asegurar una vida no lujosa, pero si suficiente, quizds aus-
Iera, pero suficicnte, para el desarrollo en nuestro pais, y en ese sentido, el cre-
cimiento demogralico al que se echa la culpa de nuestros problemas no es tal,
St vemos la historia reciente.

145



Efectivamente ha habido una explosion demogrifica en el pais, pero si no-
sotros vemos la historia del pais en toda su extension, vemos que lo que aho-
ra hemos lograde son los niveles de poblacidn que tuvimos al momento de la
invasidn espafiola, La invasién espafiola significé la invasién también de
una serie de enfermedades que trajeron ellos desde otro ambiente, Europa venia
de miles de afios de guerra, y también de miles de afios de pestes a través de
los cuales ellos adquirieron resistencia. Los sobrevivientes adquiricron resis-
lencia a estas cosas, y cuando ellos invaden el pais, se aprecia que 9 de cada
10 habitantes murieron.

Entonces, el desarrollo es la loma o la recuperacién del poder en el Peni
por la sociedad, acabar con este divorcio Estado-sociedad, y esta sociedad que
toma el poder se asegura un nivel de vida acorde a sus expeclativas y necesida-
des inmediatas,

Fienso que esto de privilegiar el incremento de ingresos, la problematica de
mercado, es funcional al sistema actual. Mientras mantengamos esta separa-
cién Estado-sociedad, mientras estas estructuras, privilegian lo urbano a expen-
sas de lo rural, en realidad es poco el espacio que hay para, a través de un au-
menlo de la produccion y la productividad ciertamente, mejorar los ingresos, y
a ravés de ellos mejorar los niveles de vida. Eslo no supone, esto no debe
ser, no tiene por qué ser paralizante si estamos en la dptica de que la sociedad
tome el poder y que sc cxprese y lome su capacidad de expresién de sus poten-
cialidades lo que reclamo es que las ONGs que estin trabajando en la sierra del
Peri, fundamentalmente acd en Ayacucho, lienen que aceptar el reto que signi-
fica conocer mejor el sistema de produccion andino, y no sélo ésto sino enten-
der la cultura andina en su totalidad, dentro de la cual la tecnologia es un com-
ponente mas.

Mario Tapia

El punto de traer ganado a una comunidad, puede tener dos origenes. El ori-
gen puede ser que la comunidad necesita ganado mejorado porque ha visto que
otra comunidad tiene. La necesidad crece o aparece lambién, porque alguicn di-
ce: necesitamos ganado mejorado y el proyecto lo trae ...
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Creo que el estudio de enfoque de sistemas nos permile ver por ejemplo,
que el factor mejoramicnlo ganadero no es la introduccién de animales exter-
nos sino, es el mejoramiento de su propio ganado, la perfeccidn, lo que decia
Enrique. Puede ser una distribucidn en el liempo o pucde ser el manejo del ga-
nado, por ejemplo, la reproduccién para la paricién de crias en una época que
coincida con los recursos forrajeros disponibles, entonces simplemente este
cra el caso que yo veo cuando un estudio es integral. Se puede con mejor po-
sibilidad, scleccionar cudl es la alternativa,

Para mi lo fundamental en las comunidades es que cxigen ahora un cambio,
y por eso yo creo que ¢l compromiso de los proyectos es proponer aliernati-
vas de cambio real, y quizds yo lo adjetivizo como un activismo, de ponerle
una serie de probabilidades de cambio, de mejora de su suelo, de mejora del
manejo de sus cullivos, de la alimentacion. Ldgicamente que en esto pode-
MOS EqUIVOCAMOS, PEro equivOCAmos menos,

Julio Valladolid

Con respecto a lo que acaba de decir Mario, yo dirfa que nosotros como pro-
yeclo no somos 1os gue tencmos que proponer las allemativas de cambio, si-

no que nuestra funcién debe ser incentivar en los propios comuncros formulen
sus allernativas de cambio.

Pancho nos ha conmovido con algunas interpretaciones, un poco queria co-
menlar eso. El dice que el diagndstico, es la visién de una realidad pero no es
la realidad. Creo que es asi, y en la medida que nosotros querramos hacer un
diagndstico desde el punto de vista del campesino en esa medida estaremos
pues realmente buscando y tratando de buscar altemnativas viables. Acd viene
una situacion de compromiso personal de cada uno de los que participamos en
los diferentes proyecios, cuando solamente hay un afin de buscar un medio de
trabajo, entonces es posible que estemos tratando de hacer diagndsticos para
“enchular” a los proyectos y de esa manera ganarnos la vida o seguir ganindo-
nos la vida en base a un apoyo, a un supuesto apoyo. Creo que en la mayoria
de casos no se trata de eso, sobre todo en esta zona de emergencia que ha he-

cho de que nosotros con mucha preocupacion, busquemos las propuestas a dis-
cutir,
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Otra cosa muy puntual sobre la ciencia campesina. Creo entender esta cues-
tion de ciencia andina més como técnica andina. Creo que la técnica es una
aplicacién de laciencia, la ciencia me parece que en sus aspectos basicos funda-
mentales, es universal, no creo que hay leyes quimicas andinas, leyes fisicas
andinas. Esto es universal para todos, pero la aplicacidn a cierta realidad, eso
si es particular; enlonces electivamente cada proyecto tiene que recoger esa tec-
nologia y con un buen conocimiento de la ciencia universal tratar, si es posi-
ble, mejorarlo.

Francisco Greslou

Para acercarnos a aquello del desarrollo, se puede considerar que el desarro-
llo puede venir desde algo que desarrollar, es decir, hacer crecer hacia una meta
méxima segtn la escala universal, es decir ser més. Lo que también puede ve-
nir es desarrollarse, es decir valorar, aprovechar lo que uno tiene, sus posibili-
dades internas y estar mejor. Retomo lo que dijo Julio; no sé si somos noso-
Lros que queremos proponer altemativas de desarrollo a los campesinos. Cuan-
do Mario dice, cuil es para ti personalmente el desarrollo; bueno igual para
los campesinos, qué cosa es desarrollo para el campesino y no somos noso-
tros quienes vamos a definirlo, son ellos.

Una pregunta sobre ¢l tipo de comunidades que queremos fortalecer, que
queremos apoyar. Si pensamos que el campesino tiene sus propias tecnologi-
as, lienen Sus propios conocimientos, lienen incluso sus propios procesos de
investigacion, de experimentacion, yo pienso que la comunidad en si, si ha re-
sistido a tantas agresiones de afuera que se llamen capitalistas o lo que sea, si
viven esas comunidades, es que lienen su propia estrategia, ticnen sus propios
proyectos, pero no los conocemos y los campesinos l@mpoco nos van a con-
fiar asi no mds sus propios proyectos, y creo que uno de los elementos que no
nos permile acercar a €s0s proyeclos campesinos es que trabajamos més con el
consejo de administracion, consejo de vigilancia, es decir con las autoridades
que no son tradicionales, esas autoridades derivan el estatuto de comunidades
campesinas del decreto supremo del afio 70, pero autoridades tradicionales de la
comunidad, es el varayoc entre otros, que no es basado sobre esie sistema de-
mocritico, que es también un sistema que se importd en el cual un hombre,
un volo; sino que el sistema tradicional, es mas un sistema de adquirir una
cierta autoridad en funcidn a acumular experiencia, a acumular conocimientos,
es decir que l1a autoridad en la comunidad tradicional, es una persona que pas
por todos los cargos desde el sencillo alguacil hasta llegar a haber acumulado
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los conocimientos que hace que es una persona que por sus conocimienlos, su
gxperiencia liene autoridad sebre la propia comunidad.

Si no trabajamos con esta gente y seguimos trabajando con esos pre-
sidenies de consejo de administracion, bueno seguiremos haciendo pos-
tas, seguiremos cumpliendo con las cosas que como decia antes, saben
que podemos ofrecer, pero las perspectivas de desarrollo, los proyecios
campesinos, enemos que buscarlos més en las autoridades tradicionales
de la comunidad y eso supone, como dijera Julio también, una vivencia,
y no visitas puntuales para ir acercdndonos a estas autoridades tradiciona-
les, supone profundizar el conocimiento de la realidad, no en funcién de
objetives institucionales, sino tratando de compartir una visién mas en
¢l punto de vista del campesino y de esas autoridades tradicionales de la
comunidad.

Sobre el diagndstico, creo que un buen criterio para saber si un diagndstico
sirve al campesino, s ver como participa el campesino en este diagndstico, si
sigue siendo el objeto del estudio para preguntarle cudntas chacras tiene, cudn-
tos animales etc., o si desde el inicio se logra compartir un proceso de investi-
gacion en el cual el campesino tiene la misma posibilidad de reflexionar, de
analizar su realidad acompaiiada por ¢l técnico.

Eduardo Grillo

Los historiadores que han escrito sobre el Perii son historiadores occidenta-
les u occidentalizados. Los cronistas fueron personas venidas de alld, por lo
tanto veian la realidad en sus propias categorias,

Hay una diferencia fundamental entre la cultura andina y la cultura europea
por el hecho de que la cultura europea venia de unas guerras de miles de afios,
y entonces eso hacia que ellos tuvieran una gran habilidad en las tecnologias
de guerra, habilidad que significa no sélo manejar bien los instrumentos de
guerra, digamos, sino también la astucia para hacerlo.

Ahi tenemos dos cosas, de una parte genltes que vienen de otra cullura ¢ in-
lerpretan las cosas de acd a su manera, es su cultura occidental a través de la
cual reflejan lo que saben. Ademis hay la Biblia, y en funcion de lo que dice
la Biblia y en funcién de su cultura ajena a la nuestra es que cllos escriben lo
que ven. Los historiadores que siguen, no son nada més que repetidores o po-
tencializadores de esa corriente, esta corriente ajena a noSoLros.
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La historia andina estd por escribirse realmente y serdn los propios andinos
quicnes la escriban, y esto no s6lo es una frase. La historia oral que se estd re-
cogiendo en estos momentos, permite ver que en los Andes hay una hisloria
que es distinta a la que nos ensefian en el colegio. La historia que nos ense-
fian los libros, no es la historia de los Andes. La historia de los Andes la ha-
ran, la estan haciendo los campesinos.

Lo quc se cuenla del Tahuantinsuyo, del estado mmpeqmn es una historia
en la cual los dominadores tenian que justificarse a si mismos, y bueno, ellos
nos han planteado estas cosas, de que el Estado incaico era un Estidlo tirinico,
y bueno, hay cosas que podrian confirmar eso como el hecho de la traslacidn
de poblaciones, pero esta traslacidn de poblaciones se puede entender coma un
modo de planificar la distribucién en funcidn de lo que produce, lo cual puede
ser aceptado en una sociedad que estaba integrada. El hecho de la gran diversi-
dad ecoldgica que hay aqui en el Peni, hace que la agricultura no sea s6lo una
funcién de la astronomia, o del clima, o de la ecologia, etc. Es la integracidn
de todos estos fenémenos lo que da lugar a toda la estructura estatal. En los
Andes es muy probable que en un punto no haya produccién suficiente y que
en otros puntos si, entonces, si nosotros ampliamos espacios, lenemaos mayor
probabilidad de tener una autosuficiencia. Cuanto més amplia es una superfi-
cie, mayor es la probabilidad de tener una produccion que se ajustard a las nece-
sidades de todos los componentes del sistema, y este parece ser el principio ge-
nerador del crecimiento del Estado incaico, que es el que tiene, en el mundo,
mayor desarrollo en latitud y que incluye mayor variabilidad ecol6gica.

Esto no excluye la posibilidad de que hubieran momentos de guerra en este
proceso, pero eran guerra distintas, las guerras europeas son guerras de exter-
minacidn, las guerras de acd, no son guerras de exterminacicn, lan es asi que
cuando se terminan se incorpora cada nueva etnia a esta [ederacion de cinias.

Luego la comunidad. Se nos acostumbrd también a creer que la comunidad
es la comunidad reconocida. El Estado reconoce a las comunidades; todos los
que estamos de alguna manera implicados en esta cuestion también reconoce-
mos a esas comunidades, pero las comunidades no son s6lo las reconocidas y
las no reconocidas, sino comunidad es toda asociacion que leva a un [in, lodo
grupo de gente que tienen que Lrabajar organizadamente. Seguan ésto, el con-
cepto de comunidad no tiene por qué limitarse ni a las reconocidas, ni a aque-
llas no reconocidas.

La delinicion de comunidad proviene de los académicos ingleses y acd noso-
tros lo hemos lomado también, y es otro [actor de dependencia. Acd en el Pe-
ri no hemos creado Leoria acerca de o que es la comunidad y no hemos creado
teoria acerca de lo que es la economia campesina a pesar de que en el Perti la
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comunidad y la economia campesina son entes dominantes en la economia to-
tal, sin embargo, la dependencia de nuestros Ledricos hace que tomen y se ali-
menten de conceplos distintos que no se compalibilizan con la realidad del An-
de.

Rodolfo Marquina

Sobre el problema de la violencia, la situacion geopolitica y la organiza-
cién campesina, En realidad la organizacion campesina en nuestro proyecto
estd considerada, en los términos de que es indispensable una organizacicn
. campesina sélida a fin de poder expresar o canalizar los requerimientos, las ne-
[ cesidades mas fundamentales, mds auténticas del campesinado en la regidn,
' que a la vez permila, a esta labor de promocicn, la labor de instiluciones, ir de-
- finiendo, alinando criterios de trabajo, afinando objetivos con los cuales se pre-
i tende promover el desarrollo, entonces es importanie que la organizacion cam-
pesina se consolide.

Durante toda esta explosion de vielencia, han mantenido de alguna manera
una cierta vida a nivel provincial, destacan como hechos, un encuentro de co-
munidades, y Glimamente el Congreso. A eso habria que agregarle la presen-
cia en un evento regional donde la Federacién Agraria aporta con 100 delega-
dos de un total de 700-800, que se hicieron presentes durante los 5 dias o casi
6 dias de discusion entre los diferentes sectores piblicos, privados, elc., sobre
la problematica regional. Este fortalecimiento de la organizacién campesina
en la region, se viene dando a pesar de los problemas, Desde el punto de vista
1 . de las instituciones, creo que debemos entender esto, como una necesidad de
; buscar alicrnativas de cambio, de transformacion, de desarrollo para el medio
- rural y en general para el espacio regional.

-

e

) Owo comentario sobre el trabajo en las instituciones. No es cierto, por lo
g menos en el caso nuestro que cslemos concentrados en Llorno a zonas militares
E protegidas, junto a cuarteles, lo que quizds preferirian las instituciones loca-
les, es espacios en los cuales la violencia de ambos bandos no es acentuada.
Hay terrenos de enfrentamienio, el departamento tiene sus zonas que podria-
. mos scialar como zonas de confrontacion, p.e. toda la zona de la sclva, la pro-
; vincia de Huanta, elc.

i Creo que eslas zonas de convulsion, son las que menos presencia tienen de
instituciones lanto publicas como privadas, por razones de seguridad, porque
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evidentemente es un problema de supervivencia, es un problema ya de riesgo
de vida.

En la practica, es preferible trabajar en zonas que no sean las zonas de ma-
yor convulsién y eso significa una limitacién para el conjunto de institucio-
nes que queremos hacer promocidn, desarrollo con el apoyo de la organizacidn
comunal,

Justamente, las zonas més deprimidas de esta regidn estin atravesadas por
la convulsién, al margen de cualquicr tipo de apoyo de institucioncs. Eso no
resta validez a los esfuerzos de estas instituciones, siempre y cuando el objeti-
vo central no se pierda, que es el de proponer alternativas que desde el mismo
pucblo surjan como criterios de transformacién, Los cruces de instiluciones
se han atenuado; las instituciones en estos tillimos afios han tratado de traba-
jar en espacios mas precisos, por lo menos en lo que se refiere a las entidades
no gubernamentales. En el caso del Estado por su misma estruclura, tiene |a
tarea de cubrir todo el dmbito departamental, entonces en ese caso, habra la
confluencia de entidades no gubernamentales con alguna entidad estatal.

Un iiltimo comentario sobre la tecnologia, simplemente hay que considerar
que la tecnologia tradicional que se ha planteado recuperar; hay que ubicarla
més precisamente, porque si se trata de establecer el estatuto tecnolégico de ca-
da comunidad, entonces tenemos que establecer una serie de estalutos tecnold-
gicos por Zonas y Tegiones que ya son consecuencia de toda una labor previa
sea de la actividad estatal o programas de extension agropccuaria que han desa-
rrollado en el pais.

Uno encuentra que en muchas zonas en las cuales podria pensarse en la exis-
tencia de tecnologias tradicionales, se estd usando el Aldrin, no s¢ siembra si
no es con fertilizantes o se estd buscando algunas semillas mejoradas, enton-
ces la situacion del agro ayacuchano no es una situacién de tecnologia tradicio-
nal exclusivamente, hay zonas en las cuales evidentemente estas pricticas es-
t4n mucho més vigentes que en otras. En otras en las que se han producido
ya estos programas de extension, también hay diferentes experiencias con la
tecnologia moderna, practicas irracionales con el uso de fertilizantes, uso de
los pesticidas de igual manera, con criterios totalmente inadecuados o sin ma-
yor criterio. Como por ejemplo usar Aldrin para cualquier tipo de plagas que
se encuentran en el campo. Son précticas que hemos encontrado en muchos
casos, entonces, hay lambién este tipo de problemas en el aspecto tecnoldgi-
Co.
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Eduardo Grillo

No es caprichoso decir que el repertorio tecnoldgico que manejan las ONG

es idéntico al que maneja el Estado, més que el que proviene del campesinado,

ue los clubes agricolas, los clubes de madres, todas esas cosas son, y han

sido instituidos por el Estado. Entonces, no hay ninguna mala intencién, ni
malicia en esto, es un hecho.

Ahora lo que si se dice es que por ejemplo, las ONG tienen mayor capaci-
dad de trabajo en una determinada zona, y es verdad. A nivel puntual tienen
yn mayor nivel de incidencia que cualquier otro organismo estatal e incluso en
alglin momenito s¢ ha planteado que las ONG deberian substituir a las entida-
des estatales porque son mds eficientes, pero viéndolo bien las ONGs son par-
(e del Perii oficial como lo es la Universidad. En este senlido, el hecho de pri-
vilegiar las variables econdmicas y entre ellas las de ingreso; el preocuparse
porque la produccién del campo vaya a la ciudad (y caer en el juego de que la
ciudad viva a expensas del campo), etc., sin que se cambien las reglas del jue-
go fundamentales, es estar indudablemente en el campo de lo oficial, y al ser-
vicio de los intereses dominantes en la sociedad; entonces esto no es capricho-
so, esto es un hecho.

Ahora, no es facil de encontrar a las autoridades tradicionales, porque toda
sociedad tiene derecho a protegerse y la sociedad andina tiene gran derecho a de-
fenderse porque esti siglos dominada, y sobrevive justamentie porque tiene la
capacidad de defenderse. Entonces, si viene una persona extraiia Lienen para e-
so, a sus autoridades oficiales: Consejo de vigilancia, Consejo de administra-
¢ién y, a través de ellas se establece la relacion con todo lo que es ajeno, pero
eso no significa que no hayan dentro de la comunidad autoridades tradicionales
a las cuales no se puede acceder tan fcilmente, porque no es ese el deseo de la
comunidad, ni nadie garantiza tampoco que sea correcia esta relacion,

Igual sucede con los brujos, con los conocedores; estos son protegidos por
la comunidad si es que alguien los va a buscar; gracias a Dios. Entonces, no
s de extranar pues que entidades como las nuestras, ajenas al ayllu andino, a
lo profundo de la sociedad peruana, més bien partes del Perd oficial no tenga-
mos un acceso rapido a la realidad, a esta realidad. Seguramente hay quicnes
si conocen a estas auloridades, pero es gente que ha permanecido en la comuni-
dad el tiempo suficiente, ha ganado la confianza de la comunidad, y en cierto
modo ha entrado a la regla de juego de la propia administracién comunal en la
cual, uno tiene que hacer una serie de méritos para lener un nivel que le permi-
ta conocer el ayllu, no es cualquiera, No es como en la democracia occiden-
tal, en la cual todos pueden ser elegidos, y todos pueden elegir, y en donde
una persona es igual a un volo. En la comunidad no todos pucden ser elegi-
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dos, sino aquellos que tiencn demostrada capacidad para ejercer los cargos.
Entonces lambién, si un extraiio viene pero a través del tiempo va demostran-
do sus cualidades, sc puede hacer merecedor a la confianza que significa ya pe-
netrar en esencia a la realidad andina.

Mario Tapia

El que habla, ha utilizado la metodologia de sistemas en la caracterizacion
de una comunidad campesina con todas las limitaciones que ticne ¢l método
perfecto, yo creo que mds depende de la actitud de las personas. Cuando la ae-
titud de las personas, no es una actitud positiva de querer honcstamente enten-
der el problema, entonces cualquier método no creo que pueda dar resultados,
no solamente ¢l método de sistemas. Pero el método de sistemas si no hay
ese compromiso de parte de la persona que lo va a hacer, por més bueno que
sea, no va a dar nada tampoco. Se dice que la mayor limitacién es la no parti-
cipacidn de los campesinos,

En todos los trabajos que hemos hecho a través de tres afios, no ha habido
tal cosa, la participacién de los campesinos ha sido bastante activa en todo ese
proceso, y gracias a la participacién y ayuda de ellos hemos podido hacer lo
que hemos hecho, de 1o contrario, no hubiésemos hecho nada, y eso se logré
gracias a que los investigadores (vamos a llamar asfal personal que trabaja) w-
vicron permanencia continua en el campo, es decir, vivia ahi con los comune-
ros, sibados y domingos, y todo el mes, incluso no habia para ellos, ni vaca-
ciones, y se ensuciaban las manos juntamente con el campesino en la prepara-
cion de sus parcclas y participaban de todas las actividades comunales, tam-
bién de sus recreaciones. Esto lo hemos hecho como una primera prucha, es
posible que sea un ensayo académico, pero para los fines de nosotros, nos ha
permilido Lener una vision y entender y comprender ¢l sistema productivo cam-

pesino,

Ahora, efectivamente nosotros creemos que si el enfoque de sistemas es so-
lamente (como solemos hacer en muchos proyectos), ir una vez a la semana,
unas horas y despucs regresamos en la tarde, ir solamente una hora con un
cuestionario y tomar un si o no, y anolar, entonces ahi posiblemente no ten-
£a por qué participar el campesino, pero en una permanencia continua se supe-
ra esia limitacion.

154




Es un método con imitaciones y como cualquier método, depende de la per-
sona y de la concepcién y honestidad que tenga, para caplar una realidad que

nunca va a ser, la realidad. Son retratos o ejemplos que nosolros captamos.
A partir de esos clementos se puede integrar, cumpremlcr y entender; y a partir
de ello, proponer alternativas para potenciar el sistema si s que creen conve-
picnle los campesinos.

Francisco Greslou

Lo que digo especificamente es a partir de la experiencia personal en una co-
munidad occidental de los Andes, (y sin querer hacer un comercial, aqui csté el
libro en venta afuera). Creo que efectivamente se puede obtener una buena par-
ticipacién, convivencia, etc., pero lo que quiero tratar de diferenciar, es que
hay la participacion como informante, como alguicn que estd frente a (i, que
tienes que sacarle informacidn, sacarle datos, hacerlo hablar para que te de los
datos que necesitas; pero el que conduce, el que orienta, el que dice a ddnde va
esta investigacidn, eres i pues, es el técnico, y bueno, tal vez es un error de
nuestra practica, lo que sea, pero el hecho de estar orientado solamente sobre
aspectos lécnicos, hace que el campesino no tenga la posibilidad de decir, bue-
no ahi estd bien los datos técnicos, pero también sabemos bailar, tenemos
fiestas, lenemos ritos, bueno toda una cultura que no nos interesd a nosotros
como técnicos, porque apuntamos siempre hacia los "cuellos de botella”, que
para nosolros lenian que ser 1écnicos, porque estibamos ahi para resolver pro-
blemas de fertilidad, problemas de riego.

Cuando digo que el técnico no integra, es porque el campesino no ha tenido
la posibilidad de decir: ahi no, ahi 12 equivocas, ahi te olvidas este aspecto de
mi vida que es el tal rito, te olvidas tal otra cosa, etc. Lo que quicro hacer sen-
tir s que quien conduce en Gdltima instancia la investigacion, es el écnico.



Grimaldo Rengifo

Un breve comentario, alrededor del enfoque de sistemas. Creo que como un
método de aproximamos a una realidad de manera integral, no estd en cues-
tion. El método en si, representa una superacion, a aquellas corrientes que
consideraban por ejemplo, que con tal cultivo, o tal crianza, se iba a superar
la situacién de pobreza en el Peni. Hasta hace pocos afios, y todavia en las de-
pendencias estatales existen programas por cultivo. Asi, por ejemplo, aque-
llos que estén en larwi, consideran que con el tarwi se va a modificar la situa-
¢i6n de pobreza en el Peri, aquellos que estédn en camélidos, consideran que Lie-
nen la solucion al problema del pais. Lo que nos da a entender el enfoque de
sistemas, es de que si queremos conocer la unidad campesina, no podemos li-
mitarmos a analizar un elemento en particular, sino que tenemos que estudiar
todos los componentes y las interrelaciones entre ellos. En segundo lugar, |
nos hace ver la realidad en otra dimension. i

Algunos técnicos ven por ejemplo, que el campesino no labra bien el suelo |
con el arado de palo tradicional. Dicen que la productividad es baja, porque es- 1
te aradito apenas rotura el suelo, pero no lo voliea. Segin tedos sus manua-
les de sisiemas de labranza (ensefiados desde la Universidad de Dakota, pasando fl
por La Molina hasta la Universidad del Cusco), el mejor sistema de labranza |
es aquel que rotura y voltea el prisma del suelo, verdad que ni se discute, es u-
na suerte de 'axioma’. Este técnico analiza con el enfoque de sisiemas esta rea- '
lidad, y encuentra que el campesino en sus chacras de maiz apenas rotura pero
no voltea el prisma del suelo. Una de sus conclusiones a menudo expresadas,
es que la baja productividad de este cultivo se debe al sistema de labranza.

La lectura de los denominados "cuellos de botella”, se hace casi siempre
con conceptos que en ciertas realidades, en ciertos contextos puedan ser valede-
ros, pero no son universales. Estos conceptos son aplicados sin mayor andli-
sis al contexto de la realidad andina. Ahi hay un problema, ya no del mélodo
en si, pero en la interpretacitn del hecho agrobioldgico.

En mis observaciones sobre sistemas de labranza, encontré que ¢l sistema
que rolura y voltea el prisma del suelo, es tan vieja como la domesticacion de
la papa en la cultura andina. Lo que ocurre es que este sistema se aplica en
cierto tipo de suelos, en cierto tipo de agricultura y determinadas condiciones
ecolégicas. Se hace roturacién sin volieo de determinado tipo de cultivo.
También se hace "cero labranza", pero en determinada ecologia, en cierto tipo
de suelos y en ciertos cultivos elc.

El campesino maneja un repertorio de sistemas de labranza; si el técnico va
a mirar un determinado proceso de produccién con lee retandartes de la agrono-
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mia ensefiada con esquemas importados, "empana” el diagndstico. Hemos en-
contrado trabajos hechos con enfoque sistémico que han sido interpretados con
teorias occidentales. Esto si es una limitacién seria en estos trabajos.
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IIl. EL ENFOQUE DE SISTEMAS

Elementos y Criticas

En este capilulo se analizan algunas de las caracterisiicas del enfoque
sistémico, mdélode de conocimiento predominante en algunas insiitu-
ciones de investigacion y desarrollo agropecuario en el pais. Los conte-
nidos fueron expuestos por miembros del equipo de lecnologias (Pancho
Greslou, Eduardo Grillo y Grimaldo Rengifo) y recogen, en particular en
la aproximacidn melodolégica algunas reflexiones realizadas por Anne
Marie llohenghem en su texto sobre lconegrafia Mechica y por Ale-
Jjandro Camino en sus trabajos sobre flexibilidad calendirica en Cuyo
Cuyo, Puno.

El debate que luego siguié a las ponencias pird mds que nada sobre el
rol de lo andino en el proceso de construccign de la nacionalidad, y no
tanto sobre el enfoque investigativo. En este sentido, las preguntas y
respuesias fueron la conlinuacion del debate generado a pariir de la pre-
sentacion de los proyecios institucionales.

El objetivo de esta parte era coniribuir a establecer una manera distin-
ta de acercarse y entender lo andino. Se observa con claridad que la pro-
puesta lodavia esta en ciernes y que requiere mayer profundizacién. Con
todo trata de generar una corrienle distinta a los mélodos y maneras
convencionales de interpretar una realidad sui géneris como la nuesira,
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1. El enfoque sistémico
Limitaciones y comentarios

1. Algunos conceptos

Hace poco los estudiosos del desarrollo rural limitaban su visién a proble-
mas especificos y. puntuales, como por ejemplo el cultivo de tal planta, la lu-
cha conlra tal pardsito, elc.

En consecuencia se trataba de entender la realidad dividiéndola en pedazos,
en calegorias sin lomar en cuenta las interrelaciones que existen entre los ele-
mentos de la realidad, o sea, el contexto.

Se puede dar un ejemplo observado en Quinua (Ayacucho), en donde por
~ considerar de manera aislada el cultivo de la papa, de siembra "michka", se di-

vulgd el uso de la variedad precoz Mariva (ciclo vegetativo 3-4 meses) mien-
tras que el campesino tenia la costumbre de asociar el cultivo de papa, variedad
nativa, menos precoz (6-7 meses) con la haba. La diferencia de los ciclos ve-
gelalivos entre la papa Mariva y la haba impide mantener esta asociacion y el
campesin9 tuvo que abandonar su sistema Lradicional y adoptar el uso de fertili-
Zantes quimicos.

El enfoque de sistemas constituye un avance en ¢l sentido de que analiza
los elementos de la realidad y sus relaciones con otros, es decir, toma en cuen-
la las reacciones en cadena que cada modificacidn de un aspecto de la realidad
provoca sobre los otros elementos del conjunto.

Una definicién de "sistema” podria ser la siguiente: Un sistema es la combi-
nacién de elementos de interaccion dindmica, organizados para cumplir un fin,
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Se suele considerar varios lipos de sistemas:

- El sistema de cultivo cuyos elementos son la planta, el svelo, el agua, el
clima, etc. que se organizan para lograr un fin: la oblencién de una cose-
cha,

- El sistema de produccién que estd constituido por la unidad familiar de pro-
duccién, o sea, la familia y los subsistemas como los cultivos, el ganado,
la artesania, eic.

- El sistema agrario que se refiere al 4mbito en el cual se desempefia la uni-
dad familiar de produccitn y segiin los casos puede ser la comunidad campe-
sina, el valle, la cuenca, elc.

Entonces, el objetivo del enfoque de sistemas, cualquiera sea su tipo, €s co-
nocer la realidad como un sistema para poder definir un programa de acciones,
permitiendo conseguir un mejor funcionamiento de éste. Para esto el enfoque
permite conocer los diferentes elementos o subsistemas, y las interrelaciones,
interacciones o flujos que existen entre ellos. Del andlisis de los Mujos (de
materia, de trabajo, de capital, de informacién) se puede hacer balances cualila-
livos y aiin cuantitativos para poner en evidencia los desequilibrios, o sea, lo
que impide el normal funcionamiento del sistema o lo que impide que el siste-
ma alcance su fin, (buena cosecha, produccion de alimentos clc.)

En conclusidn, el enfoque de sistemas permite determinar y jerarquizar las
trabas, las restricciones (los cuellos de botella) que frenan o impiden el desarro-
llo.

2. Aspectos Metodoligicos

La adopcidn de este método de anilisis de la realidad supone algunas premi-
sas lales como:

« Tener vivencia en la comunidad

= Entrar en contacto con las autoridades de la comunidad para contar con su
acuerdo y apoyo. %

= Explicar a los comuncros en asamblea general el como y el por qué del tra-
bajo que se va a realizar.

» Formar un equipo pluridisciplinario (agrénomos, economislas, socidlogos,
etc.) para poder entender los diferentes aspectos de la realidad y sus interac-
ciones.

Tomando como gjemplo del estudio del sistema de produccidn, el proceso
de ejecucion del estudio podria ser el siguiente:
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. Andlisis del marco general en el cual se ubica el sistema de produccién y
en particular los aspectos que influyen o han influido sobre él: el marco na-
tural con sus zonas agroecoldgicas, los hechos histéricos que han marcado
la evolucién del sistema, la sociedad y su organizacidn, etc.

. Tipologiadelas unidades familiares de produccién tomando en cuenta el ac-
ceso y el manejo de los recursos y tambi€n los objetivos de la familia. Es-
a tipologia, elaborada a base de encuestas, entrevistas y observaciones, de-
be permitir diferenciar los principales sistemas de produccion.

. Andlisis mas profundo de algunos casos representativos organizando un se-
guimiento periédico durante por lo menos dos camparias agricolas de algu-
nas familias.

Los resultados de este estudio de los sistemas consistirdn en la determina-
cion y jerarquizacion de los puntos de bloqueo (o cuellos de botella) tomando
en cuenta dos Pﬁﬂﬁdﬂdﬁ&:

« Lo que compromele la reproduccién del sistema
+» Lo que impide mejorar el funcionamiento de éste.

Para estos cuellos de botella es posible que existan alternativas de solucidn
en los conocimientos campesinos 0 modernos. De no existir soluciones cono-
cidas, estos problemas deberdn ser sometidos a un proceso de investigacion.

Después de confrontar los resultados de este andlisis (vision del equipo in-
vestigador) con la visién de los campesinos, serd posible elaborar un plan de
actividades para resolver estos puntos de bloqueo y asi promover el desarrollo.

3. Algunas limitaciones del enfoque de sistema

Por su enfoque mas global que permite acercarse mejor a la realidad tomada
¢omoO un conjunto, un sistema, esta metodologia tiene bastante aceplacion.
Sin embargo, es solo un instrumento més y en ningun caso este enfoque de
sistemas debe ser considerado como la solucion milagrosa o como la panacea
universal, '

Este enfoque encierra algunas limitaciones que es preciso sefialar.

3.1 Es ambigiio en cuanto a su uso.

El enfoque de sistemas suele mirar la realidad no como es, con su racionali-
dad, sus equilibrios, sus interrelaciones, etc. sino en funcién de sus potenciali-
dades y sobre 1odo de sus frenos, restricciones o cuellos de botella.

_EI plan de desarrollo que se elabora y ejecuta sobre esta base puede bien li-
mitarse en la aplicacidn de allernativas establecidas de antemano; entonces, el
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andlisis de sistemas sirve solamente para justificar y verificar la aplicacion de
medidas predefinidas.

Ademis, la determinacion de restricciones, por lo general, no influye sobre
el tipo de soluciones que se pueden promover. Este enfoque de sistemas pue-
de ser utilizado, y en varios casos lo es, como un medio més eficaz para impo-
ner "recetas” o "paquetes tecnoldgicos”, llamados moderos, que no responde
siempre a crilerios campesinos de desarrollo.

3.2 Es mecanicista

Las reacciones entre las partes del conjunto (los elementos del sistema) es-
tdn analizadas como relaciones de causa a efecto, o sea, como relaciones meci-
nicas. Esto puede ser 1itil para desmenuzar un sistema, describir su funciona-
miento pero es nsuficiente para entenderlo,

Mas que simples relaciones de causa-efecto, los sistemas andinos estin con-
formados por una intricada red de interrelaciones, es decir, de acciones o in-
fluencias mutuas, y muchas veces simultineas, entre un sinnimero de elemen-
tos. Para el pensamiento andino, detrds de un efecto no hay forzosamente una
causa sino otros fenémenos de igual complejidad que el efecto mismo o fend-
menos causales.

La relacién causa-efecto no permite explicar todo y alcanzar desde una vi-
sién global, un entendimiento aceriado del conjunto.

3.3 Es tecnicista

Lasrelacionesde causa-cfecto son més ficiles de entender y controlar cuan-
do se trata de relaciones iécnicas, 0 sea, fisicas, quimicas, biologicas, elc. (las
ciencias exaclas).

Se suele limitar el sistema a sus componentes ecoldgicos y productivos, de-
jando de lado toda intervencion humana como fuera un elemento externo al
Mismo.

También se quiere conocer el sistema de produccién de la familia campesi-
nacomo si ésia fuera solamente productora sin profundizar en la racionalidad c-
condmica (lo productivo es sélo una parte de lo econdmico) social, cultural,
politica, que inspira las decisiones campesinas.

34 No incluye a los campesinos

La ejecucion de la investigacién bajo el enfoque de sistemas supone proce-
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sos académicos bastantes complejos. Ademds, responde a una légica que no
cuaja con la manera de investigar de los campesinos.

En consecuencia, es un (o varios) especialisia que debe conducir la investi-
gacion para lo cual se tratard de hacer "participar” a los campesinos que, en
concrelo, siguen considerados como objetos del estudio. La "participacion” de-
seada no va mas alli que facilitar el trabajo de los especialistas investigadores.

Los resultados alcanzados, o sea, los conocimientos referentes a los siste-
mas, no estan destinados a los campesinos sino a los técnicos y especialistas
encargados de aprovecharlos para actividades posteriores de investigacién y
desarrollo.

3.5 No es ain investigacion-desarrollo

Por los resultados que debe dar, la investigacién viene a ser una etapa pre-
via al proceso de desarrollo; no es mds que un tipo de diagndstico que detecta
las restricciones, base del programa de desarmrollo.

Generalmente, son especialistas (equipo pluridisciplinario) que estén encar-
gados de dicha tarea para que, luego, técnicos y otros agentes de promocién
puedan aprovechar las conclusiones propuestas para fines de desarrollo.

Esta separacion en el tiempo y tipo de personal, entre tareas de investiga-
cién y desarrollo, dificulta posteriores acciones de investigacion-desarrollo, es
decir, acciones de investigacion que se nutren de las cuestiones que plantean el
desarrollo y reciprocamente.

Cada sector del proceso tiene una funcidn especifica: el especialista investi-
ga, el [écnico promueve acciones de desarrollo y el campesino cumple o no
con lo propuesto. Sino cumple es que no entiende todavia y es preciso capa-
citarle. No es un proceso compartido.

4. Nuevos Aportes

Previamente es preciso sefialar algunas premisas o principios que orientan
¥ suslentan estos apories nuevos.

- La técnica, y por ende la ciencia, como elemento de la cullura, procede de
la interrelacién entre una sociedad dada y el medio natural en el cual le toc
vivir y reproducirse. Entonces no hay una Ciencia (con C mayiiscula) su-
puestamente universal y vilida para todas las sociedades, sino tantas cien-
cias como culturas y, en particular, existe una ciencia andina que reside en
el saber acumulado y sistematizado en la memoria de la poblaci6n que vive
en este espacio.




- "Desarrollo" no debe interpretarse a partir del verbo "desarrollar”, entendido
como "hacer crecer hasta una meta maxima”, o "ser mas" en forma compa-
rativa, de acuerdo a una escala universal; sino del verbo "desarrollarse”, en-
tendido como "valorar, extender y aprovechar todas las posibilidades inter-
nas, guardando la armonia del conjunto”, o "estar mejor" dentro de las posi-
bilidades y limitaciones de cada realidad, de cada sociedad.

- La sociedad rural andina que ha sabido supervivir con sus conocimientos y
estralegias, haciendo frente a siglos de dominacion, liene sus propios pro-
yectos de desarrollo. El papel de una institucidn externa de apoyo no debe
apuntar hacia la adopeidn (para no decir imposicién) por parie de la pobla-
cidn de un proyecto que esta definido y promovido desde afuera, sino de fa-
cilitar la explicitacién y aplicacion de dichos proyeclos campesinos.

Si se comparte eslos principios bésicos, entre las limitaciones seialadas
del enfoque de sistemas, la principal de la cual se desprenden las demds, consis-
te en la no integracidn de los campesinos en el proceso mismo de investiga-
cion.

Es cierto que, generalmente, existe la preocupacidn, la intencion de hacer-
les participar, de querer compartir mancomunadamente esta tarea de investiga-
cién pero en la prictica no se da y esto por varias razones:

« El enfoque de sistema, tal como estd aplicado ahora, responde més a una 16-
gica, una manera de analizar de otra cultura (la relacién de causa a efecto,

por ejemplo).

» Los pasos metodoldgicos académicos, para dar un cardcter cientifico al estu-
dio, son bastante complejos y suponen una capacitacidn previa para poder
manejarlos (es un trabajo de especialistas).

» Las acuvidades de investigacién que realizan los campesinos segiin proce-
sos propios hacen parte de su quehacer cotidiano, no son actividades aisla-
das y separadas en ¢l bempo y en el espacio como lo plantea generalmente
la realizacion del andlisis de sistemas.

Una manera posible de supé:-rar esta limitacion fundamental puede consistir
en oplar por una entrada dilerente.

Considerando siempre el sistema de produccidn de 1a familia campesina, en
cambio de iniciar con la aplicacién de instrumentos (mapas, encuestas, matri-
ces, elc,) para recoger datos y luego detectar las restricciones o cuellos de bote-
lla; se podria partir de la revalidacién y sistematizacion de los conocimientos
campesinos y, en un primer momento, sus pricticas o (écnicas.
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No se trata de estudiar una \écnica por si, aislindola, sino de respetar la ma-
nera de analizar de los campesinos que tienen mucha habilidad, para manejar
las interrelaciones, dentro de una visién global, holistica, Es decir que, a par-
tir de un punto muy concreto, una prictica de preparacién del suelo, por ejem-
plo, se puede, siguiendo el caminar del campesino, abarcar el conjunto de
elementos de la realidad que ejercen, de una mancra u otra, una influencia so-
bre dicha practica (por ejemplo: las previsiones climdticas, la organizacién co-
munal, los vinculos con el mercado, las herramientas, etc.). Es un camino
que también puede permitir descubrir y entender el sistema de produccidén y,
en algunos casos, los sislemas agrarios.

Lo que se pierde en rigor cientifico (segin el punto de vista de la ciencia
"occidental ") se gana en la implementacidn de un proceso campesino, de un en-
foque andino.

Esta manera de acercarse a la realidad, mancomunadamente campesinos y
técnicos, puede ademds desembocar sobre otros aspectos fundamentales como:

» No existe un marco de referencia andino para poder interpretar a cabalidad
los datos recolectados y establecer fundadas recomendaciones.

» Es preciso y urgente, y esta entrada lo permite, contribuir con los campesi-
nos en la produccidn de la ciencia y técnica andina. Esta ciencia existe en la
memoria de los campesinos y en su quehacer cotidiano, pero falta explicitar y
formalizar.

» Asi como existe un saber tecnolégico, existen procesos campesinos de in-
vestigacion y experimentacién. Es preciso conocer y adoptarlos, reformulan-
do asi las modalidades cldsicas de experimentacién (centros experimentales, ex-
perimentaci6n en condiciones campesinas) que no permiten producir cienciaan-
dina sino lo contrario y que hacen de la investigacién, una actividad exclusiva
de los especialistas, separando investigacion y desarrollo.

« Para aplicar ciertas técnicas a nivel comunal o regional, subsisten modali-
dades campesinas de planificacién que se podrian |lamar sislemas campesinos
de gestion. La explicitacin del proyecto campesino pasa forzosamente por el
entendimiento de dichos sistemas de gestidn, o sea, ¢l conjunto de actividades
y decisiones que guia a la organizacion socio-espacial andina (familiar, comu-
nal, énica o intercomunal) en la gestién de su territorio y grupo social.

En conclusién, existe un importante bagaje util para conocer la realidad y
contribuir en la explicitacién proyeclos campesinos: autodiagndstico, enfoque
de sistemas, investigacion-desarrollo, trabajo sobre economia campesina, nue-
vo conceplos y metodologias de comunicacidn, la revaloracién y sistematiza-
cion del conocimiento campesino efc.
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El reto estd en combinar los aportes y seguirlos enriqueciendo, en lugar de
adoptar uno de ellos como la nueva y iinica receta milagrosa.
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2. La agricultura andina y
el enfoque de sistemas

El enfoque sisiémico es la culminacién del mélodo analitico de estu-
dio de la realidad. Consiste en restituir una vision del todo a partir de la
integracién de las miiltiples partes que el andlisis ha producido. De ahi
sus posibilidades y sus limilaciones para la comprensién de la agri-
cultura andina,

La agricultura es la més cabal expresi6n de la cultura andina cuya cosmovi-
sion, eslo es, cuya percepcifn y comprensién del mundo es holistica. Usa-
mos este termino de origen gricgo provisoriamente hasta rescatar la palabra
quechua y aymara que nos denote lo mismo. Se trata de una visién totalizado-
ra de la realidad de manera directa, no por integracién de las partes como es ¢l
caso de la visién sistémica. En ambos casos —holistico y sistémico— se re-
fieren al todo pero de maneras fundamentalmente diferentes. En el primer ca-
50, la nocion del todo esti tefiida por un profundo misterio pues se tiene plena
conciencia de que hay aspectos que se nos escapan por més esfuerzos que haga-
mos para percibirlo, comprenderlo y manejarlo. En el segundo caso, se asu-
me una gran suficiencia de conocer el todo a partir de las partes pero es eviden-
te que lodo andlisis es parcial y por lo tanto la restitucion del todo a partir de
sus partes producidas por el andlisis es también parcial. El enfoque sistémico
es falsamente suficiente mientras que la cosmovisién holistica asume concien-
temente su insuficiencia.

En la chacra hay suelo, cultivos, crianzas, clima para quien la observa anali-
ticamente pero para el poblador andino la chacra es la conjuncién de estos fac-
tores. No le interesa el suelo en si, el agua en si, sino este trozo de biosfera
en el cual se encuentran ¢ interrelacionan estos faclores.

Esto tiene implicancias significativas. Si no existe ¢l suelo, sina suelos
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singulares, no cabe pensar en una clasificacion general de suclos. Este suelo,
con esla agua, estos cullivos, estas crianzas y esle microclima conforman al-
go singular: esta chacra, que no se parece a otra y quc licne que scr trabajada
de conformidad a su peculiaridad.

El riego en las zonas andinas altas en donde las lluvias son mis abundantes
pero los periodos vegetativos de los cultivos son prolongados, tiene por finali-
dad proveer agua antes de los meses de lluvia para adelantar la siembra y con ¢-
llo permitir que la cosecha, se obtenga antes de la época de heladas. En cam-
bio, los valles mds bajos, de mayor calor, pero de mucho menos Huvia, la
provisién de riego es indispensable para obtener cosccha aunque el periodo ve-
getativo de la planta es mds corto. Estos dos ejemplos bastan para poner en e-
videncia el diferente significado del riego en ambos casos. Por lo lanto, no se
puede, con propiedad hablar de el ricgo. El mismo ejemplo, referido al perio-
do vegetativo que vara con la altitud de la chacra, nos demuestra que 1ampoco
existe la variedad de ial o cual cultivo, con caracteres determinados, pucs su
comportamiento no es uniforme: varia con la altitud entre otras.

Asimismo, la presencia de un manantial en tierras de gran altura permile
"eonstruir’" una chacra equivalente a otras que tienen mucha menor altitud si
se le provee de riego y de muros de picdra ("pircas"). Lo mismo se pucde lo-
grar si se hace una esmerada preparacion del suelo y se le afiade grandes canli-
dades de estiércol de modo que se haga un “colchdn” con alta capacidad retenti-
va de las lluvias producidas entre la preparacién del suelo ("barbecho”) y la
siembra.

Pero hay mds diferencias. El método analilico promueve una cosmovisidn
mecanicista: el universo ¢s un mecanismo. Newlon denoming "mecdnica ce-
leste” a su exposici6n referente al sistema solar. En cambio en la cosmovi-
sién andina el universo es un animal, un ser viviente con capacidad de respon-
der de manera diferente ante el buen trato y ante la agresién. Por eso el hom-
bre andino "dialoga" con la naturaleza, establece relaciones de reciprocidad con
ella.

Cuando se construye andenes bajo riego en las laderas de una quebrada calu-
rosa y seca, se transforma la ladera en un conjunto de pequenas planicies y de-
saparece la sequedad por la provisién de riego. Con ello el hombre logra ma-
yores frutos para su alimentacién pero a la vez la naturaleza toda se beneficia
porgue la biomasa de la quebrada original se ha incrementado notablemenie, lo
cual significa que la vida sc ha acrecentado.

Por todo esto, la agricultura en los andes no s un mero acto técnico, me-
nos aiin una funcidn econdmica.

La agricultura andina es ante todo un acto ritual. De ahi que el calendario a-
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gricola esté inumamente vinculado a las fiestas ceremoniales que marcan los
momentos culminantes de la germinacién, el crecimiento, la maduracién y la
cosecha.

La cultura andina es agrocéntrica. Esto significa que en su época de mayor
esplendor, antes de la invasion europea, la religion, la ciencia, el arte, tcnian
su razon profunda de ser en la prictica agropecuaria. La astronomia, por ejem-
plo no consistia, como en la cultura occidental, en el estudio de los astros en
si, sino en la relacién que estos guardan con los momentos claves del ciclo a-
gricola,

La riqueza de esta relacién de la sociedad andina con su medio ha permitido
la domesticacién de muchas especies vegetales y de algunas especies anima-
les, asi como la construccion de suclos agricolas y ganaderos, el manejo de
las aguas desde sus fuenies en los nevados y las lagunas glaciares hasta las
chacras y, en general, la domesticacion del paisaje natural transforméndolo en
paisaje cultural mediante el ejercicio de la agricultura y la crianza de animales.

Un cardcter relevante de la sociedad andina es su multietnismo, que signifi-
cael desarrollo independiente de diversas culturas, incluso con idiomas diferen-
tes, que mantuvieron su identidad a través del tiempo. Cada etnia ocup6 un es-
pacio conlinuo o discontinuo y configuré a partir de €l una regidn, es decir,
un espacio orginicamente articulado utilizando cada uno de los ecosistemas
que alli existian.

Asi llegamos a identificar una caracteristica esencial de la naturaleza andina,
esla es, reconocer que es pluriecoldgica. El territorio andino es uno de los

mds densos en cuanto a variedad de ecosistemas por unidad de superficie que e-
xiste en ¢l mundo,

Se conjugaron asi una sociedad multiétnica con un espacio pluriecolégico,
a través de una agricultura muy rica en formas.






3. Aproximacion metodologica
El calendario campesino

En las sociedades andinas, la relacién entre la naluraleza pluriecoldgica y la
sociedad multiétnica estd dominada por la actividad religiosa. Para entender
los sisiemas agropecuarios de produccién y la vida misma delas comunidades
hay que entender lo que la vida religiosa significa para ellas.

En ellas, son las huacas, los ancestros, las que detentan la autoridad absolu-
1a, y es la obediencia a estos antepasados —mediante el culto— la que asegura
la reproduccién social en los Andes. En este sentido, el calendario ceremo-
nial, institucion encargada de la realizacién de este culto, es el que ordena y ga-
rantiza la reproduccion social andina.

Este calendario se expresa en ritos, en muchos de los cuales los clementos
de la cultura nativa se expresan e integran con manifestaciones religiosas cris-
tianas, apareciendo como una unidad donde lo andino viene a ser la arquitcetu-
ra esencial del rito.

Elritual ceremonial reflcja lambién la ideologia de la reciprocidad traslada--
da al dmbito de las relaciones entre la naturaleza y lIa cultura, De allf la necesi-
dad de reciprocar con los apus y wamanis, de ofrendar productos a las divinida-
des tutelares de los campos con la esperanza de que estos retribuyan con cre-
ces. (Ver dibujo p. 175).

La transformacién de la naturaleza en recursos ttiles para las sociedades, ha
tomado en el caso andino, la caracteristica de utilizacién de miltiples pisos
ecoldgicos,

Se pasa asf a gestionar zonas o niicleos agroecoldgicos diferenciados (cuya

173




continuidad territorial no siempre es la regla) que condicionan aspectos de la
vida social y productiva andina,

Cada zona agroecoldgica se caracteriza por un sistlema agricola particular,
con un complejo de especies cultivadas y de pricticas agricolas coherentes con
los requerimientos de éstas. Cada zona al mismo liempo posee un clima parti-
cular e implica diversidad de tareas agropecuarias y hasia superpuestas que se
desarrollan en cada zona agroecoldgica.

Postulamos que para entender la compleja coordinacion de las actividades
que se desarrollan en las diferentes zonas agroecolGgicas, es decir para com-
prender globalmente el sistema agropecuario es importante conocer ¢l calenda-
rio religioso campesino. Este es el eje que regula la gestion del espacio agro-
pecuario.

El calendario estd compuesto por un conjunto de ritos no necesariamente
compuesto por fiestas religiosas catélicas. Estos ritos no son rigidos en todo
tiempo y en todo lugar, adquiriendo particularidades en cada comunidad y gru-
po social. La eficiencia en el manejo del sistema agropecuario serd atribuido
por las familias y el grupo social al respeto que tuvieron respeclo a sus dio-
SES.

Operativamente y como método de aproximacidn al estudio de la agricultu-
ra andina, proponemos la elaboraci6n de este calendario, articulando dos cjes:
el temporal y el espacial. En el primero colocamos dos variables: unas rigi-
das constituidas por el calendario lunisolar, y otras flexibles, referidas al calen-
dario ceremonial. En el segundo se colocan las zonas agroecoldgicas y en ca-
da una de ellas se describe los sistemas de cultivos de cada zona. Se puede in-
corporar a su vez datos altiludinales, de temperatura y precipitacién promedio,
elc. que diferencien una zona de otra.

Usualmente el enfoque sistémico en el estudio de la agricullura privilegia
los componentes: suclo, agua, planta, clima y sus interrclaciones. Trata de
explicar los balances o flujos de cnergia entre cada uno de estos companentes,
procurando encontrar en ellas ciertos frenos o 'cucllos de botella’ que impiden
una adecuada circulacién de los flujos. La idea es actuar sobre estos [renos pa-
ra establecer el equilibrio y un adecuado comportamicnio del sistema.

En el enfoque holistico andino el sistema es percibido como un todo, y cl
interés estd colocado en registrar no tanto las cosas como los aconlecimien-
tos. El pensamiento andino es tolalizador, lo que no quiere decir que no sea
capaz de caplar las singularidades de las cosas, sus diferencias, pero en su con-
cepcion de la vida estas diferencias se hallan superadas por un sentimicnto
mas fuerte: la solidaridad fundamental e indeleble con la vida que salia por so-
bre la multiplicidad de sus formas singulares. En esta relacion no inleresa la
relacién objeto-sujeto que caracteriza al pensamicnto cientficista.
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Naturaleza Sociedad

Pluriecologica | \T — Multiétnica

Actividad religiosa. (ritos:  ecologia astronomia socicdad agricultura)

Por esta razén es que consideramos que la interpretacién del calendario cam-
pesino ha de verse no s6lo por el eje espacial, el de las zonas agroccolégicas y
lo gue sucede al interior de cada uno de los sistemas de cultivo o de produc-
cién, Se tiene que mirar la agricullura por aquello que expresa lo totalizador,
que en este caso son los rilos asociados al calendario religioso.

En los ritos se aclualizan y explicitan los mitos, estableciéndose paralclos
entre el ciclo de los astros, las estaciones, el crecimiento de las plantas cultiva-
das y la vida social y econémica de los hombres. Proponemos para su estu-
dio una entrada practica. Se trata de producir con el campesino conocimicntos
a partir de la tecnologia agropecuaria que encierra el rito. Con el conocimicn-
to de la tecnologia se procurard entender sus relaciones con las esferas astrond-
micas, sociales, econdmicas, misticas, elc. que permilan la explicacién cabal
del ritual,

La sucesiva explicacién de los rituales del calendario religioso via la entra-
da del conocimiento de las tecnologias debe proporcionarnos una imagen relati-
vamente coherente del manejo del sistema cn su conjunto.

La produccién y "formalizacién” de estos conocimientos en codigos escri-
tos y grificos debe ser una tarea conjunia de los écnicos y campesinos, a fin
que exprese el pensamiento y las calcgorias andinas, Y no se trata de entrar

sobre cualquiera de ellos, sino sobre aqucl que para los campesinos es relevan-
le en ese momento y en esa circunstancia.

La biisqueda de alternativas a la situacién de crisis de las sociedades andi-
nas, debe pasar por la asuncidn explicita de su identidad, en el que deben cstar
compromelidos los agentes externos vinculados con ellas. El estudio de la
agricullura andina, es por lanto, una manera de comprometerse con la manera
cémo perciben y actiian los andinos con respecto a su sociedad, el Estado y la
scciedad extemnos, y el futuro,
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4. Debate

¢Cudl es el cardcter especifico de la agricultura andina, que lo diferencia de
la agricultura occidental?

Por ejemplo la astronomia, en la astronomia occidental el astro es el obje-
lo de estudio, en la cultura andina ¢l astro sirve como un indicador para la agri-
cultura, la funcién astronémica sélo tiene sentido cuando explica, ayuda al
quehacer agricola. En la agricullura occidental, la economia tiene una funcion
fundamental, mientras aqui, en esta cultura, todos los [actores interactian
igualmente.

Lo que interesa destacar es que hay una cultura andina que liene su propio
modo de ver y entender el mundo. Es la concepeidn holistica, en la cual wodos
los factores son relevantes, y son relevanies en la medida que sirven a la agri-
cultura, porque la agricultura es la actividad por excelencia, y la chacra como
la sintesis del quchacer humano, la sintesis de los recursos y la sintesis del
mundo. Poreso es que el quchacer agropecuario no es $61o un quchacer econd-
mico sino lambién es un quchacer ritual, las semillas no son sélo un malerial
genélico sino también un material ritual, y lo ritual acompaiia todo lo fecnold-
gico.

Cuando nosotros, a la usanza de la cultura occidental tratamos de dividir es-
la sociedad, en factores como suelo, agua, planta, clima, elc., estamos en reali-
dad profanando, digamos asi, la cultura andina, en la medida que la cultura an-
dina no hace esa division, si no que entiende la chacra. Esta chacra liene este
suclo, esla agua, este clima y aqui voy a cullivar estas cosas, y voy a criar es-
Los animales; en cambio, la técnica occidental donde hay un especialisia en
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suelos, el suelo es una cosa separada del resto, porque ese es su negocio. Hay
otros que son ingenieros hidraiilicos, que ven ¢l agua como un recursos apar-
ke, olros Son genelistas, olros son especialistas en climas, ete.

Esta visién totalizadora del medio y esta mezcla de actividades productivas
y rituales, es lo que caracteriza a la cullura andina, y su expresion agropecua-
ria es la chacra concreta, que cada cual tiene. Esta vision holistica es distinta
de una vision sistémica; las visiones sisiémicas propias de un mélodo analiti-
co, s la unién de aquello que se ha dispersado, de aquello que se ve disperso,
mientras que en la visién de construccidn holistica, no se ve disperso sino se
ve el todo integrado, no se necesita aqui una ayuda sisicmatizadora, porque la
realidad se estd dando junta.

Una comparacion entre ambos enfoques, podria ser las actividades de un mé-
dico y un brujo. El médico significaria la visién occidental, y el brujo podria
significar la visién holistica andina. Un brujo trata a quien se acerca a ¢l co-
mo un todo, como una persona; estd viendo qué sucede en €l y lo que le intere-
sa es resolver el estado de salud gencral de la persona. En cambio, un médico
que es especialista en cerebro, ve el sistema nervioso, es lo tnico que ticne
presente, la persona se reduce para €l al sistema nervioso, y €l puede curarle cl
sistema nervioso si lo tiene alterado, pero con ¢so también le puede enfermar
del corazon o del estdmago, pero ese no s problema de €l, es otro cspecialista
el que tiene que arreglar el asunto; si es especialista en higado, ve ¢l higado;
anle él, no ve una persona.

Este cardcter especifico de la cultura andina, y al decir especifico no quiere
decir que sea lnico, se comparte con otras culluras, culturas agricolas de otras
partes. De ahi nuestra insisiencia en que al acercamos a la comunidad campe-
sina lenemos que entender su cultura, 'y en la medida que entendamos la cultu-
ra realmente, nos eslamos acercando a la agricultura que es €l objcto de nues-
ro interés. No podemos entender la chacra si no como sintesis de todos los
TECUrsos.

;Cudles han sido los cambios gue ha sufrido la agricultura andina, por lo
menos durante los iltimos afos, y cdmo se manifiesta ahora?

Lo que vemos ahora es ¢l producto de la transculturacion andina a través de
500 afios de dominacidn, lo admirable es que esla ransculturacion no haya si-
do completa y tengamos vigente este mismo modelo, pero no al nivel de sufi-
ciencia que wvo antes, sino a nivel de vestigios. Si nosotros optamos por lo
andino, podemos reconstruir lo andino a partir de los vestigios que hoy vemas
en nuestra sociedad. 500 afios de extirpacion de idolatrias no han podido aca-
bar con los vesligios, y tenemos que hoy en dia, en Cajamarca, cuando se pi-
de a los nifios de B anos que dibujen el mundo, lo dibujan igual que lo hizo
Guamén Poma, y eso que en Cajamarca se dice que el proceso de transcultura-
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cién ha sido total. En las barriadas de Lima se levantan mitos de contenido
andino. Es decir, hay elementos que si bien no estdn en su plenitud, sin em-
bargo son suficientes para reconstruir la plenitud de la cultura andina, si opla-
mos decididamente como objelivo el entender esta cultura,

;Por qué vamos a optar por la cultura andina?. Porque es la que histérica-
mente mejor ha resuello nuesiros problemas y perque en este momento
enfrentamos problemas tan grandes que no avisoramos la posibilidad de que,
insertos de manera dependiente en la sociedad dominada por occidente, los.
podamos resolver.

La encuesta mundial de alimentacion hecha el '85, revela que sélo 26 pai-
ses han bajado su dicta alimentaria ¢n los 10 afios anteriores, o sea entre el 75-
§5. Enire estos 26 solo hay 2 paises latinoamericanos, el Perii y Uruguay.
El Uruguay ha bajado de una dieta de 3,800 a 3,700 calorias, cllos bajan de un
nivel de super abundancia a uno de "abundancia”, mientras que nosotros he-
mos bajado a niveles calastrdficos.

Otros indicadores a nivel de latinoamerica. El Peri es ¢l pafs de més baja
productividad per cdpita en el agro. De lejos, Ecuador y Bolivia estdn por en-
cima de Perid, Nosolros estamos importando alrededor de 100 millones de d6-
lares cn alimentos, micntras que en insumos para la produccion de alimentos
eslamos importando el equivalente a 500 millones de délares. No solamente
imporlamos alimenlos sino lambién insumos para la produccién de éstos: es
degir, en la medida en que nos modemizamos e importamos, es que bajamos
nuestras productividades.

Esta situacién de angustia es la que nos lleva a reflexionar sobre cudles son
las potencialidades. ¢Cudl es la verdad a la que hay que acostumbrarse?, Co-
mo decia hace un rato, la verdad de nuestro pais es la agricultura
frente a los otros sectores y dentro de la agricultura, la campesina andina ha
podido historicamente producir muchisimo mds de lo que ahora producimos.
Entonces en la bisqueda de una situacion mejor podemos recurrir a la historia,
0 sea el pasado para nosotros pucde ser el paradigma de un fuluro mejor,

¢ Esta cosmovisicn holistica andina, es propia de la cultura andina?, yo pre-
gunte st jesta cosmovision lambién la tienen otras culturas tan antiguas co-
g la cultura andina?

Las grandes culturas agricolas del mundo tienen esta cosmovisién, lo que
pasa es que con la revolucién industrial de Europa, se cred también una revolu-
Cion agricola alli. Esa revolucién agricola significd la importacion de mate-
rial genético (porque alli no se desarrollé un método de domesticacién de plan-
as y animales), a lo que se suma la utilizacién de producios industriales co-
Mo insumos para la agricultura. Surge asi la agricultura industrial que usa im-
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Sumos como una parle necesaria de su vida y selecciona variedades que respon-
dan bien a esos insumos, porque ¢so es la sociedad industrial. El fundamento
de su economia es la industria, pero acd nosotros estamos en otra realidad en
la cual la razén de ser de nuestra economia o la razon de ser del pais no es la
industria, por lo que al copiar ese modelo, se cae en una aberracion.

Nosotros los técnicos sociales, lldmese antropélogos o socidlogos y los
(écnicos agricolas, lldmese agrdnomos, velerinarios, elc., esiamos formados,
entrenados a ver la realidad de-una manera parcial. Ahora nos hemos metido a
un trabajo a nivel del medio andino. ;Cémo tener esta cosmovision andina,
si es que realmente queremos que nuesiro trabajo tenga rel evancia?, qué esfuer-
205 debemos hacer para ver esta sittucién que no la estamos viendo asi, o es
que ya no podemos, que estamos marcados de por vida y vamos a morir asi?

El hecho de que hayan personas ciertamente preocupadas en €sto, demuestra
que hay posibilidades de salir del encasillamicnto profesional. Ahora, es muy
dificil salir de ahi, y por eso la discusién es a veces [uerte, e incluso a veces
toma mucho tiempo, pero las posibilidades estdn dadas, en la medida en que
hay grupos que estin honestamente, interesados en servir al campesinado. E
problema estd, en que no basta querer servir para ser realmente dtil, sino que
hay una serie de otras precondiciones para garantizar la utilidad de ese esfuerzo.
Una de esas, es tratar de entender la cultura andina en su plenitud, lo cual signi-
fica una transformacién profunda del modo de entender y sentir el mundo. Cla-
ro, es ficil decir cudl es el problema, pero que sea esto carne de uno, es dilicil.
En esta bisqueda tampoco estamos solos en el sentido de que no solamente no-
solros estamos en esto, hay mucha gente que en otras actividades estin mucho
més cerca de esta cosmovision andina y pueden ayudar.

;Pueden explicar la interaccion sociedad-naturaleza?

En la concepeidn occidental, el hombre domina la naturaleza y su tarca es
esa, dominar la naturaleza. En la concepeidn andina, no hay domin io de la na-
turaleza, sino un didlogo. Cuando en una quebrada seca se hage andenes, y se
trac agua por un canal para irrigar esos andenes, en realidad se estd aumentando
la superficie agricola y el producto agricola, pero a la vez también se estd au-
mentando la cantidad de vida normal que hay en esa quebrada, o sea la vida mis-
ma se enriquece en esaquebrada gracias a esta accion humana de hacer los ande-
nes. La reciprocidad, que es una regla andina fundamental, también se realiza
con la naturaleza.

Yo comparto, sobre lo de recuperar lo andino como lo nuesiro, lante que és-
tamos en la biisqueda de nuestra identidad y de resolver toda esta problemdtica
nacional; pero ;quedarnos ahi en lo andino no mds?. Creo que no es correcio,
porque lo andino ha asimilado mucho lo occidental, lo ha recreado y lo utiliza,
lo hace suyo.
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Creo que hay que verlo en el sentido de recuperar nuestra identidad. El pro-
blema de identidad, es el problema base. Cuando nosotros lengamos identi-
dad, podemos negociar con quien quiera que sea, pero a condicidn de que tenga-
mos esa identidad. Mo podemos negociar en el momento en que no estamos
claros qué somos, en qué lado estamos; no podemos negociar con nadie por-
que seremos ‘hojas al viento' en el mercado. Teniendo una posicicn, si pode-
mos saber qué nos convicne o no.

Al usar fertilizanles y pesticidas, lo que se estd haciendo es engrosar el mer-
cado de las transnacionales que negocian con esto, y lambién engrosar el rubro
de importacidn de insumos de nuestro pais, querrimoslo o no. Es necesario
que nos cueslionemos para entender dénde estamos y por qué hacemos las co-
sas, porque a veces hacemos las cosas presionados por las circunstancias, pero
hasta cudndo nos vamos a dejar presionar por las circunstancias y cuindo va-
mos a tomar una decisidn propia.

Las sociedades tanto andinas como occidentales no son perfectas. Tengo la
impresidn de que la sociedad andina también tiene dentro de su estructura pa-
{rones culturales que aparentemente no resuelven ciertos problemas.

Hay dos cosas ahi, ¢stamos a 500 afios de la invasidn, y lo que vemos no
es lo que [ue, si no vestigios de lo que fue. Por otro lado el concepio de per-
fecto, de lo absoluto no existe, incluso alma y cuerpo no estin scparados cn
el mundo andino, lo absoluto, lo perfecto son ajenos complelamente a esle
modo de ver las cosas.

Los parisitos, las garrapatas son traidas por los espaioles en sus animales,
y causaron un dafo terrible a las llamas y a las alpacas, hubo una mortandad
espanlosa en ese licmpo y los sobrevivientes son lo que estdn ahora acd; pero
eso es parte de la adaptacidn. La presencia de los virus, parisilos como las
enfermedades humanas que trajeron los invasores son problemas que lastiman.
La garrapata no se formé acd, y no hay respuestas culturales a ellas. Acd hay
respucstas creadas en miles de anos para problemas andinos. Viene un bicho
completamente desconocido, mata porque no hay anticuerpos para ello. Viene
también la tifoidea y se necesita mucho tiempo para poderla combalir y para
lener resistencia.

En esos 500 afios no se ha claborado una propuesta coherente por parte de
los campesinos, pero pucde en cualquier momento aparecer. Hay algunos me-
dicamentos que se usan por medio de plantas que evitan algunas de estas enler-
medades traidas por los invasores. Lo cual quiere decir que no se ha detenido
el proceso de investigacidn a pesar de que se ha desactivado el aparato de Esta-
do. El aparalo investigatorio ienen alguna respuesta para algunas enfermeda-
des que son ajenas al ambiente andino.




La cultura andina estd contaminada en pran parie por la culturaoceidentaly
entonces tiene que haber un medio prdclico de comenzar a incentivar esa frans-
culturacion con caracteres posilivos.

Ese es un punto dificil perque la transculturacion es la pérdida de la cultura,
la adopcién de una cullura exirafia y eso no puede ser positivo. Si s0mos an-
dinos lenemos que recuperar 1odo esto y lenemos que interactuar con la cultura
occidental como andinos.

Pero eso es en leoria, en la prdctica no es asi,

La tecnologia andina la encontramos en cualquier chacra, no necesitamos ir
al museo, estd viva. Lo que pasa es que ciertos grupos de los cuales nosotros
formamos parte, estamos aislados de la realidad, pero €so, esta vigente en gran
parte del pais; la cultura peruana es cultura andina, seamos nosotros andinos o
no, pero es la cultura mayoritaria de todos. En Lima la gente vive con rilos
andinos en las barradas.

La gente pinia el mundo como lo hacia Guamdn Poma. La cultura andina
s la cultura predominante, lo que pasa es que nosotros en la medida que so-
mos mis escolarizados, estamos més apartados de la realidad nuestra, y esta-
mos mas enajenados a la cultura occidental, pero es un problema de nosotros
y no es problema de la sociedad. Por eso es que nosolros que queremos traba-
jar con la seciedad tenemos que aprender la cullura de la sociedad.

;Cémo hacemos y cémo resolvemos el problema de la nacién?, ;Para Ud.
seria recogiendo los vestigios y reconsiruyendo la cultura andina?

Creo que efectivamente hay que tomar como base y como sustento la cultu-
ra andina; la cultura andina no niega la cultura occidental, la incorpora en la
medida en que puede esto alimentar la cultura andina y estamos en la bisque-
da de lo que es una cultura nacional, una identidad nacional y a eso que funcio-
na como guia (bdsicamente en funcién de la agricultura) hay que incorporar
olros elementos. El Peri estd dentro de una configuracion iniernacional distin-
ta a la que fue en su época, entonces, creo que en el incorporar, uno no niega
al otro. El problema fue que uno se impuso sobre el otro y no fue una impo-
sicion voluntaria, entonces lo que hay que buscar es que efecuvamente
nosotros seamos capaces de afirmar lo que es nuestro, y sobre esa base incor-
porar lo que pueda venir de aluera. Pero previamente hay que realirmar esa
identidad. Acd vemos que todo el mundo en sus objetivos es completamente
nacionalista y completamenie andino, pero su prictica, es una prictica comple-
tamente occidental, ese es el problema. Asumanos las premisas y asumiendo
las premisas podemos hacer ofras cosas, pero asumamos pues eso.
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IV. LA VISITA A LAS
COMUNIDADES CAMPESINAS

La salida a terreno tiuvo coma objelivos conacer de cerca la aclividad gue
realizan las diferentes instituciones como conversar con los campesings para
obtener la informacidon sobre el calendario religioso y sus relaciones con las
actividades agropecuarias.

Obviamente una actividad de esta naturaleza debe ser entendida como un ‘en-
sayo' con lodos los incovenientes de tiempo y organizacion de la comunidad
que recibe a los visitantes. No es por tanto la cldsica aplicacion en terreno de
lo aprendide tedricamente ni tampoco se trataba de fiscalizar la actividad insti-
tucional que se ejecutalen esos lugares.

Como producto de esta actividad los grupos presentaron mapas y datos refe-
renciales sobre la comunidad visitada, como el calendario agro-religioso e in-
formes sobre el guehacer de las instiluciones. Vamaos a consignar sdlo la infor-
macién correspondiente a los calendarios y mapas sobre la zona, por haber
sido objetivo principal de esta etapa. Al final de las presentaciones hubo
nuevamenie un panel cuyos comentarios se han incorporado.
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COMUNIDAD CAMPESINA DE LUYANTA

2
Grupo N° : 1
Institueidn responsable : CEDAP
Integrantes : Felipe Cook

Guillermo Huashuayo
Serapio Juscamaila
Rodollo Marquina
Grimaldo Rengifo
Miximo Romani
Celina Salcedo

Comunidad ubicada en el distrito de Socos, al sur este de la ciudad de Aya-
cucho, al 13°18723" Latitud Sur, 74°18'43" longitud ocste y a una altind que
oscila entre los 3,100 a 4,250 m.s.num tiene una topogralia bastanie irregu-
lar, con pequenias dreas de pendiente suave y ondulada (5-20%) y terrenos con
pendiente excesivamente pronunciados (60-70%).

En esta Comunidad habitan 68 familias. Tiene una extension total de
51545 Has., de ellas la extensién cultivable es de 15 Has. con riego y 240
His. cn sccano, ademds presenta 150 Has. con pastos naturales y 110.45 Has.
de area eridza de las cuales 60 Hés. se encuentran forestadas con eucaliptus.

Los cultivos mds importantes son: maiz, papa, trigo, cebada, habas, ade-
ms olluco, oca, mashua y quinua. Los tipos de ganado que manejan son: va-
Cunos, OVinos, caprinos, equinos, porcinos y animales menores como aves y
cuyes. Y la actividad predominante en la época de menor actividad agricola es:
el tejido, la explotacién de una mina de yeso y la comercializacion con gana-



DIAGRAMA DE UBICACION - COMUNIDAD DE LUYANTA
TICLLAS
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4+ 3,800 : Pastos naturalesy
Forestacion
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— papa, oca, olluco,
mashua, cebada,
arveja, trigo.

5 maiz, morocha,

arveja, haba, tri-
go, cebada, papa.

SAN RAFAEL
QUEBRADA PALLQA

— Maiz amilaceo,
— Habas
— Papa (michka)
— Hortalizas
— Alfalfa
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1. LOCAL ESCOLAR

sy MINA DE YESO 60 FAMILIAS
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Planilicacidon Agricola

Prondstico Climitico

INDICADORES
BIOLOGICOS FAUNA
(presencia) Wayanacuy - INegro ¢ lluvia

Corbata blanca : sequia

Hormiga - Alada colorada : sequia
- Negra! : lluvia

Acaclla W

(Pdjaro Carpintero) . lluvia

FLORA

Calabaza - Extendida ¢ luvia
- Levantada :  sequia

Cuando hay tuna en ¢l valle no hay papa

INDICADORES  Sonido rio (Chiwacuyoq Wayqo)
NATURALES fuerte: buen afo

Cerro: - Blanquecino : buen afio
. - Negruzco : mal afio
INFLUENCIA Luna Llena - Cortan los drboles
DE LA LUNA - Castran los animales

LUranNTa

I£'I'EHDA 2 Bam FiFESEL
PLANO DE UBICACION. LUYANTA
Limila L ==y
Fia = Lugar  : Luyanis AYACUCHD
Carrplera ' Deatn : Socos ABRAIL
Camine d¢ Memadures - .o. .. Prow, o Huamarga Ipas
Dgia

: Ayacucho
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COMUNIDAD CAMPESINA DE TAMBOCUCHO

Grupo N? y 2
Intitucion responsable  : cce
Integrantes : Fernando Barrantes

Pedro Garcia
Eduardo Grillo
Juan Huamdn
Demetrio Leandro
Juan Romero

La Comunidad Campesina de Tambocucho, periencee poliucamente al dis-
trito de Socos, provincia de Huamanga, dista 40 Km. de la ciudad de Ayacu-
cho, ubicada hacia el sud-este de la misma, entre los 13°19' Iatitud sur y
74°16' longitud oeste, se encucnira en cl piso ecolégico suni y puna,
entre los 3,500 a 4,200 m.s.n.m, su topografia es irregular, con lome-

nos de pendientes suaves a onduladas y pequefias dreas con pendientes
pronunciadas,

La comunidad cuenta con dos vias de comunicacion: una carrozable 'y otra
de herradura, que la relacionan con la ciudad de Ayacucho y con otras comuni-
dades vecinas. La via carrozable y su cercania a la ciudad de Huamanga lo han
relacionado fucriemente al mercado, al interior de la comunidad una vez por sc-
mana se desarrolla una feria, en la que los comerciantes venden fésforos, kero-
sene, velas, coca, cigarrillos, alcohol, gaseosas, aziicar, sal, fidcos, panes, fru-

1as, entre jotros ¥ compran productos agropecuarios para llevarlos a la ciudad.
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La extension territorial es de aproximadamente 1,323 Hds., ain cuando
cuenta con suficiente recurso agua, los cultives se siembran s6lo en secano.
Se distingue dos tipos de propiedad sobre la tierra; una individual que vienen a
ser las parcelas de cullivo con que cuentan cada una de las familias y otra co- I
lectiva que estd referida a las praderas naturales en las que efectuan el pastoreo
de sus ganados.

La poblacién alcanza un total de 284 habitantes conformada por 44 fami-
lias, sin mucha diferenciacion campesina, distribuidos en dos zonas: Patancan-
cha y Qenhuagasa, los que se unen para asambleas y facnas comunales,

Debido a los pisos ecoldgicos a los que tienen acceso cultivan papas, ollu-
cos, mashua, oca, habas, arvejas, quinua, trigo y cebada entre los principales; '
la ganaderia se compone de ovinos, vacunos, equinos, POrcings y aves,

UBICACION DE LA COMUNIDAD DE TAMBOCUCHO

SAN JOSE

LEYENDA

Limite: S
Camino: e
Carretera:=——m——
Cemunidad: (&

_—— e e e s . R R RSl & e LRl IRRRR S PR N REFRPTMMIEL B R T A AT DN T

e e
o
MAANZ ANATOQ

190 _




SO[EWIUE 8p OUEg g

obuy L , eoam| v BL28500 — Anose el
Enunb o ENYSELW i BIno + 4+ oysagieq T
ZIBIL  Z)y eded d enbiode opz —_— anbuode Ja|
eledez il ganjo 0 BI0 20 aqisiysap e 8 ® Aibjeb EEE
0B ¥NN EpEgaD a9 EQEY H BIqUISIS — opeuel ap Juawy —=w=m
BUELLG =] FAYIO
FN
=0 | == |y e ® 0D 08 YNN
i 2 |==d — o I=V | sods0 |H| AwHN
= gy | ++H4H]| —— d d Zpy e —
d d
O-¥-H o e g e d d H o—d ¥V—H —— -
— IdN¥HD
d
Od | == &)
0-Y-H Q] At e d d H 0—d | VR s
e EEER
—aF —— wer wW—0 20
=]
W0 | 0—d |=90] t++er | — d 20—d H W—d |30 J—H| AVNYO
—m=
HNLYN
g . g SOlsvd
3
oY | nr NAr | CAYW HaY | HYW ‘8234 ELE aia "ACN 100 138 AE
m.N_r_mg.vm__I .Hm__m_u:_.mﬂ_
fidse uabup | Aepnuw |dasuoq | solues
_ ebie ) __ | BNosEd [EARUIED Biep| 208 opo]

OHONDOENV L 3A YNISIJINYD AQVAINNWOD V1 34 V104DV OIHYANI VD

191




UBICACION DE LA COMUNIDAD DE URPAY

CERRO AMANZADA =
"Rfu

LEYENDA

Limite
......... Camino Harradura

-—d:{ Roa

@ Comunidad

HUuATrHUAS

UBICACION GEOGRAFICA C.C. DE URPAY

(o 1)

>

RiojYucoas

4,100 m.s.n.m.
pasios Mat.
papa, oca, mashua,
haba
3,400 m.s.n.m.
maiz, ccbada, papa,
trigo, arveja
3,000 m.s.n.m,
maiz, [rijol

~ 2400 m.s.n.m,
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COMUNIDAD CAMPESINA DE URPAY

Grupo N® - 3

Institucién responsable : IER

Integrantes : Angel Alejandro
Dante Alviar
Elbia Avilés
Paulino Guzmdn
Enrique Moya
Adolfo Sema

I. UBICACION

Geogréficamente, la comunidad campesina de Urpay, se encuentra en la
Cuenca de Acos Vinchos en la margen derecha del rio Yucaes, situada al este
de la provincia de Huamanga en la vertienic de la cordillera de Tapuna y ex-
puesta hacia la cordillera de Apachela, asimismo entre las coordenadas de
13°20° latitud sur 74°48" longitud oeste, |a una lautud que oscila desde
zh?nm a 4,250 m.;s,;n.m. y a una distancia de 80 Km. de la ciudad de Ayacu-
cho.

a. Vias de acceso.- La comunidad de Urpay se interrelaciona dentro de la
cuenca con otras comunidades a través de dos vias de comunicacion: via carro-
zable y caminos de herradura. Por estas vias las unidades agropecuarias y los
‘comuneros intensifican su relacion con la cindad de Ayacucho y el Valle de
rio Apurimac.
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b. Area territorial.- La comunidad abarca en su totalidad una extension
superficial de 1,592 Has., cntre cllas lencmos 20 His, de TCR, 692 His,,
TCS y 890 Has. TPN,

¢. Poblacién.- La comunidad cuenta on wna poblacién de 130 familias co-
muneras, distribuidas en 5 pagos o barrios:

Mauka Llaqta | 40 familias
Trigo Pampa 30 familias
Hacienda Huerta 15 familias
Urpay Wayqo 18 familias

Hacienda Pampa 27 lamilias

5 = k. ]
La comunidad tene un solo riachuelo, que nace en las partes alas de pu-
quiales y bofedales; ¢l caudal no es regular afio tras afio, varia con la precipiti-
cidn.

La comunidad de Urpay liene tres pisos ecoldgicos, en la que se distinguen
zonas homogéncas de produccidn de los diferentes cultivos:

- Zona Quechua: zonas templadas, entre 2,300 y 3,500 m.s.n.m.
- Zona Suni: zonas frias: entre 3,500 a 4,000 m.s.n.m.
- Zona de Puna: zonas [rigidas por encima de los 4,000 m.s.n.m,

De acuerdo a las zonas agroccoldgicas los cultivos principales para la ali-
menlacion de la familia comuncra son papa, maiz, trigo, ccbada, arveja, [re-
jol, habas y en menor cscala los wbérculos menores y otros (calabaza, gawin-
ka, kaiwa, quinua y achita).

La ganaderia cn los ultimos ticmpos (situacion actual del pais) sc ha con-
trafdo, donde los animales se pastorean en estacado, mayormente en los meses

de sembrio (pukuy uku) y en los meses de la cosecha (chirau) los anima-
les estdn suellos.
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INDICADORES

Junio Graniza - buen aiio |
Aparicién del suchu —24 de junio |
Epoca de siembra — temprana |

—tardia
Julio
Agosto
Setiembre inclinacién de
plantas de maguey Cusco - bucn afio
Octubre Grito de zorros - huen afio

florecimiento de chiwanhay - buen afio
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COMUNIDADES CAMPESINAS DE QUINUA Y

HUAMANGUILLA

Grupos : 4y5

Institucidn responsable : FINCA | TADEPA_

Integrantes : Gustavo Blanco Carlos Condori
Francisco Greslou Mario Rojas
Carlos Loaiza Roberto Romén
Teodoro Pillaca Mario Tapia
Miximo Reynoso Severo Tinco
Paulo Villaruel

Las dos comunidades (distritos) presentan caracteristicas agroecolégicas
semejantes, que se pueden sintetizar en:

Altitud : 2,800 a 3,400 m.s.n.m.

Clima :  Templado a frio

Topogralfia : Variada, con pendientes pronunciadas en las quebradas.
Suelo : Muy variado, de acuerdo a los pisos ecolégicos varian

de arcillosos, calcdreos hasta limosos,

Flora y Fauna : Existe poca vegetacion, en predominancia de eucalip-
to, molle, aliso y frutales (tuna, nispero, durazno),
drboles nativos y pastos naturales; pocos animales
silvestres en vias de extincidn,




Hidrologia . Epocas bien marcadas de lluvia y secano, para el ini-
cio de la siembra se aprovechan las aguas provenien-
les de pequefias quebradas.

Activ. Agropec. ¢ La actividad agricola ocupa ¢l primer lugar en impor-
tancia, donde predomima la produccion en secano con
especies de pan llevar y una poca produccion de horta-
lizas (cebolla) con riego.

Es también importante la crianza de animales domésti-
cos "criollos” para el aprovechamiento de la fuerza de
traccién en el trabajo y para el comercio y alimenta-
cidn,

Poblacidn : Segtin el Censo de 1981, la poblacion fue de:
Huamanguilla : 5,309 habilantes
Quinua ;5,929 habitantes

Poblacidn qué posiblemente ha disminuido por muer-
tes y migracion a consecuencia de los problemas
socio-politicos. '

a
Tenencia de tierras :  Predomina la propiedad parcelaria de la tierra, que va-
ria de 2 a 4 yugadas en-promedio por familia y las °
pocas tierras comunales son las menos productivas,

Organiz. comunal  : Quinua y Huamanguilla por ser distritos cuentan
con sus autoridades de:

- “Consejo de Administracidn

- Consejo Distrital

- Gobemador

- Repartidores de agua

- Sdlo en el distrito de Huamanguilla se ha formado
las rondas campesinas como medios de Defensa Ci-
vil.

Todos ellos cuentan con sus respeclivas instancias inferiores. Por el
uso del agua, los dos distritos se dividen en dos seclores que a su VeZ s€
dividen en pagos 0 anexos.

Huamanguilla: Secctor Chinchaysuyo con 12 pagos
Sector Anta con 7 pagos
Quinua Sector Anansayoq con 16 pagos

Sector Lorenzayoq con 14 pagos
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Comunidad campesina de Quinua

HANANSAYOQ

50 prestatarios ¢/u. 1/400.00 amorti-
zando en 5 afios, con un afo de gracia
86 siembra individual papa, maiz,
cebada,

Compran fertilizante

— Nitrato de amonio

— Fosfato

1/.400.00 para 2 sacos/1 yugada 25%
ya amortizado:

50kg + 10 kg. por gastos de operacion.
87 Siembra colccliva papa porque
forma individual no ha dado resultado.

LORENSAYOQ

37 prestatarios han dado chacra colec-
liva,

Confundidos no hay un contrato pro-
mctido gastos de operaci6n para la
comunidad; pero después cstos fondos
para oficina FINCA.

FINCA: nocumplidcon la comerciali-
zacion.

Quicren retirarse pero no pueden.

Mo se puede hacer esta accién al mar-
gen de las autoridades, ademis diri-
gente de lacomunidad es responsable.

SIEMBRA EN SECANO CON ARADO (papa-oca)

—C.C. de Quinua, ancxo de Lorenzayoq

— Pisos altura
Pastos =3.600
Tuberculos 3,200
Michka 3,000
Bajo 2,700

— Ayacucho 40 Km.

— ;Cémo lo hace?
= Criterios para escoger fecha

cultivos

papa nativa

papa, oca, maiz

papa, haba, arveja, cercales
maiz, trigo...

— lluvia (lra. granizada - boen afio)
—luna 1/4 menguante (apurado 22/10 luna llena)

Tapado con pasada de yunta

— ;Con quiénes lo hace?
» Comunero: yunta

200

Dia anterior| roturacién | con arado
Abre surcos: 80 cm. entre c/u mds inclinados que curva de nivel,
Deposita semilla: cada 30 ¢m. 1 por golpe

Deposita pufiado de fertilizantes quimicos entre semillas (triple)

Desterrenamiento y rectificado | (lampa)




= Esposa + abuela + hijo -
* Ayni imposible: todos apurados, iempo corto: lluvia-luna

— ¢Lugares?
» Chacras sin riego - 3200 m.s.n.m.

— illerramientas?

e * Arado de palo + dos aletas (surco mds ancho)
la = Lampa

— ¢Materiales?
= Semilla
* De campafias anteriores del mismo lugar
* Tamafio regular
» Chaucha con brotes
+ Fertilizante quimico triple (del mercado)

— ¢Epocas?
* Desde oclubre hasta diciembre varios indicadores

= Siembra temprana: suchu

= bucn afio; oricniacion magucy
helada-lluvia: 22/6
Ira. lluvia = granizo

= Qué scmbrar; luna - papa
molle - granos

segln lluvia - y luna

— Resultados?
] * Con abonos quimicos: mayor produccidn
* Con guano: menor produccién - mejor calidad
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Comunidad campesina de Huamanguilla

Extension aproximada
2 scctores por uso de agua:  — Chinchaysuyo (12 pagos)
— Antisuyo (07 pagos)
60% Lerras agricolas

40% pastos
PRODUCCION:
Agricola:  —papa Pecuaria: — ovinos
— maiz — vacunos
—cebolla (riego) — caprinos
— OLros —animales menores

Tecnologia "media"
— Insumos — Abonos nalurales
— Culuvos asociados Rolacién?
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| Ingreso anim. a las chacras

ha papa

Sara rutuy

Inici

MAYCD

COMENTARIOS SOBRE LAS VISITAS A LAS
COMUNIDADES

Grimaldo Rengifo

Creo que los resultados de las visitas al campo presenlados esla mafiana, po-
nen en evidencia la aproximacidn que significa utilizar esta metodologia. Es
exigente, y el tiempo ha sido escaso. Los informes son primeras aproxima-
CIONes, PEro es un camino muy rico para conocer Ja dindmica de produccidn y
de ritos de las comunidades campesinas. Es una buena base para luego progra-
mar acciones pertinentes dentro de la comunidad, sabiendo c6mo es ¢l ciclo
agricola y las necesidades podemos aproximamos a la comunidad con mayor
pertinencia en cada caso para incentivar una u otra labor y no hacerlo fuera de

su realidad. Seria beneficioso para cada grupo que trabaje con comunidades
profundizar esto dentro de la concepcidn con que sali al campo.

Julio Valladolid

Nuestra formacién técnica nos hace ver la realidad en forma parcial, una for-
ma de superar esto es el enfoque de sistemas, es una herramienta nada mas;
nos permite ver de una manera integral cuando se hace un diagndstico. Para
ello es necesario una permanente vivencia en el campo durante toda la campa-
fia agricola de varios afios, y con esto no quiero decir que toda la vida el pro-
yecto tiene que pasarse haciendo diagnéstico, si no que el diagnéstico de un
afo seco es muy diferente de uno de afio himedo, Cuando entramos y encon-
(ramos un afio seco, y en base a ese afio queremos generalizar, no va a funcio-
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nar, porque después es diferente. Para estas cosas iécnicas debe haber una per-
manente vivencia. Para las cosas tan importantes como la organizacidn so-
cial, las creencias, 1os mitos, no se va a lograr en un solo afio, yendo a la co-
munidad nada mas.

Miren, nosotros hemos estado 3 afios y al lercer afio recién, los antropdlo-
gos que vivieron 3 afios en la comunidad, pudieron ganar la suficiente confian-
za y recoger la informacidn més rica. El primer afio tuvimos problemas, pero
el segundo afio, ya comenzamos a recoger la informacidn técnica, pero la otra
informacin igualmente importanie, recién se recogio al tercer afio.

Entiendo que los diferentes proyectos hacen énfasis en diversas actividades,
Nosotros pusimos mucho énfasis en ¢l diagndstico, porque al comienzo pensé-
bamos que lo sabiamos todo, pero después nos dimos cuenta que no sabiamos
nada y entonces quisimos aprender y por eso hicimos Lodos esos diagndsticos
y los primeros benefliciados de todo esto hemos sido nosotros. Y no es que no
haya tenido ninguna importancia este aprendizaje. Esto trasciende en haber
cambiado el curriculum de la Facultad de Ciencias Agrarias de esta Univer-
sidad y en estar propiciando a través de eventos como por ejemplo, los encuen-
tros de estudiantes, el cambio también de los curiculums en las demds faculta-
des sobre todo de aquellas que estan situadas en la sierra del Peru.

Pienso que los proyectos tienen cada cual sus intercses, pero siempre es
conveniente partir aungue sea de un diagndstico aproximado, pero que nos va
a hacer ver las cosas de una manera global y de una forma un poco mas
objetiva de lo que nosolros pensamos simplemente.

Mario Tapia

De la expericncia que se ha vivido ayer y lo que expusieron hoy dia los 5
grupos, pienso que podrian hablarse de 4 puntos concretos:

1. Sobre las zonas agroecolégicas, no voy a repelir por supueslo sino algunos
factores que me parecen que podrian ser ililes en estudios futuros.

2. Un caso muy concreto que se ha plantcado es la diferencia tecnoldgica y/fo
prictica, hablemos un poquito de eso.

3. Los indicadores climatoldgicos.

4. La participacion de los proyectos.

El primero que es sobre zonas agroecoldgicas, me parece que ya se ha avan-
zado bien, se tiene bien definido que la altura por ejemplo, es un determinante
de las zonas agroecoldgicas con variaciones a 0 b, pero ya se ve claramente
que hay una zona, Las zonas del maiz que serfa la quechua por debajo de la zo-
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na quechua habrian frutales. La zona de las papas y cereales, y la de los pasti-
zales que en algunas zonas de la sierra se ha incrementado con algunos culli-
vos que resisien el frio (y aqui en Ayacucho no).

Lo impertante es que todos inciden en ¢l cultivo principal cuando muchas
veces lambién hay cultivos secundarios que complementen el uso de I tierra,
porgue no lodo es papa, no todo es mafz, no todo es solamente pastizales.

En Huamanguilla, creo que el 99% de los campos de maiz estaban cruzados
con quinua, con cebada, con arveja. Fui a medir un POCO UNOS CINCo campos y
era entre el 25% y 40% de la superficie de maiz, eran otros cultivos, entonces
es bien importante también para la economia campesina este tipo de asocio de
los campos y su descripcién, por ejemplo, el caso de Huamanguilla se veia
maiz;maiz + quinua; maiz, quinua y cebada; mafz quinua, cebada y arveja e
incluso habas. Entonces, creo que esto es bien importante para describir
también el uso de la ticrra.

Otro aspecto, por ejemplo, son las llamadas malezas que son muy bicn uti-
lizadas para la parte de produccion forrajera.

En muchos casos en las zonas agroccoldgicas, hemos llegado a una diferen-
ciacion de lo que significa la modificacién que el hombre hace, y esle (sobre
todo en el caso de Ayacucho) es el ricgo. Eso es fundamental, porque el ricgo
cambia totalmente ¢l uso del ticmpo, de la tierra, o 1a intensidad en la TCSPUCS-
la a teenologias como el uso de fertilizantes y la disponibilidad, En Huaman-
guilla, por ejemplo, uno de los reservorios lo tinico que da es un riego [ucrie
para adelantar las sicmbras y ahi se acabé. En otras hay incluso hasta para un
riego de los huertos de la familia que son un drea intensiva de produccién,

Lo que mencioné Julio, también es bien importante, porque la cuantifica-
cifn a través de los afios del uso de la tierra en csos pisos agroceoldgicos va a
ser muy variable de acuerdo a precipitaciones, por ejemplo, cn Ayacucho hay
una variacién de aflos secos (con 450 mm.), afios mas o menos normales (con
600-650 mm.), y afios muy lluviosos (mds de 700 mm.), Esto determing una
productividad muy diferenciada y también afecta cuanta semilla disponible
lendra ¢l campesino para el siguiente afio.

Aqui en el proyecto Pisca tenemos una literatura muy importante que cual-
quier proyecto deberia leerla, Hay las caracterizaciones de las comunidades, un
manual de agricultura con las zonas agroccoldgicas, y una serie de trabajos so-
bre sistemas agricolas de produccidn en los Andes.

Sobre los indicadores climaticos y de la produccicn, ya sabemos que es im-
porianic recopilar la informacién. Mi parecer en esto de los indicadores climi-
licos es que no son més (ue guias generales: no determinan mucho el cambio,
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porgue ¢l campesino sigue haciendo siembras tempranas, medianas y tardias,
0 sca, sabe que puede pasar cualquicra de esas cosas y sigue haciendo esas es-
irategias para salvar su cosecha. Entonces, los indicadores se manejaron me-
jor hace mucho tiempo, porque habia una organizacion 0 conocimiento de to-
do el drea ecolGgica y entonces habian indicadores cuantificados a nivel regio-
nal que les permitia, Esto era el poder de sacerdotes determinar méds 0 menos
como iba a ser el aiio con determinadores mucho més macros.

Finalmente, la participacion de los proyectos. La insistencia que deberia
haber, es que los campesinos conozcan, vamos a llamar los términos de refe-
rencia, las condiciones que ponen los proyectos, y esto creo que es el punto dé-
bil, muchos campesinos no conocen exactamente cudl es la finalidad, conocen
un poco la expresién el proyecto. Solamente lo conocen a través de resulta-
dos, de acciones, de créditos, ete.

Francisco Greslou

Les propongo un comentario y 3 sugerencias. El comentario s a pesar de
las condiciones desfavorables (en cuanto a que ha sido muy réapida, que éramos
grupos hastante numerosos, que los campesinos nos esperaban o no), se sacd
un montén de datos. Pienso que este acercamicnto con este insirumento que
es el calendario, permile acercarnos un poquito més a la realidad del campesi-
no andino. Retomando la idea de Julio, no hay que negar que el enfoque de
sistemas nos sirve, incluso aquf nos permite intuir cosas que nuestros ojos de
técnicos muchas veces no nos permiten ver, que son los aspectos ligados a la
cultura, a los ritos campesinos.

En cuanto a las sugerencias, La primera en cuanto al vinculo entre el calen-
dario ceremonial y el calendario agricola, En las presentaciones que hemos es-
cuchado esta mafiana, se nota que hay una yuxtaposicién de fechas, es decir,
que en tal fecha coincide una fiesta con tal labor cultural, pero tal vez
por las condiciones en las cuales hemos hecho esta salida, es dilicil po-
ner en evidencia que hay una interrelacion, un vinculo entre tal fiesta y
tal lado cultural, Me parece que quedan todavia cosas yuxtapuestas, que
ponemos juntas, porque bueno corresponden a la misma fecha, pero no
entendemos bien cudl es la relacién que hay entre estos dos eventos: cl
ceremonial y el agricola.

Otra sugerencia es, que escuchamos también de algunas tecnologfas revalo-
radas, pero no hubo comentarios sobre cémo se han escogido esas tecnolo-
gias, cudles son los criterios que han hecho que tal grupo haya optado por el
sembrio de papa, por ejemplo.
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Y por fin, en coanto al trabajo de las instiluciones tuvimos una descrip-
cion, diria mds o0 menos neulral de lo que hacian las instituciones en cada co-
munidad que hemos visitado, pero me parece que fallé evaluar un poquito cd-
mo este trabajo refuerza o contribuye a impulsar el camino que podemaos lla-
mar modernizante, y cudles son sus actividades que al contrario permiten [avo-
recer un camino mas andino de desarrollo,

Enrique Moya .

Yo quisiera hacer una apreciacién sobre mi visita a la comunidad donde esti
trabajando el grupo José Maria Arguedas. Creo que es valioso, porque de va-
rios proyectos estamos trabajando algunas lineas similares, y puede ser uni co-
sa de reflexidn il para todos.

En esta comunidad aparece la presencia del proyecto José Maria Argucdas
con una granja de cuyes, pero su presencia es con un galpon de cuyes que des-
taca notablemente por su infraestructura, y una presencia de galpon de cuycs
en una comunidad de casilas chiquitas donde lo més importanie casi es el gal-
pon. Pero més que eso, en esta comunidad hay una hectdrea y media de allalla
sembrada para alimentar a los cuyes cuando en la comunidad no sc crian los
cuyes con alfalfa y la posibilidad que la comunidad siembre allalla va a
scr bicn escasa, porque no hay agua (este cultive es cxigente cn agua).

Los campesinos, nos refiricron cdmo ellos crian sus cuyes; lo hacen con
un conjunto de insumos locales, en los cuales no ‘aparcce para nada la allalla,
Creo entonces, que hay una buena voluniad institucional (linea de crianza me-
nores), pero la presencia del galpén y esta hectdrea y media de alfalla, en una
comunidad donde hay escasez de agua, y donde los lerrenos agricolas son niny
escasos, la cueslidn alimentaria para los cuyes, no cs una buena propuesta tec-
noldgica.

Una cosa que tenemos queadvertirla y decirla, es que ninguna comunidid cs
ti exenta de la situacion de violencia. Los campesinos cuando definen su -
luacion, la definen con una palabra realmente muy clara, Dice: "estamos en
Manchay Liempo, 0 sea en tiempo de temor”. Hay una concepeion del campe-
sino que es tiempo de temor, y esto nos hace ver ¢l contexlo en que se mue-
ven estos proyectos. Los.propios campesinos definen como que estin vivien
do en tiempos de temor. Y no han atribuido a que estos Licmpos de temor
son generados por Sendero o por ¢l ejéreilo, o por alguicn, simplemenie deli-
ncn como un periedo de tiempos de temor, son malos tempos.




Rodolfo Marquina

El motivo de este seminario era:

1. Conocer, debatir la prictica de investigacién y de promocion que realizan
los proyectos y técnicos.

2. Producir una aproximacién melodoldgica al estudio de los sistemas
agropecuarios andinos.

3. Apoyar el proceso de formacién profesional de contenidos sobre la agricul-
tura andina.

En todas las visitas se han enfatizado lo que seria la aproximacion metodo-
lggica del enfoque de sistemas. Hemos hecho un ejercicio de ir a la comuni-
dad, conversar con ellos y tratar de averiguar esta correlacion entre dias festi-
vos, calendario agricola, y por otro lado la inquictud que tenemos de conocer
algunas pricticas tecnoldgicas en la comunidad. Creo que esto es vilido, pero
esperaba més de una preocupacidn de parte de los visilanies en cuanto a lo que
es la prictica concrela de nuesiras instilucioncs.

El primer dia discutimos sobre el sentido del trabajo que realizamos; ahi se
hizo afirmaciones bastantes calegéricas que podria resumirlas en que los cen-
tros de promocion somos cémplices o autores de un ‘emocidia’.

En afirmacidn de Eduardo;-esto aparecia muy claro al haber constatado de
que todos los proyectos hacemos igual que el CIPA (la oveja negra de la fami-
lia), y entonces estamos actuando de manera declaratoria, sin pensar en lo que
hacemos, contribuyendo a la destruccion de un amplio patrimonio cultural que
reposa en nuestras comunidades. Creo que esas alirmaciones merecen que ini-
ciemos ahora una reflexién, porque podemos también estar siendo portadores
o simplemente propagandistas de suciios quiméricos, y que no conducen si no
a pensar en una gran transformacién que algin dia llegard, y que mientras
tanto debemaos dedicarnos a investigar, a seguir recuperando este ancestro, este
gran patrimonio lecneldgico y cultural que reposa en nuestros Andes. Esto es
peligroso porque ignora la situacidn real de nuestras comunidades, del medio
en que nos movemos, del desarrollo capitalista del pais, elc.

Entonces, como gjercicio didictico de aproximarmos al enfoque de sistemas,
ha sido una buena prictica pero prelender en una visita de 3 dias hacer lo que
en 3 afios €l PISCA ha hecho a duras penas, es imposible. Debemos ser cons-
cientes de esa limitacién. En base al balance de las visitas debemos Lratar de
profundizar en nuesira préctica, en la realidad en que nos movemos y sobre
eso, hacer un balance de las lineas de trabajo que tenemos. Hay trabajo agrico-
la, hay trabajo en algunas acciones de promocién comunal, y hay una scrie de
cosas que hacemos los proyectos. Sobre eso quisicra que se opine, porque eso
ticne que ver con la finalidad de esie proyecio.
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Eduardo Grillo

Lo que dije el primer dia es que los grupos no gubermamentales en general
y aqui en el caso de Ayacucho, se dejan llevar por el activismo, Activismo
no significa pues actividad sino al hecho de querer hacer como la razén funda-
mental de su existencia, y para hacer recurren a lo que hay a la mano. En ese
sentido los grupos no gubernamentales, efectivamente manejan una tecnolo-
gia similar en todas partes, aunque tienen diferente composicién grupal & in-
cluso diferentes objetivos. Preocupa mis aquellos que tienen objetivos muy
claros de recuperacién de Ja cultura y la organizacion campesina, pero que lue-
go en la prictica estdn trabajando con tecnologias que niegan aquello que pos-
tulan,

Con esta salida al campo se ve que se puede penctrar en la realidad agricola
pero a condicion de que se haga un esfuerzo por darle sentido, de ver la comple-
jidad de su aparato productivo que se conjuga como un aparato ritual por ejem-
plo. Entonces el quehacer de las ONGs me parece muy superficial respecto a
esa complejidad y el no tener el conocimiento cabal de esta complejidad (por
ejemplo, el calendario agricola), hacen ver que su quehacer sea insuficiente
para cambiar la realidad con sus criterios. También hay muchos modos de
ver, hay modos de autosatisfacerse y de autojustificarse por una visién, una
perspectiva. Lo que yo veo es que en todas partes donde hemos ido, hemos
visto que la accidn de los grupos es insuficiente, que hay infraestructura quea
veces se hace y no se usa, no sé qué cosas mas, fuzra del contexto. Y no es
por incapacidad, sino por la dificultad de captar esta realidad desde posiciones
como las nuestras que son pues occidentalizadas a través de toda la escuela y
toda la ciencia oficial.

Me parece que hay la necesidad de conocer en detalle la realidad sobre la
cual se quiere actuar, para estar alerta a las consecuencias que pudiera tener
cualquiera de estas actividades. Ahora, un modo de resolver esto es consultar
a los campesinos, pero hay que consultarlos de una manera distinta a la
consulta de quien lleva ya una mercaderia para vender. Para decirlo de ma-
nera mas diddctica y sin pretender que eso sea lo que hacen los proyec-
tos, pero cada uno tiene algo que dar, algo que ofrecer y eso es lo que
muestran. Por eso decia Pancho que el campesino no va a comprar cla-
vos a una panaderfa. De eso se trata. Por ejemplo las metodologias para
clubes de madres se justifican diciendo que van a fortalecer la organiza-
cion comunal porque la mujer no participa en las asambleas comunales,
que es ¢l hombre el que tiene la representacion familiar, pero todos sabe-
mos que hay muchas asambleas que hoy aprucban una cosa y mafiana se
reunen para aprobar justamente lo contrario porque no hubo aprobacién
familiar, entonces hay mecanismos propios de la comunidad en la cual
la mujer participa, participa muy activamenie en esas cosas aunque la
determinaciin estd pues en una persona que es de otro sexo,
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Estuve en una de las comunidades ahora destruidas; si uno pregunta formal-
mente, si uno quiere ver las instituciones como idealmente se las imagina pue-
de no encontrar comunidades. Pero si uno comienza a ver de otra manera, hay
ahi comunidades, pero también hay dentro de ellos un reconocimiento al valor
de los ancianos en una seric de cosas y esto lo han asimilado a la asamblea y
en la asamblea son consultados. Pero si yo voy a preguntar por un Consejo
de ancianos no lo encuentro aunque ¢l Consejo estd ahi, El aclivismo creo
que se definen aqui por el apresuramiento de actuar en una realidad que se cono-
ce esquemalicamente.




V. EL PROYECTO CAMPESINO
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1. Agricultura campesina
y bienestar nacional
Notas

Si apreciamos con delenimiento la situacion de crisis que atraviesa la
socicdad peruana actval con el fin de identilicar dentro de ella los faclores
que posibilitan la recuperacién de la calidad de vida que’ la poblacién ha
perdido en casi 5 siglos de dominacidn y en particular en los dltimos 50
aios, el panorama aparcce del siguienic modo:

La industria es una actividad fundamentalmente procesadora de materias
primas importadas, lo cual la hace muy demandante de délares en contra de
los intereses del pucblo peruano en una situacion tan critica como la actual.
Debido a la legislacion vigente, los precios de los productores industriales
garanlizan allas ganancias a los duefios aunque los salarios son comparativa-
mente bajos en relacion a sus similares de otros paises. Gran parte de la
industria "nacional” estd controlada en el pais por empresas transnacionales.
Los industriales no se comporlan en este caso como empresanios sing como
especuladores que aprovechan al maximo los beneficios extraordinarios
lacilitados por leyes de fomento ciegas al verdadero interés del pueblo perua-
no.

Por su parte, la mineria es la mds clara y direcla expresién del colo-
nialismo en nuestro pafs. Su ejercicio desde hace 5 siglos se subordina
a inlerescs ajenos al pais y sirve para cnriquecer a los poderosos paises
hegemdnicos mientras que significa pobreza para nosotros. Se ha calcu-
lado que por cada délar que ingresa al Pemi por mineria perdemos 3 por
explotacion de la mano de obra, por envenenamiento del medio a causa
de los relaves o desechos de esta actividad, por uso inadecuado de fuen-
tes de agoa, elc. La mineria agota nuestros recursos no renovables a la
vez que deteriora, por envenenamiento, los recursos renovables del pais.
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La pesqueria en delerminado momento ha sido expandida irresponsable-
mente a niveles extremos que han condicionado la desaparicion de la ancho-
vela con todo lo que ello implica en el ciclo biolégico marino. Se ha dete-
riorado gravemente la biologia de uno de los mares més ricos del mundo para
producir proteina barata que alimente ganado a EE.UU. sin que ello beneficie
en lo mds minimo a nuestro pais.

En este contexto, resalta la agricultura como la dnica actividad con posi-
bilidades de expansion, aunque ciertamente e encuentra estancada debido a
una politica colonialista francamenie agresiva que la condena a producir
alimentos baratos para la ciudad asi como a proveer mano de obra barala para
olras actividades. La importacion masiva de trigo, subsidiado en su pais
de origen y vuelio a subsidiar cn el nuestro con los délarcs de mds bajo
tipo de cambio, asi como la importacion de leche en polvo, la importa-
cién de aceites y grasas, etc. constituye una compelencia desleal conira
nuecstros agricultores propiciada por ¢l Estado. Ahora bicn, en la agricul-
tura podemos diferenciar a las grandes empresas, principalmente las for-
madas por la reforma agraria y algunas hacicndas cuya subsistencia aque-
lla consintié; la mediana agricultura, altamente capitalizada y lec-
nificada a la usanza moderma que es lavorecida por el Estado principal-
mente por el subsidio al cultivo de arroz y de maiz para alimentar po-
llos y el campesinado que constituye el sector mayorilario de la pobla-
cidn nacional.

El campesinado no es homogéneo. El principal factor de diferenciacion es
la insercién al mercado. Si bien esta caracteristica es reversible, pues el
campesinado puede prescindir del mercado si las condiciones de intercambio
se vuclven demasiado desventajosas, sin embargo, en un momento dado
siempre encontramos a un sector campesino mds ligado al mercado mientras
que otro sector se mantiene menos integrado y mds al margen. Se tiene
entonces al campesino integrado al mercado y al campesinado marginado del
mercado que recibe el nombre de tradicional.

Conscientes de esta diversidad de actores, en la socigdad total del pais y
en el &mbitode la produccién agropecuaria, postulamos que son los campe-
sinos tradicionales los que mejor aptitud tienen para definir un proyecto cam-
pesino alternativo que reubique a la actividad agropecuaria en el centro de la
cultura y en la base del mejoramiento de la calidad de vida de las grandes
mayorias de la poblacion nacional.

La razén fundamental para ello es que este sector de campesinos tradicio-
nales son los més eficientes utilizadores de los recursos del pais a pesar del
estado de postergacion y hostigamicnto en que se desenvuelven.
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Aclaremos aqui, que si bien la importacién de alimentos estd alrededor de
los 100 millones de dédlares, la importacién de insumos para la produccidn de
alimentos significa unos 500 millones de délares. Estos insumos son los que
usan los grandes productores agropecuarios y los llamados medianos. Algo
de ello utilizan los campesinos integrados al mercado.

En cambio los agricultores tradicionales no utilizan insumos impertados.
Por eso decimos que son los miés eficientes utilizadores de los recursos na-
cionales.

Ademas, estos agricultores tradicionales son los depositarios de la tecno-
logia tradicional, esto es, de la tecnologia originaria que fue capaz de gene-
rar en nuestro fterritorio una de las mds productivas agriculluras que
conoce la historia de la humanidad.

Es verdad que .ahora s6lo se encuentran vestigios de aquella lecnﬁlogl'a.
Pero asi como a partir de los vesligios de andenes se pucde reconstruir el
madelo original, al igual que de los vestigios de waru-warus, qochas, etc., asi
lambién, a partir de los vestigios de tecnologias se puede reconstruir la
organizacion social capaz de garantizar buena alimentacion al pueblo peruano
como primer paso hacia su recuperacion cultural integral.

En el trabajo que venimos realizando, desde hace pocos meses, nos ha sido
posible potenciar el rescate de tecnologias campesinas' andinas en dife-
renies zonas de los Andes. Pero también ha sido posible poner en
evidencia que el campesino actual, pese a todo, manticne hibitos de in-
vestigacion que le permite adaptar y adoplar cullivos y crianzas a sus
particulares condiciones de produccitn. Y lo que es mis, hemos podido
ubicar algunos campesinos cuya sabiduria es reconocida ¢ influyen en la
planificacidn de las siembras por ejemplo, en un radio de 100 kms.

El proyeclo campesino, serd forjado desde dentro por estos tecnologos o
campesinos, estos investigadores campesinos, estos planificadores campesi-
nos. Sélo ambicionamos acompaiiarlos en su propio proceso de creacidn, y,
si es posible, catalizar dicho proceso.

Seamos conscientes de que el pasado forma gran parte del presente en el
Peri. El pasado no estd en los museos, estd presente en la mayoria de los

-agricultores del pais, en las chacras de los campesinos, sus hogares, en su

apus.



2. La revaloracidn del
saber campesino
Aproximacion sobre
aspectos melodologicos

Como proyecto campesino entendemaos aqui, al conjunio de propuestas de
desarrollo cuya base "cientifica” y tecnologica fundamenlal se sustenta en el
saber y la prictica campesina andina. En este sentido, el objetivo es recons-
truir orgdnicaments ese cuerpo de conocimientos, muchos de ellos hoy en dia
dispersos y otros como vesligios, en particular, los vinculados a la invesliga-
cién agricola y la geslion (erritorial.

El proyecto contempla, por tanto, la organizacién de ese corpus cognos-
cilivos que pasa obligadamente por apoyar los esfuerzos campesinos con el
‘objetivo de su elaboracién organizada. El hacerlo no significa volver al pa-
sado prehispdanico. En una sociedad cuya transmision de la cullura fue y sigue
siendo predominantemente oral, el pasado se remodela constantemente en cl
presente y por lo tanto no es visto como independientemente de éste dltimo.

Inicialmente y de acuerdo a la prictica de numerosos proyectos andinos
dos son los niveles de estructuracitn de estos conocimientos; uno regional,
vinculado a procesos de planificacién e investigacion, y uno local (familiar,
comunal, intercomunal) asociado a la prictica de tecnologias para el manejo
de suclos, agua, pastos, ganaderia, astronomia, filogenclica, etc. que s¢ pro-
pone rescalar en el marco de la ritualidad del calendario religioso.

a. La investipacion y planificacién agropecuaria

Este es uno de los aspectos centrales del proyecto, pues la posibilidad de
reproduccion de la vida campesina estid vinculada al control y administracion
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de territorios mds amplios que la comunidad o ayllu de referencia, Este es y
fue el sentido del control vertical de numerosos pisos ecolégicos.

Ciertamente la gestion macroespacial estd desestructurada, y s6lo es posi-
ble encontrar vestigios vinculados a controles basicamente familiares, y cier-
tas funciones de prondstico climdlico ejercidas por campesinos (paqos, yati-

0

ris, elc.) que rebasan lo netamente comunal.

La invesligacion agropecuaria se ha reducido asimismo a ambitos locales,
principalmente familiares y en menor medida comunales. No existe una
investigacion agropecuaria que tenga incidencia en dreas macroespaciales.

El abjetivo en el momento es volver a reconstruir las capacidades todavia
existentes en ciertas zonas, de preveer con antelacién la incidencia de fend-
menos climéticos que pueden afectar las cosechas de grandes 4reas. Este serd
un paso previo, pero importante para ir hacia la constitucién de un Consejo
campesino de planificacion € investigacion regional. No hay duda que en las
actuales circunstancias son pocos los campesinos que resumen conocimientos
sobre indicadores bioldgicos, astrondmicos, climélicos, elc. para realizar de
manera solvente predicciones, y dada la alencién que merccen es probable
que la probabilidad de aciertos sea reducida. Pero abona a su [avor, el hecho
de que todavia son consultados y que en las actuales circunsiancias no existe
en el pais posibilidades tecnoldgicas en este terreno que compitan con la
gabiduria campesina,

Poco sabemos del radio de influencia de esto yatiris, pagos, yachay, etc.
Observamos en la zona aymara de Puno a uno de ellos a quien venian a
consullarle desde una distancia de 100 Kms. de su centro de trabajo. Tampo-
co sabemos de la forma en que se organizan entre ellos, v del conjunto de
observacioncs e investigaciones que rcalizan y cémo éstas son procesadas.

Estos personajes ocupan, al parecer, jerarquias altas dentro del sistema de
cargos de sus comunidades, y muchos de ellos son protegidos por los cam-
pesinos, ademds, que tienen dificultades de comunicarse con el mundo cxter-
no. En este sentido la propuesta es que los técnicos conozcan este sistema
oculto' de planificacidn, a fin de explicitarlo y fortalecerlo sin descontextuar-
lo de la cultura en la cual se originan y lo reproducen.

b, La revaloracion y organizacion del saber campesino

_ La' base de la reproduccién de la vida agricola en los Andes, descansa
lodavia en los conocimientos y practica campesinas. Los conocimientos y las
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pricticas externas a ella no son el soporte arquitectural de las actividades
campesinas, aunque forman parte de ella. Como se suele decir: en el pais no
s& necesita ir a un museo para observar nuestros conocimientos y cultura
propia, ellos estdn como una realidad viviente.

Sin embargo este conocimiento no ha merecido la atencién debida. Los
pocos trabajos en relacion a estas pricticas demuestran lo adecuada que re-
sultan al manejo de los rccursos y a la organizacion social y cullural de
nuestras socicdades andinas. En este sentido la propusta es revalorar y siste-
matizar cstos conocimientos, trasladdndolos al lenguaje escrito vy grifi-
co pero respetando siempre las calegorias del pensamiento andino.

Eslos conocimientos son el resuliado de la interaccidn de estas socie-
dadcs con la naturaleza. No resultan en este sentido invenciones y pric-
ticas individuales, aunque existan quicnes lo practiquen con mayor fideli-
dad y eficiencia que otros. En el momento se apoya a estos campesinos
que hemos venido a denominarlos -inadccuadamente— tecndloges. Con
ellos, se realiza un proceso de formalizacién de las tecnologias dentro
del marco de la ritnalidad calenddrica. El conocimicnto producido se vi-
sualiza en folletos, los que son devuclios a los propios campesinos y
grupos extracomunales.

Consideramos que estos conocimientos deben ser adecuadamente estruc-
turados y contextualizados, a fin de que puedan ser la base organizada de
conocimientos en el cual se apoye el sistema de planificacion e investigacién
campesina que se propone a nivel regional.

Algunos de estos conocimientos pueden ser dtiles para resolver problemas
tecnoldgicos inmediatos en ciertas familias o en otras comunidades. Otros
requerirdn mayor profundizacion en cuanto al corpus cognoscitivo que encie-
rran, En este sentido se deberdn realizar investigaciones que mejoren el actual
estado de conocimientos.
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3. El debate

Carlos Loayza

Creo que quienes estamos acd, estamos haciendo algo y, estamos compro-
metidos en este proyeclo nacional de una sociedad mds justa. Lo que nos
plantea es desarrollarla a partir de lo que fue la sociedad andina, reconstru-
yendo el orden; reconstruir el orden significa rescatar su lecnologia, su
organizacidn social su ideologia; necesitariamos rescatar todo eso. Enlonces
asi estamos pensando en un Tawantinsuyo como algo justo, rescatando la
sociedad andina como una unidad de justicia que no fue asi.

El imperio inca nace bien definido y somete a diferentes etnias; existe un
Estado y existe una sociedad; un Estado donde la clase dominante no come
lo mismo que el de abajo, entonces hay que entender la sociedad andina en
este sentido, con diferencia de clases, de etnias, etc,

(Como se explica que un pufiado de espafioles conquistc'a toda una
nacion? eso se explica porque el cardcter dominante de los incas estaba
llegando ya a un proceso de desintegracion, por eso mismo, por el cardcter
dominante, ¢s que a la llegada de los conquistadores, los Wancas se ponen
al lado de los espafioles. Enlonces los espafioles llegan en cse momento, en
que el Estado Inca estaba en un proceso de desintegracion, quizé se iba a dar
origen a grandes feudos o a otra forma de dominacién. Pero yo preguntaria
por ejemplo: si es que nuestro desarrollo autdnomo no hubiese sido inte-
rrumpido por los espanoles ;Cémo estariamos ahora? de repente quizds mis
imperialista que los yanquis.




Carlos Condori

Yo quisicra invitar a reflexionar sobre algunos aspectos. Creo que el
desarrollo del Taller nos estd llevando a juntar el sustento tedrico filosg-
fico, de lo que pucden ser instituciones como el CISA o algunas institu-
ciones politicas como el FRENATRACA, como una versidn nueva de lo
que cs el neoindigenisma.

Hay que refllexionar sobre distintos aspectos. Primero, lo que es ciencia,
Se entiende que cada una de las culturas pueden tener una ciencia, yo no creo
definitivamen's en eso; las ciencias son productos de un conocimienlo sis-
temdtico que dan origen a leyes, y las leyes son universales, nadie puede
negar por ejemplo que el ser social determina la conciencia occidental y
funciona en la cultura andina, en la cultura oceidental y funciona en todas las
culluras; nadie podrd negar lampoco que las leyes de la [isica, las leyes
de la quimica son leyes que al mismo liempo son capaces de explicar to-
do lo que pasa en la cullura andina, enlonces esto es un aspecto que hay
que considerar.

Un segundo aspecto es una refllexion sobre el Tawantinsuyo. El Tawan-
tnsuyo se estd viendo como si fuera un estado ideal de bienestar, donde la
sociedad se desarrollaba en érminos de planificacidn tolal, Si nosotros reco-
giésemos nomds en erminos de experiencia todo lo que existe en las socie-
dades o comunidades que se desarrollan a ambas médrgencs del rio Pampas,
vamos a encontrar ctnias Ainas, Cafaris, Chocorbos, Orejones, etc. que son
parte de toda una politica del Estado Inca que hay que tener en consideracion,

El otro aspecto es relerido a la cultura; Ja cultura andina no niegan la cul-
wra occidental; la cultura oceidental tampoeo nicga la cultura andina, Argue-
das decia que se sentia un diablo feliz porque hablaba en quechua y hablaba
en castcllano; lo que hay que hacer es integrar ambos aspectos, aspectos
positivos de una y otra cultura, hay que hacer que una enriquezca a la otra
y €s0 es un proceso que se ha venido dando a lo largo de la historia de la
humanidad.

Tencmos que lener presente que al interior de dos culturas, o de una
cultura, hay proceso de dominacion, hay sectorcs y estratos sociales que
finalmente se imponen sobre olros. El problema de la alimentacitn en el Pert
es porque en el Perd, por ejemplo, se produce para exporiar y no para la
alimentacion, y no es un problema cultural, es un problema de dominacidn.
Es olro aspecto que hay que responder.

Creo que estamos hablando de un Proyecto Campesino, pero lo que tene-
mos que hacer es entender que el problema campesino se expresa como un
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prablema nacional, y un problema nacional, no piede ser entendido dinica-
mente como un problema del mundo andino ni de la cultura andina, sino
como una interaccion de lo que es la culiura andina y la cultura occidental
y M0 COMO una oposicidn simplemente.

Rodolfo Marquina

Creo que nadic desconoce el valor de lo que significa lo andino, ni en su
aspecto cultural, ni en sus miltiples manifestaciones que prevalecen a pesar
de los 500 aiios de dominacidn, en esto, todos estamos de acuerdo. Uds. nos
han planteado la tarea de formular un proyecio campesino auténomo enmar-
cado en un proyecto nacional. Tal como se aprecia esta propuesta, significa
perder toda la vision histérica de lo que seria la nacién en este momento, de
desarrollo en el contexto internacional. Al final se reduce la propuesta de este
proyecto autdnomo a la propuesta campesina y més que campesina andina,

Si hablamos de un proyecto nacional, hay que hablar de obreros, de
campesinos de la costa, de campesinos de las diferenies regiones, de la selva,
hay que hablar de los mineros, de los obreros de los diferentes estratos que
se relacionan, que interactian, que se hallan también sometidos a sectores
vinculados a las transnacionales. Entonces, ese es el problema que confron-
tamos. Evidentemente nuesira historia, tiene en el mundo andine, uno de sus
fundamentos y por lo tanto en un proyecto nacional, el problema del campe-
sino andino debe ser uno de los ejes, pero no todo. Las discusiones que
hemos tenido hasta ahora nos podrin llevar a una inlerpretacion casi igual de
la vida nacional, dcl pais, o de la nacién en [ormacidn, rescatando lo
andino, lo auténlico que esti cn vesligio y que ha resistido,

Por otro lado esti todo el resto que estd contaminando, que es la correa
0 los canales a través de los cuales se ejerce la agresién de lo occidental, la
agresion del capilalismo, del imperialismo. Eso creo que habria que ubicarlo
en los Erminos correclos.

No es cierta una vision dual de lo que es nuestra realidad nacional, enton-
ces sobre esto habria que reflexionar, porque a partir de esta reflexidn, el
trabajo de recuperacidn de tecnologias va a adquirir realmente su contexto.

Entiendo la propuesta de Eduardo como una nueva forma del mito de
inkarri, en que el pensamiento se halla como un cuerpo despedazado, la
cabeza se encuentra en un sitio, los brazos en otro. En este sentido, 6l ha
querido ser consecuente con este pensamiento andino. Dice que el pensa-
miento andino estd relegado, todos los eslabones estdn perdidos, es lo mismo
que rehabilitar lo que estd destruido, juntar las partes, y eso serd la suerte del
nucvo orden.




Los mitos, son vilidos en tanto responden a las condiciones histéricas y
sociales del conjunto, o sea, se convierten en un paradigma, en una guia, en
una fuente de cohesion, pero si s6lo va a cohesionar lo andino, en un proble-
ma gue ya no es estrictamente andino, entonces estamos tendiendo a una
ilusitn,

Por eso en ¢l trabajo conereto, ejemplo en el caso de salud, en algunas
situaciones se tendrd que recomendar un antibiGtico, y en otras determinadas
hierbas, y esa es la tarea, tenemos que apoyamos en los dos pies. No negamos
este esfuerzo, Es importante, pero en la forma en que ustedes lo plantean, es
una forma que nos ata de manos, porque implicaria un cuestionamienio
-absoluto y 1otal, comenzar de nuevo.

En el departamento de Ayacucho, se puede decir que existen tres lipos de
organizaciones campesinas: comunidades campesinas, grupos campesinos y
grupos campesinos en trimite de reconocimiento como comunidad. Si esta-
mos hablando de un proyecto campesino, con cudl de estas organizaciones
vamos a trabajar. Sabemos concretamente que el campesino andino tiene su
proyecto, familiar y quiza comunal, no tiene un proyecto general, no hay un
proyeciu del manejo de una cuenca, si nosotros vamos a elaborar un proyeclo
campesino andino, de una comunidad campesina que ha perdido su tradicidn,
debe aclararse sobre qué evidencias y qué vestigios se podrian tomar para
elaborar un proyecto campesino andino.

Eduardo Grillo

En cuanto lo que dice Carlos Loayza, retomado por Carlos Condori, res-
pecto al Tawantinsuyo, es un problema cuya solucién esti ya ddndose. Ha
habido hace poco un debate entre Vargas Llosa que afirma un Tawantinsuyo
tirdnico, basado en fuentes ajenas y Franklin Pease, un historiador de la
Caldlica, quien ha respondido con mucha claridad respecto a csie con-
ceplo de Estado.

Es un conceplo traido de los cabellos, cuando se piensa en la sociedad
andina, que son mds bicn relaciones de parentesco las que explican la forma-
cion del Tawantinsuyo. Es bien interesante eslo porque, mecdnicamente se
aplica a la socicdad nuestra los conceplos occidentales, no se piensa en
nuestras categorias y eso lo ha aclarado Franklin Pease con mucha solvencia
porque ese es su oficio, yo simplemente me remito a éL

Este problema de los mitimaes que pinta Jaime Urrutia, ya lo hemos
disculido con €l, lamentablemente no estd acd, es un modo de ver, también,
complelamente ajeno; dentro de una situacién planificada, planificada social-
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mente, parte de la planificacidn viene a ser el movimiento de poblaciones. Si
nosotros vemos los mitimaes como expresion de una respuesta a necesidades
de equilibrio entre poblacin y recursos, lenemos una vision completamente
distinta a la que si aplicamos mecénicamente conceptos completamente aje-
nos a la situacién nuestra,

He dicho al comienzo, que nosotros vemos la sociedad toda, partimos de
un diagndstico, en el que vemos el sector agrario y sus posibilidades de re-
produccion al margen de la dominacién. Sabemos también que en el sector
agrario hay diferentes grupos, nosolros optamos por el campesino y dentro
del campesinado habiendo diferentes grupos, optamos por la posicion cam-
pesina tradicional, nos interesa fortalecer esta vision. No negamos otras
visiones.

En cuanto al tono de las exposiciones, se argumenta que la cultura andina
y la cultura occidental no tienen porque enfrentarse, que hay que tomar de
ellas las que mds nos conviene. Es verdad en un sentido abstracto, pero en
un sentido concreto la sociedad occidental es la que condiciona nuestro
dominio en lo cultural, econdmico y en otros aspectos.

Por otro lado, cabe decir que nosotros no optamos por Arguedas, sino por
el campesino tradicional peruano, entones todo eclecticismo queda al margen
de nosotros y todo cientificismo también, nosotros no justificamos nuestra
opcion por el cientificismo que hay leyes universales, eso a nosotros no nos
preocupa, leyes universales es una cosa que podemos disculir, pero largamen-
le y no aqui; pero nuestra posicion se basa en una opcién viendo el panorama
donde estamos y a quicn queremos servir, entonces no pretendemos dar una
respuesta totalizadora al problema nacional, pretendemos fortalecer una de
las opciones del repertorio.

Grimaldo Rengifo

Cuando decimos que habria que integrar a campesinos con algunas perso-
nas que han trabajado un tema cientifico, por ¢jemplo astronomia, es porque
hay campesinos que manejan ciertos aspectos astronémicos. Creo que es
importante consolidar y apoyar esta revaloracion.

Gary Urion realizd un trabajo interesante sobre astronomia incaica, lamen-
tablemente su libro estd en inglés. El ha estado en Puno, Apurimac, Ayacu-
cho y en Cajamarca, esto le ha permitido tener una visién del conjunto, vision
que no Liene en estos momentos, por ejemplo, un astrénomo de Apurimac,
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entonces lo importante serfa, que Gary Urton, como una contribucidn a lo que
ha aprendido de 1a sociedad andina, podria conversar con el de Apurimac y
decirle: mire es lo que yo he logrado, para poder hacer un mapa estelar
andino y para poder hacer mejor un entendimiento de lodo lo que el sistema
astronOmico en relacion con la agricultura. A esta gente me refiero y pienso
que habrd que debatir si es que ha sido justa la apreciacion de este estudioso.

Sobre las publicaciones, a nosotros lo que nos interesa es que lleguen a los
campesinos. Estamos esperando conocer un poco cudl es la reaccion de ellos;
en algunos casos genera debate entre los campesinos el ver que su compafie-
ro estd con su librito y que se ha rescatado tal o cual tecnologia.

Francisco Greslou

Salamente una cosa concreta, muchas veces en la asamblea convocada por
el presidente del consejo de administracion, se toma una decisidn de manera
democrilica y se decide hacer una cosa o una determinada obra y al dia si-
guiente 0 cuando regresa de nuevo el téenico, la comunidad ya no estd de
acuerdo. Se dice que las mujeres son las que mandan en la casa y que dicen
a los comuneros que estaba mal lo que se habia decidido, pero creo (ue
después de la asamblea se ha conversado con los lideres, con olras personas,
con los mds vicjos, esos que Lienen mds experiencia en la comunidad y han
visto con mds reflexién que este proyeclo que ha decidido en asamblea no
convenia. Solamente para dejar sentado de que de repente existen todavia
éstos, que no sé si podemos llamarlos lideres, que tienen peso en la comu-
nidad y que son los que normalmente se relacionan con el mundo exterior,
ni son los interlocutores de las instituciones de apoyo.

Grimaldo Rengifo

Pacho decia que en algunas comunidades tradicionales hay una matriz de
organizacién, por ejemplo para elmanecjo de los recursos, particularmente el
agua; para el reparto de la tierra donde hay laimes, todavia, hay toda una
organizacion y una forma de ejercer la democracia desde edades tempranas,
El hombre conforme va ejerciendo cargos, va aprendiendo y va haciéndose
mis conocedor alrededor del manejo de los recursos de la comunidad.

Esla organizacién muchas veces se ha visto fraccionada, particularmente
en muchos lugares de las vertientes occidentales, cuando el Estado impone a
partir de los comités, por ejemplo el de riego, un reglamento para adminis-
trarlo.
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Uno de los requisitos para ser dirigente de este comilé es saber leer y
escribir, El Estado da todo un apoyo a estos comilés y lienen un caricter
oficial. Viene entonces una contraposicion con las formas tradicionales, nos
dicen que la comunidad ha elegido dentro de estos comités a los mismos que
I se desempefiaron antes, pero no siempre existe concordancia entre la gente
que estd elegida por la comunidad y los nuevos cargos que el Estado quisiera
se propicien.

Nos preguntamos entonces como tratar de entender y qué hacer con estas
nuevas estructuras institucionales. En algunos casos se recrean en funcion a
una matriz de organizacidn preexisiente, pero en algunos casos aplastan, lo
distorsionan, Recuerdo que una vez el CIPA promovié comités de producto-
res por papa, por maiz, por otros productos; esto es totalmente distinto a la
I6gica de conduccidn de las propias parcelas.

Eduardo Grillo

(Por qué apoyar la opcidn campesina? Porque todo el resto, todo lo demds,
estd integrado a un aparato capilalisia que se concreta en las transnacionales,
es la partc mas integrada al mercado.

R T

Se reitera en todas partes que el problema fundamental es la comerciali-
zacion, pero no se estudia ésta, se la mantiene cOmo en una caja negra pero
sabemos que la comercializacion no es mis que la expresién de las estrue-

turas y de las polilicas econdmicas que son antiagrarias y particular-
mente anlicampesinas.

P o e — o=

En cambio desde el campesinado, tenemos una opeién propia y al de-
cir una opcién propia, no decimos una opcién perfecta, no se trata de
volar por lo perfecto ni contra lo perfecto, se trata de optar por lo pro-
pio y en contra de lo que nos avasalla,

Entonces desde alli podemos ver que nuestro pais es un pais especial por
que su historia comprende un pasado, basado en la agricultura, en el campe-
sinado. A pesar de ello, nuestros técnicos no han desarrollado una teoria de
la comunidad campesina, lo que han hecho y siguen haciendo es ir juntando
g teorias paracon cso ver esia realidad. Entonces vemos que muchos llegan a
negar lo que es la comunidad por el hecho de que ésta en cierto modo ligada
al mercado y por lo tanto es parte del desarrollo capitalista. Esto obedece en
8 . parte a los modelos tedricos que manejan nuestros intelectuales,

M e U
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. Entonces, queremos recuperar las categorias propias del pensamiento
andino, categorias cuya concresién ha sido una agricultura altamente desarro-
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llada y una organizaci6n social que aseguraba a cada uno de sus componentes
un nivel de vida mucho mejor que el que ahora tenemos y esio lo digo porque
la alimentacién es la expresion mas alta de la calidad de vida. Entonces la
respuesta del pais a su situacion tiene que ser una respuesta desde dentro,
pensada en categorias andinas, cuya recuperacion s una tarea que muy pocos
han entendido, por lo tanto es poco lo que conocemaos de ella, pero si sabe-
mos sus frutos, permitird una vida mejor que la actual, No postulanos que
esta organizacién haya sido perfecta.

Gran parte del pasado estd presente hoy, la agricultura nacional es funda-
mentalmente una agricultura que liene sus raices en una cultura incaica o
preincaica, a pesar de la incursién capitalista. Viendo al campesinado
podemos ver a través de précticas muy concrelas que st manticnen lecno-
logias vigentes y este Proyeclo estd interesado en levantar éstas con la
participacién de todos los interesados.

También hemos podido precisar que en el campo existe una actividad
investigativa del campesinado, es decir, no se ha detenido el proceso de
creacion y readecuacion de los elementos disponibles. Mis alla de esto, hay
personas que han alcanzado una identidad que les permite orientar el queha-
cer regional, son los sabedores, los conocedores regionales, sobre cste aspec-
to es poco lo que hemos podido conocer hasta ahora, pero si podemos pre-
cisar su existencia,

Creemos que a través de un encuentro de campesinos, a través de los
investigadores andinos, de los planificadores regionales andinos podemos
nosotros catalizar la cristalizacién de un proyecto campesino andino, proyec-
to campesino que formaria parie de un proyecto nacional.

Grimaldo Rengifo

Hemos tratado en estos cuatro primeros dias de precisar de manera rela-
livamente clara donde nos ubicamos. Creo que esto es imporiante porque Sino
caminamos en territorio movedizo y de contradicciones, aceptando a unos y
a olros.

Nosotros hemos definido una posicién fundamentalmente de desarrollo a
partir de la sociedad andina. Al afirmarnos en la sociedad andina considera-
mos que los conceptos y los instrumentos que utilicemos deben ser tomados
de esta sociedad. Cuando hacemos referencia a las categorias occidentales
nuestra critica no es tanto a la ideologia, al pensamiento occidental que se
cred y recred en condiciones! historicas muy coneretas y que sirvi6 a esa
sociedad, en ese momento determinado.
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Cuando nosotros hablamos de lo occidental, vamos a dejar claro que lo
que ncgamos es todo intento de aplicacion mecdnica a nuestra realidad, pero
lenemos que ser muy claros en respetar un conjunto de ideas que han sido
formuladas por pensadores que han respondido a las circunsiancias histéricas

de su época y que se han reproducido justamente por su vigencia a su rea-
lidad.

Por otro lado, cuando nosotros hacemos alusién a eslas cosas, en general,
encontramos interrogantes de gentes que quieren respueslas ya.

En realidad, tenemos que reconocer que no s¢ puede cosechar sin haber
sembrado. Hemos encontrado especialistas, jefes de proyectos que reclaman
de esta corriente una respuesta ripida e inmediata a los problemas que ellos
psualmente enfrentan. Se nos dice usualmente, por ejemplo, que si negamos
el aldrin, demos otra alternativa al campesino, Creo que esta posicién de
tratar de cosechar sin haber sembrado, hay que mirarla con cuidado.

No hay institucionalidad que respalde la ciencia y tecnologia andina, no
hay un sistema educativo que se estructure a partir o alrededor de esta posi-
cion; todo el sistema estatal de investigacion y extension, no estd hecho
desde y a partir de la posicidn andina. Desde que se crearon los ministerios,
las universidades, todo el sistema se ha estructurado no para servir una
posicion desde los Andes, sino justamente para lo inverso, entonces, si se
quicre una solucion immediata y facil, les voy a decir que quienes estamos
dentro de esto, no vamos a jugar con los mismos criterios de la Bayer.

A la posicidn andina no la ampara ninguna transnacional de investigacitn,
por lo lanto nosotros venimos acd a sugerir, a debatir una posicin alterna-
tiva, No se trata de una posicidn, como se dice, romdntica y que no tenga
sustento. Si puede dar respuestas eficientes. En ese camino estamos y quere-
mos ir construyendo este proceso con los campesinos.

Por otro lado, nuestro conceplo de tecnologia, no es un concepto “instru-
mental”, Ayer a Mario Tapia le pidieron una respuesta a esto, bueno cada
guien de nosotros tiene su propia respuesta y no tenemos la definitiva. Esta-
mos también en la bisqueda, Solamente quisiera indicar un dato que alguna
vez escuché a Eduardo, a partir de la lectura de los cronistas. Ustedes saben
que en la sociedad prehispanica habia una textileria bastante bien desarrolla-
da, muy fina. Cuando uno de estos cronistas llegé a Paracas se enconird con
que no habian grandes aparatos, como si habfan desarrollado en occidente.
Encontrd un par de palitos y otras cosas por el estilo.

Muchos se preguntan qué es y ddnde estd la tecnologia en el mundo
andino cuando en el Yarga Aspiy no ven grandes movimientos de tierra, ni
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grandes instrumentos en el mundo andino.

Ravines ensayd una respuesta: tecnologia es fundamentalmente el manejo
de las condiciones ecoldégicas, sociales y técnicas que determina sociedad o
grupo social que pone en practica para reproducir sus condiciones de vida,

Otros la definen como conocimientos aplicados al proceso de produceion,
Nosotros estimamos de que ciertamente, mas que instrumentos, aparatos, en
el caso concreto de losAndes, més es ese conocimiento y manejo de una serie
de circunstancias sociales, culturales, bioldgicas y 1écnicas.

Entonces en el Yarga Aspiy, nosotros vemos todo un mundo, aunque no
veamos grandes aparatos. Probablemente el hecho de limpiar [as acequias no
sea el despliegue y empleo de grandes instrumentos ¥ herramientas, Pero esta
prictica es reproduccion de sus condiciones de existencia. Si nohubiese Yarga
Aspiy, no solamente existirian dificullades para el riego de sus chacras, sino
también dificultades en la reproduccién social de esas sociedades.

También, usualmente se cree que cuando hablamos de rescate y revaloriza-
citn de tecnologias tradicionales estamos pensando en volver a la autarquia.

Desde que hubo revolucién agraria, siempre estas sociedades han estado pro-
duciendo bienes mas alld de sus necesidades de consumo; ha habido produc-
cién para el resto de la sociedad y como consumo; ha habido produccidn con
relacién al consumo, se almacenaba y guardaba. Entonces cuando usualmente
nosolros hablamos de las tecnologfas tradicionales, de ninguna manera se estd
proponiendo limitar la produccién, porque esto no se ha dado en el transcurso
de la historia,

Nosotros tenemos dificultades para revalorar estas tecnologias en su respec-
tivo contexto. Recuerdo el Taller de Urubamba donde un grupo se decidié a re-
valorar la tecnologia "Clasificacién de suelos"; que dificil fue entender para
los técnicos la manera como clasificaban los andinos sus suelos, inmediata-
mente toda su formacién académica no funcionaba y hubo realmente un mo-
mento de crisis en algunos compafieros por no poder explicar en lérminos an-
dinos lo que habian escuchado.

Entonces, en este proceso nadie de nosotros tiene la verdad, porque es un
proceso que se esté construyendo, 16 inleresante es la diferencia con procesos
anteriores, No vamos a pensar que recién se estd revalorando tecnologias, yo
creo que la revaloracién del conocimiento andino es viejo en este pais. Lo que
pasa es que muy pocas veces ha formado parte de una corriente allernativa de
pensamiento y de préctica que escape a la mano de los especialistas,

Generalmente, cuando hay algin laller sobre tecnologia andina, se reune
gente que ha trabajado sobre andenes, wara waru, elc. personalmente he traba-
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jado en herramientas, pero no como parte del conjunto del quehacer institucio-
nal.

Lo que nosotros estamos tratando de hacer en estos momentos es animar
una corriente con los téenicos que en sus declaraciones y principios consideran
como objetivo revalorar la revaloracién de tecnologias.

Cuando nosotros hacemos una critica a su prictica y armamos un debate,
tratamos de ver también si este objelivo tiene un correlato en la realidad, pero
cuando ésta no corresponde al objetivo, es cuando nosotros hemos hecho
evidente esta distorsidn,

Por tanto lo que nosotros estamos tratando de hacer ahora es revalorar el co-
nocimiento campesing, proceso que es también un proceso de educacion de
cada uno de nosotros.

Sin negar que el conocimiento es cultural, reconocemos que no todo el
conjunto de campesinos reproducen estos conocimientos de la misma manera,
con la misma identidad.

Algunos de los campesinos lo hacen con mayor destreza que otros, general-
mente, éstos son los mas viejos, los que han pasado por un conjunto de car-
gos en la comunidad. Quiero dejar precisado que el conocimiento es funda-
mentalmente social, aunque algunos de ellos lo expresan de mejor manera.
Estos son los denominados ‘curiosos'.

Este conocimiento de los 'curiosos' muchas veces es ejercido de una mane-
ra clandeslina, porque actualmente existe una suerte de represion contra éstos.
Es caracteristico que las familias protejan a los campesinos que 'sintetizan’ el
conocimiento campesino.,

Julio Valladolid

Yo tengo una scrie de preguntas pero solamente me voy a limitar a algu-
nas. Eduardo plantea volver al pensamiento andino y pricticamente dejar de la-
do el pensamiento occidental y cristiano, occidental y capitalisia, pero yo para
ser consecuente con lo que dice, no solamente se tendria que dejar de lado los
mencionados, sino todo pensamiento no andino.

Dentro del pensamiento no andino estd el que se originé en Grecia, el pen-
samiento que recoge Europa, especialmente Alemania, Inglaterra, que conti-
nia en Rusia, en China Popular, ¢l pensamiento de la India, de Mesoamérica.
Habria que tipificar no solamente el pensamiento occidental sino toda esta for-
ma de pensamientos, cuestionar el existencialismo, el positivismo, el materia-
lismo histérico inclusive.
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Eduardo Grillo

Me refiero al pensamiento occidental y cristiano en primer 1érmino, porque
es el que nos agrede més directamente, pero recuperar el pensamiento andino
significa pensar los Andes con categorias andinas. En esta parte me dirijo a
los técnicos, porgue el pueblo andino sigue pensando a losAndes con sus pro-
pias categorias.

Julio Valladolid

Se estd pensando nuestra sociedad con pensamientos ajenos. Se estd pen-
sando con pensamientos que sirven de soporte a un modele de desarrollo capi-
talista. Ahora se aplica olra alternativa con ¢l pensamiento del materialismo
histérico, que sirve de base para otra forma de desarrollo que puede ser el socia-
lismo. Pero lo andino no es ni capitalismo ni socialismo, es ofra cosa, con
respecto a esto hay que estar muy claros, no hay que enganarse. ;O es que se
puede pensar esto con las categorias del materialismo histdrico?

Eduardoe Grillo

No, Marx es flor del pensamiento occidental judio y cristiano. Sus grande-
zas y limitaciones estdn ahf; él no pudo recoger la etnografia andina, ademds
no estaba desarrollada como lo esti ahora.

Ademés, Marx se dedicé a pensar en el capitalismo, limité todo su trabajo
a eso, en ese aspecio llegd muy lejos pero a partir de su trabajo no pademos

pensar al Pen.

Julio Valladolid

Finalmente, lo que ha expuesto Grimaldo, solamenie una preocupacion,
La recuperacién de este pensamiento y esta tecnologia andina yo creo que debe
ser ahora y no mds tarde. Es necesario que a través del trabajo serio, del traba-
jo permanente, ain no s¢ como seria €ste.

Declarar, por ejemplo, patrimonio cultural al agricultor viejo, de tal mane-
ra que le damos un compromiso. Obligar a algunas instituciones que se identi- |
fiquen con esto para permitir a sus estudiantes, estudiar y aprender de los vie-
jos. Que cada agricultor mismo se constituya en molivo de una tesis de gra-
duacién o de titnlacidn y esto hay que hacerlo pronto. ll
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VI. LAS PROPUESTAS

Con este titulo, lo que siguen son resultados de las deliberaciones realiza-
das por los participanies, quienes se dividieron para ello en grupos de trabajo.
El objetivo era sugerir a partir de algunas preguntas, los modos y formas per-
tinentes para actuar en un medio como el andino. En realidad no se trata sino

de enumeraciones cortas cuyo objetivo es que ellas formen parte del quehacer
institucional. -

Como ha side la regla en este evento, luego de cada exposicidn se iniciaba
una ronda de comentarios, iniciados por el equipo de panelisias con la pariici-
pacidn de los asistentes. Es notorio que en esta parie las deliberaciones conti-
niian con el tono polémico de los dias previos y proporcionan una idea cer-

cana del interés despertado y de lo mucho que todavia falta profundizar en el
terreno del saber y la cultura andina.






1. Los informes

;Como comprender vy tomar en cuenta las modalidades campesinas de in-
vestigacion y planificacidn vigentes en la zona? :

GRUFO A:
Premisas

Que por tradicion el campesino realiza la investigacidn y planifica mejor de
lo que parece.

El campesino investiga y planifica dentro de su propia economia campesi-
na.

Entender al campesino como parte de la sociedad global, oda.

La planificacién como parte del proceso cognoscitivo-practico con ciclos
anuales-productivos y de alcance de ciclos vitales.

Respuestas:

» Acercamiento y permanencia a sus formas organizalivas como expresion de
lo andino.

» Esperar las propuestas que las Comunidades propongan frente a sus difi-
cultades y problemas, apoyindose en la reflexién y profundizacion.

« Cambiar la actitud de los técnicos para propiciar un didlogo con las Comu-
nidades mds experimentadas.
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- Que la investigacién y planificacién vigentes de la zona, deben ser relorza-
das y apoyadas haciendo uso de sus propios recursos en beneficio de la co-
munidad.

« Partir de experiencias ajenas y las propias, en la formulacién del PCA.

. Entender ¢l enfoque de sistemas como técnica compromelida.

« Integrarse y formar parie de un nosotros.

» Incorporar al campesing en una preocupacidn critica mayor.

GRUPO B:
Respuestas:

Utilizando ¢l enfoque de sistemas bajo la cosmovision holistica. Es decir,
considerando la racionalidad campesina que mantiene la estrategia de las 1écni-
cas andinas tales como:

Manejo de agua

Manejo de los cultivos asociados y rotacidn.
Manejo de los bosques

Mancjo de pastos y ganado, elc.

Es evidente la interrelacién del calendario ceremonial con las diferenies ac-
ividades agropecuarias, jugando un rol importante los indicadores climaticos.

GRUPO C:
Respuestas

« Utilizando el enfoque de sistemas.
« Para obtener los resultados el técnico debe estar comprometido con la co-
munidad.

GRUPO D:
Respuestas

« Toma de conciencia en base a vivencia y lectura.

« Comunicacién reciproca permanente con la comunidad.

» Respetar planificacién existente.

» Recrear investigacién campesina mediante ensefianza-aprendizaje reciproco.
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Y

;Oué tipo de organizacidn social es preciso apoyar y cimo hacerlo para
apuntar hacia el PCA?

GRUPO A:

Premisas

» Lacomunidad como expresién de organizaciin andina bisicamente.
« La organizacion familiar y en relacidn a organizacion colectiva.

» Que lo comunal no nicgue lo familiar,
« Entender la comunidad en un marco mayor.

. Respuestas

= Apoyar: Organizacidn comunal como una condicién para su desarrollo,

« Apoyar las comunidades valorando sus propias costumbres tradicionales.

= Generar niveles de excedentes, buscando que el campesino enfrente en
mejores condiciones las reglas de sociedad mayor,

Propiciar niveles de organizacidn mayor intercomunal y gremial,

Apoyar a la organizacion social tradicional.

Afirmar niveles de identidad, y recrear su propia cultura.

Apoyar niveles de identidad, y recrear su propia cultura.

Mediante nuestros Institutos de trabajo, que permitan una reflexién y sensi-
bilizacion.

GRUPO B:

Respuestas

« Apoyar la comunidad priorizando la organizacién comunal que ha sobrevi-
vido histéricamente. Revalorando su tecnologia, tratando de lograr una

participacion auiéntica e identificando adecuadamente a sus lideres (auqui
yuyagkuna). Buscando los mecanismos de intercambio inlercomunal,

GRUPO C:
Respuestas

* La comunidad campesina.
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GRUPO D:
Respuestas

«  Sugerir al gobiemo el reconocimiento legal organizacién ancestral.
= Priorizar organizacidn ancestral base del sistema de igualdad.

;Qué actividades institucionales e interinstitucionales deberian ser progra-
madas en funcidn del Proyecto Campesino-Andino?

GRUPO A:

Premisas

« No existe debida valoracién del problema andino,
ﬁespuestas

Encuentros de rescate de tecnologias. .

Encuentros campesinos en aspectos de lecnologia andina.

Convocar instituciones gremiales en nuestra reflexion.

Incidir en mayores preocupaciones instilucionales en tecnologias que res-

pondan a necesidades y prioridades comunales.

« Posicién y consecuencia [rente a las [inancieras para desarrollar nuestro
plan de trabajo.

« Compatibilizar y homogenizar criterios generales de los centros.

. Propiciar la creacion de una instancia interinstitucional.

« Formulacién de los lineamientos conceptuales y operativos del PCA, to-
mando en cuenta los recursos disponibles (personal, tiempo y economia).

« Conocimiento y manejo de los aspectos concepluales y operativos (institu-
cionales), por parte de los equipistas.

» Comprometer a los estudiantes en esta tarea, para garantizar una formacién
acorde a la realidad.

« Propiciar eventos campesinos de intercambio en cada zona y luego interzo-

nas para afirmarlos en [a validez de sus conocimientos.

GRUPO B:
Respuestas
« A través de la identificacion de los trabajadores de instituciones gubema-

mentales y no gubernamentales producto de una mayor convivencia en el
campo. |
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= Mediante taller o certimenes afines dentro de cada institucién parar crear
mis conciencia de este nuevo enfoque. A nivel interinstitucional, mayor
intercambio de experiencias y alternativas de solucién, buscando mecanis-
mos eficaces de una mayor coordinacidn de acciones, para evitar la duplici-
cidad y dispendio de recursos y esfuerzos y que no quede como acuerdo sélo

en el papel.

GRUPO C:
HRespuestas
» La pregunta es occidental. Se deberia dejar que los propios campesinos se

organicen bajo sus propios proyectos comunales e intercomunales.

GRUPO D:

Respuestas

« Orientar al gobiermo en el reconocimiento legal de la organizacion ances-
tral.

« Inducir a la toma de conciencia campesina de que su conocimiento s mas
vilido para dar allemativas de solucién al pafs.

« Actividadesinstitucionales deben ser planeadas con caracter inlegral y discu-
tidas con la comunidad para su ejecucidn.




2. Los comentarios

Grimaldo Rengifo

Lo que sugiero es que para que estas preguntas no queden en el vacio, tratar
de ver si en el futuro es relevante hacer encuentros de esta naturaleza, y cudl se-
ria el contenido de los encuentros. Después de esto qué viene, ;nos quedamos
con este taller? Muy bien, hemos debatido, hemos discutido, se ha puesto en
cuestion una serie de cosas que hemos hecho, pero después de esto jqué viene,
cOmo se integra la actividad institucional a encuentros como los que se han da-
do acd, y cudl seria el contenido y objetivo de estas reuniones, cémo nos invo-
lucrariamos cada uno de los actores que estamos trabajando en esta misma di-
reccidn?

Julio Valladolid

Para seguir reflexionando, necesitamos espacios, esto es necesario buscar-
lo, con la ayuda de otras instituciones como la de Uds., o también pensar sin
la ayuda de ninguna institucidn.

Creo que es la primera vez en que todos los que estamos participando aci,
nos hemos enterado del quehacer de cada proyecto que funcionaen Ayacucho o
en Apurimac. Es necesario partir de este conocimicnto, de seguir coordinando
varias acciones, por ejemplo, estos espacios de reflexién una coordinacién que
no va a ser homogenizacion de criterios, acd tiene que haber diversidad de crite-
rios, hay que tratar de buscar como es el pensamiento en tecnologia andina,
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Lo fundamental es que debemaos coordinar y es en eso en lo que debemos 1o-
mar conciencia. Sugeriria por ejemplo, lener una préxima reunidn de los pro-
yectos que estin acd para acciones concretas que beneficien a todos. Por ejem-
plo: ponerse de acuerdo para exponer todo lo que hemos producido y conocer
todo lo que cada institucién esid haciendo, una exposicion simple.

Serfa ideal que todos los proyectos visiten los lugares donde estdn trabajan-
do otros, y vean en el campo lo que se estd haciendo. Pero vuelvo a repelir,
tenemos que buscar una coordinacidn interproyectos en la localidad.

Fernando Barrantes

Yo lambién apoyo la propuesta del Ing. Valladolid. Realmente en la actua-
lidad no se puede prescindir de las instituciones, tienen influencia en las comu-
nidades campesinas, sin embargo, considcramos que todo lo que hemos ex-
puesto debe partirse de la comunidad para poder hacer los trabajos en las insli-
tuciones, no de las instituciones hacia la comunidad. Por eso es que decia-
mos, lenemos que reorientar los objetivos y la planificacion que hagan las ins-
tituciones tiene que partir desde adentro, no de afuera hacia adentro.

Carlos Condori

Las instituciones, si bicn no nos hemos sentado a evaluar ¢l con-
junto de actividades desarrolladas, hay actividades que nos han juntado,
por decir, el concurso de dibujo y pintura campesina, el concurso folklé-
rico de comunidades campesinas, un curso desarrollado sobre extensién
agropecuaria, elc.

Creo que habri que pensar mas en términos globales, mds que en investiga-
ciones particulares, en certimenes tal vez periGdicos de esla naturaleza que per-
mitan inlercambiar las experiencias de trabajo, que mucho van a tener que ver
con los aspectos tecnolégicos de revaloracion de lo que es el mundo andino.

Celina Salcedo Martinez

Cuando ¢l Ing. Cook decia de que los propios campesinos organicen y
elaboren sus propios proyectos comunales, intercomunales, estaba orientando
a que los proyectos empiecen a trabajar a nivel de reuniones comunales e
intercomunales, donde participen los propios campesinos, y sean ellos los
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que discutan también este tipo de cosas que nosouros estamos discutiendo,
porque eso seria mucho més fructifero e interesante, saber qué es lo que piensan
ellos. Bueno, estamos tratando de entender ¢l mundo andino, pero a nivel
de este saldn, si NOsOLros nos pusiéramos un poco a organizar este tipo de
eventos intercomunales, yo sé que se logrria otro tipo de cosas.

Guillermo Huashuayo

Lo que dice Celina, seria mucho mejor y més fructifero para las comunida-
des. Un evento con la participacion propia de los comuneros y lomar en cuen-

ta las sugerencias que los comuneros podrian aportar en eventos de esta natura-
leza.

Rodolfo Marquina

Parece que necesitamos una base conceptual minima sobre lo que se entien-
de por proyecto campesino, aulénomo, por eso es que se ha iniciado esta
discusién, entonces, los eventos y las acciones entre las instituciones en su
conjunto, pueden referirse a esle aspecto, creo que eso liene muchas
connotaciones que cada uno de nosotros podria asumir.

Que ofro taller sobre tEcnologias sea sobre acciones de promocién. Seria
cuestién de evaluar estos espacios de confluencia mixta, presencia de campesi-
nos, presencia de nuestras inslituciones y de otros sectores.

Enrique Moya

A mi me parcce que ha sido buena la reflexién. Acd se han dicho un
conjunto de propuestas, casi de una nueva adopcién. Se ha adoptado una
posicién respecto a la cultura andina. Creo que hay un espacio de reflexion,
pero a veces la reflexién polemiza, la reflexion lleva a que los grupos se
disgreguen, porque se cuestionan por qué no se acompaia esto con algunas
pequedas acciones de investigacion? Que cada proyecto vea si funciona algo
de esto que se ha venido discutiendo aca.

Hay dos cosas: la reflexidn y la biisqueda de cémo funcionan estas cosas
dentro del proyecto.
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Grimaldo Rengifo

También quiero decirles que en este programa al margen de la institucionali-
dad (porque las institucionalidades son temporales, coyunturales), si alguno de
ustedes empicza a hacer un trabajo de apoyar y rescatar tecnologias, nosotros
no nos limitamos, en nuestro tipo de relacidr, solamente a iniciativas institu-
cionales. Esto es una corriente y en ella esta el que libremente quiere estar,
Eso que quede muy claro, si alguno de ustedes tiene una iniciativa para trabajar
esto, sea en su institucidn o al margen del contexto institucional, nosotros
estamos casi obligados a apoyarlos. Si ustedes contindan un trabajo de
investigacion nosotros apoyamos siempre y cuando, obviamente, lo requieran,
nOsoLros creemos que esta opcion escapa mias alldi de los contexlos
institucionales y nos coge a cada quien personalmente.
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VII. LAS CONFERENCIAS

1. Sistemas agropecuarios
y ganaderia andina

Enrigue Moya

Cuando me di cuenta que no funcionaban las experiencias, que no funciona-
ba la vaca Brown Swiss, los pastos cultivados extranjeros, la queseria modelo,
que no funcionaba ni se generalizaba el cultivo de vino, ni de vid, algo estaba
pasando. La universidad se estaba encaminando de una forma diferente a como
se daba el proceso productivo campesino y regional. Bueno es que sea esta una
regién privilegiada en el pais, pero un conjunio de personas en otros sitios
sufrieron el mismo proceso de madurez o de involucién: en la Agraria, en
Cusco, Puno y en varios sitios comenzd la reflexién. Quizd la forma mis
operativa y pragmaica la inicié Julio Valladolid, cuando comenzé a trabajar
sistemas de cultivos andinos, y comenz6 su preocupacién por la papa, el ollu-
co, la quinua, la mashua y fue él, creo yo, quien generé inquietud, que después
contagid a muchos.

Creo que Ayacucho ha dado un aporte importante, ha comenzado a reflexio-
nar hace algunos afios, pero la situacién no propicia en eslos iltimos ticm-
pos, ha limitado mucho o ha hecho que los pasos no scan muy ripidos. Esta
reflexién y este andlisis que lleva la cultura universitaria a ver el pais de otra
manera, y que obliga a cambiar curriculum, planes, visiones y propuestas, ha
encontrado una manera, una sistematizacion de ver esto en lo que se llama,
enfoque de sistemas. Parcce que hay que dejarlo a ese nivel: método de en-
foque, método de ver las cosas, porque sino vamos a caer en una enfermedad de
sisiematitis. Lo importante es que entiendan ustedes por qué ocurre esto, y me
voy a referir al contexto simplemente universitario.
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Comenzamos a ensefiar vacunos, y enlonces empezamos a especializar al
joven en vacunos de leche, El curso de porcinos va por otro lado, y 1o queremos
hacer especialistas en porcinos. El curso de pastos estd por otro lado, no
sirve para uno ni para otro. El curso de aves, se ocupa de las aves, pero no
toma en cuenta olros animales, como el pato, la crianza de aves familiares, de
aves de Lipo pollos parrilleros, y los jévenes deciden que esta cosa de espe-
cializacidn, no sirve porque unos tiencn que ser agronomos y los olros zoo-
tecnistas, como 5i ¢l pais estuviese dividido en una actividad agricola y
actividad ganadera diferentes. La Universidad Agraria, logra una suerte de super
especializacién que la hace mis lejana de la realidad nacional, donde ofrece un
curso especial de engorde de vacunos o un curso especial de lecheria tropical, y
esta es la corriente universitaria. Entonces, los cursos se alomizan, se vaclven
casilleros; lenemos especialistas, mandamos a nuestros docentes al extranjero
para que se especialicen mds todavia, y cuando regresan son superespecialistas
y no funcionan.

La universidad forma a profesionales para servir a la socicdad y al campe-
sinado, pero ocurre que esta forma de transmision no funciona porque cuando
va un especialista al campo, s6lo sabe de papas. Entonces, debe ir también un
especialisia que sabe de trigo, porque el campesino tienc papas, Irigo, cerdos,
vacas, cuyes, lodo, tendrian que ir veinte especialistas y el campesino se abu-
rriria de tenerlos. Ademds ni les escucha, y hace lo que finalmente cree que
debe hacer.

Lo que ha sucedido es que hemos copiado un modelo educativo y una pro-
puesta teenolGgica de desarrollar el pais. Hemos traido propuestas teenoldgicas
suponiendo que este pais se parece a EE.UU., o se parece a Francia, y en
nuestras universidades nos han ensefado que la dnica forma de hacer ganaderia
lechera e¢s con la vaca Holstein, y desde el libro que leiamos, era la ligura de la
vaca Holstein, y detrds de la vaca Holstein venia el porongo, un balde de or-
defio, y todo el equipo sofisticado, y se comenzd entonces a proponer una
absoluta y total dependencia.

Estos problemas me hicieron pensar que nos convocaron a hacer pequefios
trabajos sobre un ganado nalivo, chusco y miserable, ¢ hicimos una prucba
muy simple de alimentarlo en las mismas condiciones que se criaban a los
importados. Sorprendentemente, estos ganaditos chuscos, lenian ganancias de
peso igual a los de Allpachaka y eso no podia ser. De ahi, empez6 todo
un descubrimiento, empez6 toda una preocupacion de encontrar un poco mas
real la situacion.

Cuando se ve que, en este pais, mds del 70% de las unidades productivas es-
tdn en manos de pequefios propiclarios, de medianos propietarios y de comu-
nidades campesinas, y que cn empresas especializadas no hay mis de 5%.
Cuando ve a esta gente, advierie que Lliene un conjunto de allernalivas, que
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tiencn un manejo de diferentes recursos y que coloca sus esfuerzos segiin un
pensamiento y un acomodo no sélo productivo, sino reproductive en su mo-
delo. Aparece la necesidad de entender que hay un sistema orgdnico que todo se
relaciona, y la cosa no es tan simple. Dos ejemplos tremendamente ilustra-
tivos: al Perd se trajo una variedad de trigo excelente, muy aliamente ren-
didora, producto de la seleccidn genética, pero este trigo tenia muy poco tallo
y muy poca hoja; daba un grano excelente, pero ningun agricultor quiso
aceplarlo porque después de cosechar el trigo no tenia paja, no tenia qué cosa
dar a sus animales y el agricultor, tenia trigo mas animales. Durd mucho
tiempo el programa para erradicar malezas y malas yerbas, vy en algunos casos
uvo éxito, pero en la comunidad campesina no tuvo ninguna aceptacidn, el
campesing alimenta a su animales con la mala yerba vy de todo lo que va sa-
cando de los cullivos.

El Dr. Quijandria, ha hecho un estimado: una tercera parte de la alimenta-
cion de la ganaderia andina, es sub—producto agricola de cultivos (la mala
yerba o producto de su cosccha), la otra tercera parte es pastura natural, y la
iltima parte, en casos muy especiales, es el pasto cultivado. Si no entende-
mos este mecanismo, estamos mal, de lo que se trala entonces, es de que
funcione esto como un sistema, pero para entender mejor esto lencmos que
echar la vista atris.

El Prof. Gonzéles Carré ha sefialado que, hace 5,000 afios, ya se domesti-
caron algunas plantas, hay algunas cosas realmente que, cuando uno se pone a
pensar, son golpeantes. Antes de la Conquista, ¢l Peri era un pais evidente-
mente agrario, la actividad agraria estaba lotalmenie organizada; esta comuni-
dad, esta forma de organizacién social habia llegado a un alio grado de
desarrollo y de inteligencia. En este pais, nos han dicho que somos riquisimos
en lierras, es falso; este pais es escaso en Uerras agricolas, y los nalivos pe-
ruanos desarrollaron toda una tecnologia para crear tierras agricolas, andenes,
lerrazas, cochas y aumentar la superficie agricola. En este pais, yo no creo que
llueva mucho menos que antes, el pais es pobre en recursos de aguoa, y jcual
fue la allemativa de nuestros antiguos peruanos?, una ingenieria hidriulica
extraordinariamente desarrollada, reservorios, canales, acueductos, riegos por
inmersidn, todo lo que ahora queremos rescatar. Pero hay otra cosa importante
que es la accién de la inteligencia humana: a partir de los recursos bioldgicos,
el hombre habia domesticado planias y animales. Este gran desarrollo suponia
entonces que habia una ciencia agraria y que habian ingenieros no titulados
porque no habia universidad. Pero habia otras formas de organizacién social
que pﬂmiu'a‘ la capacilacion de especialistas en tuberosas, en papas, en todo.
No habia universidades, que es una creacidn posterior medioeval, pero habia
una forma de transmision de conocimientos y una forma de capacitacion.

Se sustenta la tesis, seguramente verfdica.:f probada, que no hay un silio en
el Cusx:u que no l"ugse un centro de investigacion experimental, donde se ma-
J nejaban difercnies niveles, diferentes grado de luz, diferentes grados de riego de
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agua, para probar planias en su respuesta a diferentes condiciones. Este desa-
rrollo de la hidrdulica, este desarrollo de la domesticacion de animales, de pro-
bar plantas, de seleccionar alpacas, suponia necesariamente un proceso de in-
vesligacién, eran investigadores.

Toda esla propuesta de investigacion de desarrollo nacional de aquella vez,
se truncd porque hubo un proceso, el de 1a Conguista. Esle desarrollo suponia
un manejo de sisiemas, porque habian zonas agroccolOgicas aptas para papa,
para maiz, para pastos, para bosques, no cra el mangjo de la pequefia unidad,
sino ¢l manejo social e integral de una sociedad organizada por un modclo
social diferente. Se manejaba el sistema.

Luego de la Conquisia, se introducen nuevos cultivos y animales, llcga a
ser ¢l momento méds importante de introduccién. Después de la Conquista
vienen otros procesos de introduccion: durante los primeros momentos de la
Repiiblica, a principios de este siglo y en estos GILMOS tiempos. Fuera de
alpaca, llama, cuy, pato, gallinas, las otras especics se introducen. Con la
introduccién de estos animales extranos, se licne que modilicar ¢l sistema y
un conjunio de terrenos de vocacién agricola licnen que ser usados para ser
alimento para los nuevos animales. Entonces, de un sistema de produccion
andino, comienza a disefiarse otro sistema de produccion por la presencia de
nuevos elementos y la socicdad resuclve de diferente modo la manera de adop-
cion de estos elementos.

La comunidad andina, por ejemplo, absorve en una forma la ovcja, de otra
forma el cerdo y de otra forma cl vacuno, y lo hace participe ¢n un nuevo
sistema que crea. Sin embargo, la politica y las proposiciones ccondmicas de
la Colonia,marginan determinadas actividades: la alpaca es marginada a nivel
de los pisos altos y de los nevados, la alpaca es marginada a nivel cultural (no
hay hébitos de consumir came de alpaca). La comunidad andina peruana, asi-
mila entonces de diferente manera, ticne diferente grado de incorporar a 10s
animales. Es importante ¢6mo incorpora la vaca, el vacuno, lo incorpora
<obre Lodo como un animal valioso por la fuerza de la traccion animal.

Viene la Repiiblica y viene ¢l proceso de modernizacitn de esle pais, cuan-
do empieza a formarse el Estado peruano, ¢l aparato estatal, y entonces vicne
el proceso de desarrollo agro-exportador peruano. En la costa: algoddn, cana,
café, y en la sierra: lana, y entonces empicza todo un proceso de despojo de
lerrenos de comunidades para criar ovejas, ovejas productoras de lana que s¢
mandan a Inglaterra y Europa. Entonces una propuesta para un modelo agro-
exportador, es la propuesta que Lrac und tecnologia de crianza de ovejas que se .
perfeccionan. (Como preten den criar alpacas ahora?: acomodando latec nologia |
de la crianza de ovejas. Lo que paso fue que la lecnologia conocida de crianza |
de alpacas, cuando no habia ovejas, no ha sido practicada mis. .
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La crianza de alpacas queda a nivel de comunidad, pero, a nivel oficial, co-
mo las alpacas no son imporianies entonces, se crian como las ovejas. No
puede ser asi, por ejemplo, los corrales de las alpacas no deben ser cuadrados,
deben ser redondos. La propuesia de un animal trag detrds toda una tecnologia
y con esa lecnologia, toda una dependencia econdmica. En un libro de Rodrigo
Montoya, se muestra como ¢l proceso de capitalizacion, bajo ¢l modelo
mercantil, termina destruyendo toalmente los sistemas de produccidn.

Es lo que pasa con la siembra de alfalfa y cl engorde de ganado. Por cjem-
plo, en Puguio, antes se criaba ganado, pero se criaba dentro de esta comple-
mentaricdad de sistemas, se culliva Lrigo, maiz, papa y se tenia ganado, Pero,
el modelo espaiiol de "engorde” (el ganado se vuclve mercaderia en Lima), He-
va a scmbar alfalfa. La allalfa es mds exigenle cn agua que cualquiera de los

~olros cullivos, y ya no alcanza agua y se debe sembrar en terrenos de cullivo

alimenticio. Al sembrarse menos Irigo, maiz, cic., hay que comprar [ideos,
harina y entonces vicne todo un proceso de empobrecimicnto en la comunidad
puquiana y todo ¢l proceso de migracidn hacia afucra. Lamentablemente esto
significa una acumulacion de riqueza local de pequenos grupos en Puquio, Pa-
rinacochas, que termina ransfiriendo su riqueza i la costa, a las ciudades y em-
pobrece la pequefia cconomia de esta zona, Detrds de esta propuesta de moder-
nizacidn que ha comenzado muy lemprano en esle pais, va a aparecer la prime-
ra importacién de Brown Swiss, y de Merino, en los afios 1910-1915. En
1920 tracn los primeros reproductores y se siguen trayendo reproductores, lo
que quicre decir que deberiamos iener ahora animales de pura raza, y resulla que
el 70% de nuestra poblacion ganadera es criolla; y entonces donde fueron
tantas importaciones. No funciond el modelo.

Referente a los pastos cultivados, se funda Chuquibambilla en 1925, alli
viene un scctor que trabajaba en el Alrica y hace una cscucla, un hombre bien
iniencionado que Lrae quicuyo, pasto que seria despuds una plaga, La propucsta
del pasto cultivado es bien antigua, sin embargo, ahora en el Pera hay 30,000
His. de pastos cultivados y hay 37'000,000 de Has. de pasto natural. En esta
linea de modernizacidn viene también la tecnologia de crianza, el establo, la
cabaia, el cerco, la picadora, moledora, pero eso deberia ser una expresién de
que las cosas han mejorado notablemente, de que tenemos mids, comemos
mis, de que hay mas leche, mis carne. Esta modemizacidn tiende a ampliar el
mercado y resulta que colapsa todo. Se beneficia inicialmente un cierto nivel
de productores, los hacendados, méis tarde las SAIS, los medianos propie-
tarios, pero logran desarrollar apenas enclaves.

Desde el punto de vista pecuario, yo no me fio mucho de las esiadisticas,
pero algo dicen y ademds han aparecido estos Gltimos ticmpos grupos de gente
que van chequeando y afinando estadisticas para darle un gradode conliabilidad,

~ de alguna manera indican una tendencia. Del 70 al 82, la poblacién ganadera

es estacionaria... igual nimero de vacas, cerdos. No hemos crecido, y para la
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produccion tenemos un incremento de 0.3% mientras el incremento de la
poblacidn es de 2.7%. Ese crecimiento se debe a que hay mids pollos de carme
y hueve, pero ha decrecido la produccidn de ovino, de vacunos, de alpacas.

El Sector Agrario que antes participaba con el 40% en ¢l PBI ahora par-
ticipa con el 10% y fnalmente el Perd es un pais alarmanicmente mal nu-
trido. Los consumos de leche estdn bajo los niveles recomendados como
minimos por los organismos internacionales de salud; de 70 Kls. de leche
estamos consumicndo, creo 40% en camne, hemos bajado notablemente. So-
mos un pais pésimamente nutrido, y para de alguna manera compensar esto,
se da un proceso muy fuerte de importaciones. El Peri gasta mas de 100
milloncs de dolares en importaciones.

Como son nuestros recursos naturales ahora se estima que tenemos 30
millones de His. con vocacion agropecuaria, de los cuales pasturas naturales
son 27 millones de His, Sin embargo, en el pais recién hace 2 aios, se ha
creado un programa nacional de ganaderia, siempre se enseiid algoddn, cana de
anicar, cullivos de calé, cacao, cuando en el pais hay 27 millones de Hds.,
para la ganaderia y s6lo 3 millones para agricultura. En esta agricultura resulta
que el 60% es de secano y no hay ninguna céitedra, ninguna oricntacién, nin-
guna tendencia que busca plantas poco exigenles en agua y de rcpente ani-
males poco exigentes ¢n agua; o sea que la investigacion cientifica vaya tam-
bién por ahi, porque el recurso agua es escaso.

Como una propuesta aparecio la revolucion agroeconOmica o pecuaria,
sigue en el caso de la revolucidn verde, la de los concentrados, y la de la
suplementacién alimentaria. Resulta que en el Peni se usa 800,000 toneladas
de concentrados que no lienen ninguna significacion frente a 27 mil Hés.
de pastos cultivados. Pero, de las B0O mil toneladas, 80% se las comen los
pollos broster, las gallinas ponedoras y 20% para el resto de los animales
y apenas 1% para los de la sierra, de manera que lampoco no es solucidn
alguna.

¥ dénde estan finalmente las vacas, cerdos, alpacas: el 84% de la poblacidn
ganadera nacional estd en la sierra, el 80% de vacunos, ¢l 95% de ovinos, ¢l
1009 de camélidos, el 63% de caprinos, o sea que hay més cabras en la sierra
que en la costa, el 88% de cuyes y el 17% de aves, esto s¢ debe a que la
crianza casi industrial intensiva de pollos broster, pollos de camne, tienen una
produccién muy dindmica. Pero es imporlante contrastar €slo con la tenencia:
resulta que, por ejemplo, las comunidades campesinas, parcialidades y peque-
fios productores son poseedores del 60% de vacunos y las empresas que cran
especializadas en ovinos, vacunos el 4%. Aquel que piensa ir de administrador
en un establo lechero no va a encontrar trabajo. En el caso de ovinos, es
igual. En el caso de caprinos, medianos y pequefios propietarios poscen cl
100%, y en alpacas el 82% lo tienen las comunidades y s6lo el 10% estin en
las cmpresas.
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1 {Coémo producen eslos animales?, ;Cudnto producen? Realmentc esto es
] muy dificil y cada informe que se recibe de todas partes da cilras diferentes. El
promedio nacional mas o menos negociado con dilcrenies especialisias da: en
vacunos no llega més alla de 2 lis. por dia, en campania de apenas 120 dias, o
- sea un promedio nacional de 240 lis/vaca. El promedio de las cstaciones ex-
} perimentales de Waylla-pampa, de la granja de la U. Agraria alcanza 3,500 a
4 000 ltsfvaca, en carne 120 kls. de carcasa con animal de 3 anos y medio a 4
: afios y, en centros muy especializados, 180 kgs. de carcasa a los 14-16 meses;
en ovinos 1 libra 1/2 a 2 libras versus 6 a 8 libras; en alpacas; 1 1/2 libra a 2
libras versus 6-8 libras etc. Miren entonces el drama cn este pais con indices
productivos bajisimos. Pero, por 1o menos, los primeros factorcs limitantes
no son los factores técnicos, sino factores de naturaleza estructural: la tenencia
de tierra, la organizacién de los productores, la falla de aplicacion de créditos,
de recursos. Entre los factores Lécnicos, la primera limitacion, la mas im-
porlante s la alimentacion. Yo creo que los animales estin tam mal nutridos
como los peruanos y subalimentados, nuesiras vacas estdn flacas, lan en-
fermas como los peruanos y si los peruanos comiecen mejor, y si las vacas
1 comiccen mejor realmente triplicariamos la produccién. El primer problema
es alimentacién, el segundo problema es la sanidad y el tercero, seria el me-
. joramiento de ganado, O sea, que no es via importacion de reproductores que
i se va a resolver el problema.

T e
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En cuanto a cosas, Lécnicas, servicios, el primer problema es la falta de
alternativas vilidas para el contexto campesino. Lo que ocurre es que lo que
les he explicado; la cstacion experimental con vacas de 4,000 lts. de leche,
con promedio de produccion de papa de 30 ton/hés., (cuando ¢l promedio de la
zona de los campesinos es & ton.), s¢ ha vuello una torre de cnstal. Las con-
diciones del campo experimental o de la estacion experimental no son las
condiciones ciertas y reales del campesino.

L

= o\ T
_

Esta propucsia modemizante no se adectia a la organizacion social, al sis-
tema de produccion, a la mancra como este hombre gerencia su trabajo, sus
fecursos, CON sus papas, con sus vacas, con su cerdo, con su oveja. Hay una
propuesta para imponer un calendario alpaquero, para que los productores de
alpaca esquilen en el periodo técnicamente mds adecuado. Mientras cllos
esquilan progresivamente, a medida de sus necesidades, como mecanismos de
defensa contra la inflacidn. Cada vez que va a vender su lana, su lana vale
mis, pero mds o menos estd a nivel del precio del mejoral que subié también.
Si esquila en una sola época para vender todo junlo ese hombre estaria [rito.
Vean Uds., como las propuestas lecnolégicas son de tal natraleza que afectan
a toda una concepcidn porque este hombre funciona también con un sistema,
lo maneja de acuerdo también a la relacidn con el mercado.

T one R e e —
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Finalmente, creo en lo que invocd Grimaldo: comenzar a pensar, a nivel
universitario, a nivel de gente que trabaje en el sector, a buscar allernativas
diferentes. La modemizacidn parcce que no funciona. Entonces busquemos
otras altenativas que signifiquen una propucsta que sea propia de los cam-
pesinos, de los que producen y donde el técnico, el investigador, concurra a di-
namizar csla propuesta, pero no la sustituya, no la falsee.

Esto puede ser alguna herejia, pero el agricultor; Uds., creen que ¢l agni-
cultor no prueba antes de decidirse ¢l agricullor prueba y esa es su forma de
trabajo, prucha error-acierto.

Esta bisqueda de alternativas supone ponerse de acuerdo en algunas cosas
que corresponden a una especie de estrategia. Nos ponemos de acuerdo en que
la ganaderia es serrana, entonces la propuesta es para la sierra y para el cam-
pesino andino. En segundo, ser concientes que los animales estdn en poder de
los pequeiios y medianos propiclarios, de las comunidades y ahi lenemos que
encontrar la estrategia, no en otros cstratos. En el Peni hay 600 mil vacas
lecheras; apareniemente, los valles de Arequipa y Cajamarca serian 1os centros
productores mayores de leche en el Pen, sin embargo, solo representan cl
25% de la produccion lechera del pais, es més lo que se produce con todas las
vaquitas del pais que con las dos plantas lecheras. Un paso cstralégico cs
entender que hay crianzas mejor acomodadas a las condiciones naturales de este
pais. La razén por la cual la alpaca csid desarrollindose, es su excelenle grado
de adaptacidn.

Otro aspecto importante es mejorar los recursos naturales y eslo pasa por
reconocer que tenemos 27 millones de Has. de praderas naturales. Se ha aban-
donado todas las universidades, los ensayos de investigacion sobre praderas
naturales, y la propuesta mas optimista es que s6lo se puede aumentar el 5%
de pastos cultivados. La otra cosa es que lenemos que reconocer que ¢l ganado
¢s ganado criollo nativo adaplado aci. ;Cémo vamos a producir 4 millones de
cabezas?, pimportando reproductores. .., utilizando la inseminacién artificial?
La inseminacidn artificial es un fracaso no porque no sea una técnica excelente
sino porque no [funciona en el sistema del agricultor en su modelo de
organizacion, porque el aparato y la concepcidn de la inseminacién artificial
esth por otra lecnologia que todavia no es la téenica del agricultor, no hemos
hecho la revolucién como Rusia que si pudo introducir la inseminacion arti~
ficial, Lucgo tenemos que ponernos de acuerdo sobre la bisqueda de allerma-
Livas via la investigacidn. Creo que hay 2 espacios dc investigacion; la inves-
ligacidn cientifica basica que se conducird en las universidades y la investiga-
cién que Licne que probarse y validarse en el terreno del agricultor. El agricul-
tor s investigador, porque no hacerlo participe del proceso de creacion de su
tecnologia y de la prucba de sus alternativas.
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Quiero terminar diciendo una cosa de E. Grillo, la agricultura en el Perd y
Ja ganaderia en ¢l Peri es una actividad en filigrana, Ninisima, entonces es un
reto a la intelieencia, un reto a laimaginacidin y es un reto a la creacion.

PREGUNTAS:

P. ;Cudl seria la alternativa que se presenta para alimentar a esta poblacidn
deficitaria en proteinas sobre todo, si es que esta produccion tan baja de leche
de nuestro ganado no alcanza prdcticamente ni para alimentar al hombre, al
campesing que vive en los Andes, menos serd posible para la poblacidn?

R. Lo que yo he dicho es que hay una propuesta de desarrollo pecuario en
¢l pais, basada en lecnologias exdticas traidos de fuera que no se han sabido
acomodar a la realidad de nuestra situacién que quiere decir que para muchas
cosas positivas de la tecnologia moderna hay que saber acomodarlas sin que
eso signilique dependencia y castracion de seguir producicendo y seguir creando.
Lo que pasa es que esta lecnologia moderna puesta como paquete, no funciona,

En lo de la leche hubo dos partes, una parte he dicho que si no venian
las vacas traidas por espafioles no pasaba nada, porgue no es un alimento
necesario y porque bastaba la leche materna.

Antes yo no creo que hayan ordeifado alpacas, (no hay ninguna relerencia)
quiere decir que antes los nifios se criaban con leche materna, lo que pasa es
que cn la cultura nuestra, en la cultura que estamos viviendo, no les gusta
lactar a sus hijos, y el estercotipo de la senorita ¢s la que no Licne senos. En
Brasil hace 2 afnos hubo una manifestacion de mujeres brasileras que se
reunieron en una plaza publica lactando a sus hijos como protesia a esta forma
alicnante de conducta. Estoy seguro que la leche matema es la propuesta
de la leche para alimentacion de nifios. Existe ganado vacuno que produce
leche y camme, ¥y mucho mis valioso seria orientar la transformacion de la
leche en queso, yogurt, y muchas otras formas mds efectivas que la leche.
Hay andlisis de que la leche es sumamente importante en la etapa lactante.

P. En la exposicidn no se ha hablado sobre los fracasos de la introduccion a la
cual hizo mencion el Ing. No se ha procedido a la educacidn del hombre
andino, se ha querido implantar por la fuerza una tecnologia ajena al andine,
no se le ha considerado sw propia tecnologia, no se ha ido cambiando pou-
latinamente sino se ha forzade, por eso es que ha sido mayormente el fracaso.

R. La propuesta educativa, ha sido alfabetizar, eliminar el quechua, es decir
una propucsta educativa que apoye el proceso de introduccicn.
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P.Ud. cree que se debe realizar la modernizacidn con todos los adelantos que
trae y con toda la eficiencia que ha dado en diferentes paises y por los cuales
esos palses son adelantados y realmente donde se protege a la familia desde
que nace hasta que muere. ;Cree Ud. que con esta alternativa no se estarfa
mds bien retrocediendo al campesinado y manieniéndolo en una situacidn
mds o menos parecida al incanato y no entrando al coniexio de los palses
adelantados? .

R. No se trata de una campesinizacién, yo creo que hay un conjunto de adelan-
los modernos que no perienccen a ningin pais, que no perienecen a ninguna
esiructura social que son bicnes y patrimonio del hombre universal, porque la
computacion, €l microscopio, todos los adelantos cientificos modernos hay
que usarlos. El problema es c6mo acomodarlos, como usarlos de una mancra
diferente a la de Europa, de China. Insistir en tracr ganado que se cnferma con
mal de altura, cuando el ganado nativo ha logrado sobrevivir al mal de altura y
someterlo al mismo proceso de seleccién no tiene sentido. Lo que digo es que
la propuesta de lecnologia modema hay que acomodarla y hacerla funcionar sin
que sea dependencia y sin que nos quite la capacidad de ser nosoLros los gesto-
res de nuestro propio desarrollo.

Lo olro es que si nuestro pais renuncia a la investigacion bdsica, estamos
renunciando a la independencia en este pais. La dependencia se estd dando no
sélo por malerias primas sino lambién por inteligencia y tenicas sofisticadas;
<1 NOSOLIOS FENUNCIAMOS A €50, $CIemos clernamente dependienies de cualquicr
sislema. Yo creo que tenemos que seguir haciendo investigacién cicntifica,
pero lambién hay la necesidad de hacer invesligacion utilitaria inmediaty para
esle pais que se muere de hambre. Creo que no se trata de una campesinizacion
ni de una adopeién al pie de la letra de lo que son propucsias tecnolégicas.

I P. ;Quétipodecrianzasy cémo cree U d. que deberia desarrollar la F acultad de
Ciencias Agrarias de Ayacucho, agui y ahora?

R. Las crianzas predominantes y de importancia cn la zona, Yo 0o creo que la
Universidad tiene que responder 4 €50 Y quicro hacer ¢l recuerdo de las razones
por las cuales fue creada esta Universidad, Esta Universidad fue creada como
un servicio para la region, para su zona de in fluencia y; se crearon determinadas
facultades y no otras para dar respuesta a los problemas de la produccion
l agropecuaria. Més tarde aparccieron otras facultades pero bisicamente no creo.

que la Universidad haya perdido ese mensaje y esa vocacion. Ademis el com-
promiso era dar respuesta a los problemas de la zona y formar a los estudiantes
en ese sentido, sin negar que €s sumamente importante una hase profesional
académica, cientifica solida. Creo que es cosa de caracterizar un poco la
problemitica de la zona de Avyacucho, y es por ahi que debemos comenzar.
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P. Si-en nosotros es posible buscar allernativas, volveremos de nuevo a darle
la importancia al pasio natural, pero Ud. sabe las tremendas dificiliades que
trae la gquema de los pastos naturales. ;Como reselver el problema del sobre-
pasioreo?

R. Es cierto que en Nucva Zelandia se cria casi loda la ganaderia con pastos y
forrajes; por los afios 60 vino al pais toda una propucsta tecnoldgica, crianza
de vacunos, con concentrados, méds vilaminas para ¢l crecimicnto, todos co-
menzaron a aplicar estos concentrados. Realmente el rumianic no necesila
mis que forraje, es un excelente transformador de la bio-masa vegetal, los con-
centrados son una adicion necesaria a cierlos niveles de produceion, sobre 12-
15 I1s. de leche. Si nuestras vacas dan 2 litros de leche no lo va a resolver cl
concentrado. El rumiante debe comer lo que por naturaleza debe comer, paslos,
forraje y no concentrados, hay especies animales que si necesilan concen-
trados, porque tienen fisiologia digestiva diferente como las aves y cerdos.

En lo referente a pastos, creo que el pasto natural es importante, hay que in-
vestigarlo en todos sus aspectos, pero no por eso el pasio cultivado no sirve,
hay que tener idea de la proporcién y magnitud de las cosas; ¢l pasto cultivado
pucde scr adaplado a las condiciones de esle sislema de crianzas.

En Cusco y Puno se estd utilizando el pasto cultivado para clapas cstralégi-
cas de la crianza para la gestacion y lactacion, solo en un momento requiere de
paslos cultivados y cn olras clapas se ha probado que no responde.

P. Sobire la fibra de la alpaca el productor sélo lleva al mercado su producito
cuando las condiciones le son mds favorables, podia ser mus bien presa de los
intermediarios gue no ponen el precio, ;No seria preferible mas bien reunir
toda la produccidn y conseguir entre todes un precio mds justo para el pro-
ducto?

R. Yo como todos ustedes quisicra que haya una calendarizacion de activida-
des, seria l6gico que la agriculura también entre en un proceso necesario de
cronograma donde haya una época de parto, una época de esquila, Lo que pasa
¢s que no [unciona, entonces para qué insistir cuando la respuesta es 1an vale-
dera

Los procesos de comercializacidn y del agricullor gue se enfrenta al merca-
do son totalmente scparados. Es la organizacidn campesina que a través de
comités de acopio, de comercializacidn, pucde delender ¢l producto frente al
mercado.

P. El CIPA y las Universidades de provincias deberian formar su propio
niicleo de crianza con sus propios animales de la zona, quisiera que comenie.
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;Oué zona de Ayacucho para Ud. es dptima para la crianza de alpaca o qué
color de lana recomendaria para este tipo de alpaca que queremos criar en
Ayacucho?

R. Yo creo que ahi hay un problema que es el de la descentralizacién. En
efecto hay toda una cullura centralisia en el pais y todo el mundo piensa que la
U. Agraria es la divina pomada, que lo que vicne de Lima cs cexcelente. Yo
creo que no es asi, cn lodas partes hay excelentes cosas y en Lodas partes hay
calamidades, pero lampoco hay que ser en extremo chauvinista cuando el pro-
yeelo de cuyes ha tenido logros espectaculares que no lo Lienen en Ayacucho,
lo que hay que hacer es poner en prucba estos logros de Lima en Ayacucho, al
mismo tiempo que trabajar con los animales ayacuchanos, Este programa de
Marcos Saldivar que se estd haciendo en Cajamarca, Cusco y Puno lleva a
probar las 3 lincas de ccotipos que ha sacado de cuyes y luego valorar el cuy
local.

(En qué zonas se criaria alpacas? En B,SE}E] mis. y en las zonas tradicio-
nales de alpacas, la parte alla de Lucanas, Parinacochas, la parte del camino a
Huancavelica principalmente.

El color de lana; nosotros no hemos renunciado a la lana de color, y
hemos plantcado los rebaiios alpaqueros hacia la lana de color porque no
se sabe qué cantidad de genes deben estar asociados al color. Por eso la
lana de color es valiosa porque detrds de ella debe haber un conjunto de
genes asociados al color como de repente ducticidad, precocidad y de otro
lado no debemos legar a tener solo lanas blancas. Los industriales han planteado
desaparecer la lana de color, menos mal que se estd haciendo un esfuerzo

en comunidades nativas, para encontrar una salida para la lana de color,

y ¢s la arcsania. Imaginese lo valioso que es tener lana de colores gris,
plomo, platcado.

P, ;Cree Ud. que se deberia volver a Allpachaka?

R. Lo primero que haria es preguntar a la gente de Allpachaka si quicren que
la Universidad regrese. Antes de decidir, hay que saber que opina la genle por
alli y después de preguntarles con qué cosa volver, de repente la alpaca
no les gusta. Creo que en Allpachaka no hay tradicién alpaquera, nunca
sc cridron alpacas, siempre se criaron vacunos, ovinos, agréguele entonces
alpacas pero no vaya con una propuesia solo con alpaca, vaya usted con
varias allernativas, pero primero consulle bien con la gente de Allpachaka.

P. En la comunidad donde yo trabajo se ve el requerimienio de numerosas co-
munidades campesinas para mejorar sus aperos agricolas, tal es asi que se les
estd dotando de yunias que lo adquieren al interior de las mismas comunidades
campesinas pero lambién hay interés por mejorar sus arados; esto de repente
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Ud. nos puede dar mayor referencia al respecto por cuando Ud., enuncid
gue el desarrollo agricola puede y debe estar asociado a innovaciones...
Sabemos que a nivel de las zonas andinas exisien experiencias en lecnologias
adecuadas.

R. Tenemos un convenio con el proyecio HERRANDINA, hay varios proyec-
108 que estin trabajando con aperos; yo se quc se cstd distribuyendo un tipo de
arado bastante bucno, HERRANDINA tiene su taller en la Universidad del
Cusco y realmente cstd haciendo un trabajo muy bueno, una scrie de herra-
mientas. Recuperacidn de tecnologias: hay un proyecio que s CEPLA que estid
haciendo la labor de sistematizar el conocimicnto tecnolégico andino, y
creo que como andino, congratulando a ese grupo, que estd rescatando teenolo-
gias con varios proyectos y creo que cllos ya tenen material muy dmportanie.
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2. Investigacion con el
enfoque de sistemas y el
desarrollo de los Andes

Mario Tapia

El conocimiento prictico que se adquicre y valorice dentro de los campos
universitarios debe ser de altisimo valor. Creo yo que ¢l balance tedrico conlra
lo prictico estd demasiado sesgado hacia lo primero. Pienso que mucho del
curriculum del Plan de Estudios ganaria st los profcsores, alumnos, pudieran
salir liberdndose un poco de los traumas que son cargas académicas, crédilos
minimos que se debe lener para ser profesor a tiempo completo, relaciones
cientilicas que se puede perder. Crco que seria un cjemplo en cl pais ese
esfucrzo: cambiar el plan de estudios para tener periodos pricticos donde el
libro sea el campo, la lectura sea la conversacion con el campesino y los
laboratorios sean las parcelas de los campesinos. Esto no desdice que haya una
formacidn tcdrica, al contrario, esta vez se va a reforzar, porque trayendo los
problemas al aula no sera repeticiones de cursos memoristicos solamente sino
de la problemdtica, cuestionamiento de la realidad nuestra.

El medio andino, pero el medio andino liberado de estos limiles de paises
constiluye todo un centro geogrifico hegemdnico que va desde el norte hasta
el sur del continente Sud Americano y que incluye hasia 7 paises. Logi-
camenle las realidades ecolGgicas de los Andes son variables de acuerdo a su
altitud, altura, cxposicion y a nivel mismo a la lopogralia que presentan, y
parcce que hemos propuesto, a nivel de Perii, una taxonomia para enlender y
clasificar esa variabilidad ecolégica. Hemos llamado o tratamos de acufiar el
Iérmino agro-ecosislemas o zonas agroecoldgicas que nos permila definir don-
de hay cicrias similitudes macroecoldgicas.




En el documento que estd publicado a base del trabajo del CIPA s
diferencian 19 zonas agroecoldgicas, que comprenden zonas homogéneas de
produccidn, niveles astrondmicos de clasificacién permitiendo diferenciar una
ladera agricola, de una pampa o de un cerro, 0 de Z0nas con mayor o menor
humedad para determinar un nivel productivo potencial; niveles a los que se
pucde llegar con un cambio tecnoldgico. Generalmenle cxageramos log 2
extremos. Decimos en la sierra, ¢l pais de tierra agricola mal explotada, po-
driamos superar los niveles productivos ficilmenie. Por el otro laclo, la mayo-
rin habla de la sierra como una zona ecoldgica tan dilicil que cs muy
compromeledora y tomaria demasiado esfuerzo su desarrollo. Yo creo que cn
esa variabilidad ccondmica, hay zonas tan productivas, pero no por £S0 menos
utilizables como pastizales de menor capacidad de carga.

Ahora vamos a ver algunas difcrenciaciones de zonas agroccoldgicas que
estdn ya publicadas y estdn siendo cada vez mejoradas y analizadas por VArios
técnicos. El Programa que sc crea en el INIPA, Programa Nacional de
Sistemas Andinos de Produccidn Agropecuaria es un esfucrzo para entender
eslas zonas agroccologicas, y el polencial que licnen cstas,

Praclicamente en la sicrra ¢l recurso mds importante s la organizacion
campesina que permile el manejo de estos recursos, quizis con niveles produc-
tivos ahora no muy altos, pero permite su manejo. La creacién, la formacién, =
el mantenimiento, la supervivencia de mds de 4000 comunidades campesinas
en la sierra es el mejor determinante de que todavia la sicrra s pucde manejar
y que existe el potencial para su mejoramiento. Actualmente cl movimiento
de tierras que se hace con sdlo chakitacllas y herramientas nativas, prictica-
mente, st en la relacion 8 a 2, o sea § con nativas y 2 con herramicntas o
magquinarias ya avanzadas, entonces todavia tenemos de aporte en el sisiema de
movilizacién de la tierra, base de la productividad y del mcjoramiento de la )r
productividad agricola.

Hay la propuesta de que, si hablamos de sistema de produccion o de enfo-
que de sistemas, se empiece por lo mds complejo, con toda su variabilidad,
para luego sintetizar la informacién y definir sistemas concrelos. El trabajo en i
la parte de zona quechua baja se comenzaria con el sistema frutales u horta-
lizas.

En un valle interandino, como ¢l de Urubamba en ¢l Cuzco, scria el
sistema de produccién; maiz-lecheria. Puede haber otro cultivo que comple-
mente y utilice con ellos el medio u otra ganaderia pero eso se da alrededor de
esas dos producciones sobre las cuales debe rebasar el mejoramicnto del sis-
tema.

En el valle de Pisaq cuando uno empieza a caracterizar los sisiemas, pucde
‘ creer que existen 30-40 sistemas de produccién, pero cada vez que profundice
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mds lo complejo tiende a la simplificacidn, llegando a ser un valle interandino
maiz-lecheria.

Llegando al Altiplano de Puno, sorprende sobremanera que en cl conceplo
campesino indigena nativo pre hispdnico ¢l Titicaca cra el Lago del Tigre.

La regién suni donde se desarrolla, domestica la papa y todos los tu-
bérculos y en la acwalidad, 1a crianza de ovinos, constituiria el sistema Lipo
papa y tubérculos-ovinos.

La regién suni tiene sus variaciones. En esta region se da una agricullura
scmi-intensiva, el engorde de ganado con todo ¢l recurso de Wotora alrcdedor del
lago y con los sub-productos de agricultura, una crianza de animales mcnores,

En la zona del altiplano ¢l potencial agricola es relativamente bajo,

En el piso suni, en la zona de pastizales, lenemos olra variacion: pastizales
de suelo profundo, pastizales de suclo delgado, donde la carga animal va a scr
muy diferenciada, Nosotros podemos ver en Ayaviri cémo la carga animal cal-
culada tedricamente, segiin lo andino, los textos, las clasificaciones nucstras,
deberia dar 2, 2.2, 2.5 unidades de ovinos/Has. Sin embargo el manejo que
hace ¢l campesing con rolacioncs muy corlas, permile, en muchos casos,
subir y duplicar csta carga sin alcclar ¢l recurso pastizales.

En la altura de 4000 mis. se ve que ¢l sistema de ovinos se va enrigue-
ciendo con la crianza conjunta de camélidos, esta seria la zona de papa amarga,
cafiiwa y de camélidos de punas himedas donde tendriamos tambicn un
potencial agricola ganadero importante en base a los ojonales, ahijaderos.
Zonas donde a través de riego y el manejo de agua, el hombre ha intensificado
la produccion; estos ojonales lienc una carga superior 4, 4.5, 5 veces mas
alia que los pastizales, en estos casos estos ojonales son sistemas artificiales
con canales que han permitido el ricgo de este tipo de pastizales.

En la cordillera occidental sur, iencmos una vegetacion que da una produc-
cién de biomasa bastante baja donde se ha adaptado una crianza de ganado
como la vicufa, esto es el caso de la zona do Arequipa, por el Valle de Colca.

Lo importante del enfoque de sistemas s que, entendiendo toda esta dileren-
ciacidn, toda csta variabilidad, nos va dando alternativas. Estos deben ser adap-
tados y modificados por los productores para incrementar Jo que en ecologia se
denomina el Mujo de energia o la variacion de esta energia cntre los diferentes
16picos, ya sca de las planias como isotropos o de los animales helerotropos,

En la zona mds alia, se va acumulando la humedad y €l manejo que sc haya
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adecuado a esta zona va a permilir que sea disponible mds agua para las zonas
mas bajas.

Estamos hablando de 1,600 a 1,700 mis2/hab. estamos en niveles donde
probablemente en otros liempos también se llegd v se adapld tecnologias para
incrementar cl drea agricola. Los andenes, lus terrazas, no son més, creo, que
una respuesta a la presién demogrifica que se iba dando; donde cada vez més se
iba creando la necesidad de tencr ticrras agricolas productivas.

En otras zonas lodavia subsisien ¢stos sisiemas, en ¢l valle del Colea, se
tiene 23 IKKms. casi conlinuos de andenes y lerrazas, Son mids o menos entre 6
y 7 His. de agricultura bajo terrazas y asi se dan los pisos ecoldgicos, las
zonas mds allas de cereales combinados con otro cultivo como alfalla que ha
sidointroducidoly quc estéd creando ciertos problemas en el mancjo de los ande-
nes, por la introduccion de ganado de mayor peso.

Esla es una expresién de como en algunos sitios se ha mantenido la
lecniologia de csle Lipo.

En la zona de Pisac organizando la participacién de comunidades se ha
empezado la reconstruccidn de camellones y ahora hemos legado ya a més de
20 His.

La institucion piblica se interesa por lodas cstas tecnologias y ha
comenzado a experimentar lo que nosolros intuiamos que era el efecto de estos
canales de agua, el agua depositada (40-50 cms.) (orma espejos que captan la
energia solar y la libera en la noche para aumentar la temperatura, cvitar las
heladas y ademds [avorecer, en las épocas secas, una mejor distribucion de la
humedad. Este es un tema no sélo de manejo de suclos sino de agua; sabemos
que en la sierra hay intensas lluvias y algunos veranillos que ocurren con el
cielo despejado y causan heladas; los camellones fueron en este afio una solu-
cién contra la inundacioén. Los camellones permiticron ese afio, rendimicntos
muy interesantes sin fertilizacidn, Estos canales permiten el desarrollo de
algas que fijan el nilrdgeno y cada vez que se secan, forman costras que pucs-
tas en la parle alia, contribuyen una manera de fertilizar el suelo. Estos
camellones no son unicos en los Andes ticnen sus parienies en todos lados.

Un campesino de Pomala, en una zona muy inundada, adapid csos camello-
nes y ahora tene camellones que culliva intensamente. Tiene cebolla de muy
bucna calidad y estd introduciendo forraje, este afio, para realizar la rolacién
de camellones 0 Waru Waru como lo llaman en esa zona. Paralclamenie él co-
menzaba a utilizar un sistema de andeneria en laderas y poco a poco, iba a em-
plear 2 sistemas agro-silvo-pastoril con andenes y camellones dando un uso
intensivo a sus terras, La llave del éxito de esic campesino fue que, previa-
menle a la adopeidn de esla tecnologia se asegurd de lener mercada. El en-
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contrd que en el cuartel de Pomata buscaban esos productos semanalmente, se
asegurd lener el mercado y cambid su sistema de produccidn que era muy
extensivo y bajo en produccién para incorporarse perfectamente al mercado.
Esto nos dice que estos eco-sislemas agropecuarios de lecnologias aplicadas
cuando estdn adecuadamente incorporados al mercado tienen un futuro muy

promisor.

Recursos Fitogenéticos Andinos.-

Esta variabilidad ecoldgica también nos ha dado una alta variabilidad genéi-
¢a en nuestros recursos: plantas y también animales.

Con las Universidades de Cusco, Puno y Ayacucho se ha hecho un esluer-
z0 para recuperar los recursos filogenélicos.

Se muestra c6mo, con pequeias inversiones, con pequefas infragstrucluras
y el material adecuado, se ha recolectado lupinos mutables (larwi) uno de los
cultivos, una leguminosa muy importante en el mancjo del suelo andino,
como de este material riquisimo se ha empezado ya a sacar algunas lincas,
variedades. No solamente es almacenar libremente, sino clasificarlo, conser-
varlo y ojald lener una cdmara de cria para realizar prucbas de germinacién
adecuadas del material existente. En [in todo un esfuerzo que deberia comple-
larse en el recurso de material genético.

Entre los cultivos que ticnen mds posibilidades se elaboré una lista de las
principalcs especies a las que nos podriamos dedicar. Hemos tratado de clasifi-
car granos, leguminosas y wbérculos. Entre los granos: la quinua, cafiwa,
achita o kiwicha, la amazantes, entre las leguminosas: el tarwi, y los tubér-
culos andinos: el olluco, la oca. Lo interesante del conjunto de eslos cultivos
es que tiene un fruto de calidad y redondean entre 65 y 78 Hés. entonces
no son tan poco importantes. Lo interesante también es que habia un potencial
para llcvar estas cspecies a una superficie 2-3 veces mas extensa y sobre todo
a una mejor productividad con una rotacion adecuada. Yo llamé la atencion so-
bre esta leguminosa: lupinos, porque realmente en loda rolacion de cullivos
necesitamos leguminosas que mejoren el suelo, que nos hagan menos depen-
dientes de los fertilizanies quimicos, que nos permitan una rotacion que nos
libere de nematodes, de plagas de una serie de problemas [itopatoldgicos. Debe
verse asi a los cullivos, integralmente en ese sistema de cullivos andinos.

En el caso de los cultivos de altura como la racacha, el llacon, la oca, ollu-
co, mashua, la papa amarga, etc. una de |as cosas interesantes por cstudiar, se-
ria la adaptacion en las partes mds alas y de mayor riesgo en cuanto a helada,
de estos cullivos, de estos tubérculos. Tendriamos asi fuenies energéticas muy
importantes, que deberian ir traduciéndose poco a poco cn un habito ali-
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mentario que vayan reemplazando al aclual basado en imponaciones como el
trigo etc. Peri que tiene mds de 2'600, Hds. agricolas cn la sicrra y 800, His.
con estos cultivos, realmente licne una allernativa para mejorar la alimenta-
cion cuando mejore la productividad de estas especics.

La distribucion de los granos andinos como la kiwicha y ¢l amarantus en
una drca mds reducida, compiten con el maiz. La quinua ticne un rango de
adaptacion mads amplio, la cafiiwa también mds corto pero mas allo y el maiz
que licne un rango de adaplacién bastante grande.

Yo mencionaba el potencial de produccidn de estos cultivos: los rendimien-
tos que obticnen los campesinos en quinua varian cntre 400 y 600 Kls.
micntras que experimentalmenie se puede alconzar hasta 3,200 Kls. Lo
importante de esta posibilidad de mejorar la productividad de este cultivo es
que este incremento no solamente interesa un factor como varicdad o fertili-
zacion, sino que inlcresa una serie de faclores como son rotacion, preparacién
del suclo, sanidad de cultivo. Creo que también ¢s importante la scleccion o
combinacion de ecotipos que haga ¢l campesino para obiener varicdades
mucho mis cstables. Yo estoy convencido que un rendimicnlo promedio para
el pais, no deberia bajar de 2,500 kls. La quinua comienza a ser un cultivo
interesante econdmicamente a partir de los 800 a 900 kls. El desarrollo agricola
de la sicrra deberia ir unida a un desarrollo de la utilizacién de maquinarias,
asociadas, al manejo de estos cultivos; estoy hablando de trilladoras, de
méaquinas de clasificar, de pequefias sembradoras, esto es lo que en realidad
deberia hacer la investigacion, lo que deberian ser temas en las universidades
0 instituciones dedicadas a cémo potenciar con los recursos que ya sc tienen,
la productividad de esta especie.

Al ver todos los componentes de la agricultura andina, se determina gue
hay una restriccidn, hay un cuello de botella en la produccion de quinua y s
la cosecha. La cosecha es muy demandante de mano de obra en una época
donde cl campesino no tiene mano de obra disponible porque estin cosechando
todos los cultivos, En estos casos se ha perdido, ha bajado la produccidn por-
que la trilla, el venteo, la elasificacion del grano no van a poder ser atendidos:
18 v 22 jornales/Hds., es demasiado para una familia campesina. Ahi hay un
cucllo de botella previo para la expansion de cullivos como estos, y ahi creo
que deberia ser realmente enfocado el problema para ver como generar pools de
maquinarias apropiadas para la trilla entre varias comunidades, elc. Este ¢s un
[actor que, modificado, mejoraria las posibilidades de produccion de un grano
que, como saben, ticne un allo valor bioldgico. Mo ¢s comparable con los
cereales, es superior a los cereales y en realidad constituiria una de las fuentes
nulricionales mds importantes.

No debemos pensar que la quinua reemplaza al trigo porque son granos
quecumplen diferentes funciones. Serfan granos que alimentarian a poblaciones
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incluyendo a urbanas que no lienen acceso a proleinas caras: la proicina de [a
quinua podria ser una proleina de alta calidad.

En Chugquibambilla tencmos un semillero de 9 his. de cafiwa, Balimos el
record mundial de semilleros, teniendo mds de 1,000 Kls,/hds. de rendimicnio
promedio. Aprendimos muchas cosas pero realmente ¢l problema fue la cose-
cha; se requicre una altisima cantidad de jomales y mucha maquinaria.

Esta especie licne doble y triple propdsito porque ¢s una forrajera de
primera calidad, cortada a los 100-120 dias produce todavia 4.5, 5.5 Tm. de
malcria seca/Has. con un valor nutritivo semejante a la allalla. Sino se requie-
re para grano, todavia constituye un forraje de primera calidad con la ventaja
que no necesitamos importar semilla,

El lupino es una leguminosa con 40% de proteinas y porque no cyltivamos
mas la "soya" andina; por una seric de prejuicios: ticne alcaloides, no es tan
nutriliva, mejor seria introducir otra especic de leguminosas jovenes. Yo
creo que estamos desperdiciando remendamente esta planta andina. Imaginense
que sc afade entre 50 y 120 kls. de nitrégeno/his. cuando se le ha cultivado,
entonces como deja de [értil y mejorado el suclo. Ese es el caricter agronémico
que creo deberiamos investigar en todas estas especies.

Creemos que podemos incrementar [a produccidn pero ne vamos a cambiar
mucho la cconomia sino insistimos, estamos haciendo algunos trabajos cn la
agro-industria rural, como transformar la produccion en 1a propia comunidad.

PREGUNTAS:

1. ;Oué politica realmente nosoiros debemos seguir en la proyeccion hacia la
‘comuniclad, aprovechande las experiencias gue dan tanto el agricultor como loy
rabajos que se hacen en investigacion?

2. Generalmenie en otros paises es imposible la  aplicacion  de
tecnologias  nuevas para el cambio de la condicion econdémica
principalmente del agricultor, v en una de las recomendiciones decia que
se deberla generar tecnologlas que faciliten la transformacidn  de
pequenios  agricullores de  subsistencia  en agriculiores  comerciales,
estamos llegando o queremos legar a esto con la wltima propucsia gue
fhizo Ud.

3. Realmente cree Ud. que la amplia tecnologla, la amplia investigacidn
dispersa que tenemos escrita, porgue hay muchas publicaciones al respecto,
sistematizadamente organizada pucde ser aplicada en forma horizontal en
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las Universidades de Sud América o por lo menos de Perii para formar
un nueve profesional en Agronomia.

4. Cree Ud. Dr. Tapia que este tipo de trabajo metodoldgico de enfoque
de sistema sea también vélido para la cosia y no séle para la sierra, teniendo
en cuenta que debe haber uniformidad de metodologia de trabajo para el
pals, y desde luego con todas las instituciones no sélo estatales y privadas.

RESPUESTAS:

4. El enfoque de sistemas no es exclusivo para un tpo de agricultura. Hace
una semana hubo un seminario sobre Sistemas de Investigacion, veiamos
por ejemplo la escuela francesa, de enfoque de sistemas y ellos aplican esta
metodologia, esta aproximacion para ser realidad a una agricultura intensiva,
de alto uso de insumos, con una inlegracion al mercado perfecta y un apoyo
estatal e incluso inter-estatal fortisimos, El mercado comin europeo, por
ejemplo, apoya la agricultura en sus paises, y la deficnde a capa y espada,
contra toda la competencia que pudicra haber en el mundo. Mosotros, 5
paises en desarrollo, pensamos que cada uno puede solucionar su problema.
Estoy 100% de acuerdo que el problema de la agricultura de la sierra no
silo es en la sierra.

2. Los campesinos ya estdn involucrados al mercado, hace tiempo, ahora
estin mal involucrados al mercado, ese es el problema. Estan involucrados
al mercado para la venta de su mano de obra sobre todo; en todos los estudios
que hemos hecho en comunidades, se ve que cn gran parie de los ingresos de
los campesinos vienen de sus jornales cuando se convicrien obreros asalaria-
dos, parciales o agricullores de otras zonas en una ¢poca del ano. Ellos cstin
involuerados al mercado como mano de obra y esto estd mal, porque descuidan
sus propias parcelas, pero ya estin involucrados, Lg que nosotros (UISICramos
¢s que cada vez mds se revalore el trabajo agricola en su parcela que le permila
a 6] 1ener mayores recursos de su parcela, que le permila comercializar €508
excedentes para vincularse al mercado de una manera miis apropiada.

Las comunidades campesinas de tipo alpaquero en las cuales rabajamos en
Puno, tienen un volumen de produccion de fibra de alpaca que no les permile
ablener préstamo; pero si se organizan y mejoran la comercializacion con un
centro de acopio empiczan a lener confianza para emprender el mercado,

Cuando haciamos el esudio de esa comunidad y veiamos lodas lus
allcrmativas: sicmbra de pastos, dosificacion de ganado, mejorar cl sistcma de
esquila, mejorar los pastos a través del riego, ninguna altemativa pagaba los
| precios que ellos reciben por esa fibra de alpaca. Lo interesante del enfoque de
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sisiemas es que permite cuantificar, no hablamos solamente de aspeclos
objetivos o cualilativos sino cuantitativos. Por ejem plo un campesino de tal
comunidad recibe 50 ctvs. de délar por kilo de lana de alpaca, cse kilo de
alpaca vendido en Miraflores en una Lienda cuando ya estd procesado vale més
de 23 dolares el kilo, enlonces hay una diferencia de 1.a 40 en cse proceso de
cambio, ;Quién se lleva esos 39 de diferencia? jCémo se distribuye csa
ganancial Ahi estd el problema del campesino cuando no estd adecuadamente
inserado en el mercado. (Cémo hacer? Lentamente tratar de convencer a los
comuneros que licnen la matcria prima y que ésta sirve para que olros vayan
acumulando capitales. Si se organiza, ya en cscalas mayores podrian tener
alguna fuerza, podrian pasar a la etapa, por cjemplo, del procesamicnio
primario de su fibra exigiendo la clasificacién de su fibra in situ, cn su comu-
nidad, que no les pongan diferencia de precios entre fibra blanca y de color,
cuando el comerciante la mezcla y las vende a igual precio a mercados interma-
cionales, diciendo que es una combinacion de colores adecuado para tales telas
(usledes saben que la fibra blanca vale el doble de la fibra de colores y no hay
ninguna justificacion téenica para esio). Todas cstas conclusiones cn el mer-
cado constiluyen un proceso para integrar los esfuerzos de los Campesinos ¢
informarles de cudles son sus posibilidades.

3. Cuando yo dije que en el campo estdn los libros, en la conversacién
con los campesinos estd la lectura de las tecnologias, yo no estoy
negando la formacién cicntifica que debe llevar a un profesional en una
universidad, en un centro de estudios de un nivel alio. Lo que me
preccupa es que en muchas universidades se dedican el 80-90% del
liempo a estar sentados cn un aula para oir una clase que ya exisie en un
lexto, que ya estd redactado en una copia y no se analiza csa infor-
macion. Nadie sabe todo y juntos podemos analizar mucho mejor, La
labor del prolesor, yo diria del orientador del estudiante, no es dictar un
curso de apologia, sino, por cjemplo, hacer una gran caminata por
lodos los Andes, hacicndo caminatas mirando. Que un curso de ganaderia
sca llevando ganado, conversando con campesinos: jcémo lo maneja?,
(eudles son sus problemas de fertilidad?, jeudles son sus problemas
parasitologicos? Eso cs lo que yo llamo ¢l cambio iniermedio que debe
lener la formacion bdsica en una Universidad, sobre lodo de tipo
regional como la de Puno. Sc debe desarrollar talleres, talleres de
participacion donde ¢l profesor no es ¢l que sabe lodo, sino ¢l que ticne
un poco mds de expericncia y que cada uno de nosotros, cstudiantes ¥
profesores podamos aportar, criicar y analizar y encontrar que quizis
esta ensenanza no es la mis adecuada, Creo que la formacidn del pro-
fesional debe ser critica; no se analiza, no se crilica un conocimiento,
se repile.

1. La vivencia en la comunidad cs una cosa insustituible. Solamente con la
vivencia en la comunidad se puede lograr un conocimiento y desarrollar una
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politica de trabajo para ¢l desarrollo de esta comunidad.

Por cjemplo, en ¢l afio 86 hicimos un Curso muy especial; el curso era
sistemas de produccioén, en la Escucla de Graduados de La Molina. Lo que
hicimos fue un taller en que cada uno recibia informacion, la analizaba,
la proponia, la disculia y s¢ llegaron a algunas conclusiones que realmente
no coincidian con lo que yo exponia. Finalmente hicimos una prictica en
Huarochiri con un plan de trabajo. Fuimos con herramientas, las herramicntas
basicas de la sistematizacién del conocimiento. (Cudles eran los componentes
amniéticos y biéticos de esta comunidad?, ;c6émo éstos componentes bidlicos
se distribuian en los pisos ecolGgicos?, (qué recursos cran disponibles y
que recursos eran cuellos de botellas?, jcudl era la actitud de la organizacion
campesina hacia cada cullivo?, un listado de los problemas fitosanitarios
y todo esto la comunidad 1o sabfa. El final del curso fue una publicacion,
de un pequeno libro, andlisis de los sistemas de produccién de Huarochiri,
estoy seguro que ninguno de los estudiantes se olvidé de la metodologia
de trabajo. Creo en esta vivencia en el campo y al final somos agrénomos.

La politica de proyeceion a las comunidades debe ser primero, capac iémo-
nos bien técnica y pricticamente para llegar a la comunidad.




3. Sistemas agropecuarios.
El caso de una comunidad
andina en las vertientes
occidentales

Francois Greslou

Agradezco a los organizadores de estas conferencias, haberme dado ki opor-
tunidad de compartir con Uds. algunas ideas, algunas reflexiones sobre el
enfoque de sistemas a partir de una experiencia quc me tocéd realizar hace ya
algunos afios en 2 comunidades de la vertiente occidental de los Andes,
es decir por el Valle de Chancay, comunidades de allura cuyo territorio
va de 1,500 a 4,200 m. de altura. Les propongo tocar tres puntos: el primero
sobre algunos conceptos referentes al enfoque de sistemas; el 2° una breve
descripcitn de laexperiencia a la cual participé en este trabajo de investsigacién
de sistemas de produccién en esas comunidades; y para terminar con algunos
comentarios sobre limilaciones o peligros y aportes posibles en cuanto a
este enfoque de sistemas.

Empezando con el primer punto: algunos conceplos sobre enfoque de
sistemas, voy a decir que durante muchos afios, los estudiosos del desarrollo,
limitaban su visién a problemas bien especilicos, bicn puntuales. Una imagen
de esta divisién eran seclores especificos ...en algunas universidades cuya
especializacion es el modo de funcionar, incluso en algunas instituciones
en el cual sc trabaja por lineas de produccion y la consecuencia de esta
manera de enfocar los estudios ha hecho que muchas veces se hayan analizado
elementos pero separados del contexto. Y a titulo de ejemplo quicro solamente
explicarles un poquito lo que observamos ayer en nuestra salida a Quinua
donde este enfoque abarca un punto preciso, cémo perturba el sistema de
un campesino; en dos palabras se trala de lo siguiente: en la parte con riego
donde el campesino hace una siembra que aqui se llama "michka” o "maway"
tenia la costumbre de poner una asociacién: papa nativa con haba, el hecho
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de haber enfocado el problema sobre la papa diciendo que hay que mejorar
la produccién de la papa, este hecho ha obligado, o incitado a los campesinos
a utilizar una variedad mejorada tipo "mariva" que son variedades més precoces
y que hacia que ya no podian poner ¢n una misma chacra la asociacion
papa-haba. La "mariva” en 3-4 meses estaba por cosechar, mientras que
el haba iba a demorar todavia 2-3 meses, escarbando la papa se iba a malograr
el cultivo de haba, haciendo que de un sistema que era mds o menos equilibrado
(lodos saben cual es el efecto de la leguminosa en esla asociacidn de cullivos),
se ha llcgado a un sistema de monoproduccidn, 1o cual hay que compensar
esta falta de aporte de elementos fertilizantes de la leguminosa para abonos
quimicos. Bucno es un ejemplo no mds de como enfocando un problema
sin relacionarlos con otros aspectos de la realidad, se puede provocar
consecuencias que no son benéficas, Frente a eso, es decir, limitar una vision
a problemas especificos, el enfoque de sistemas representa un avance, porque
ya no se aisla un elemento para analizarlos, sino que se trata de analizarlo
tomando en cuenta su contexto es decir, los otros elementos que ticnen una
relacion, que estdn vinculados con este elemento de la realidad. Es decir,
que se considera mucho mds la reaccién en cadena, que una modificacion
de un aspecto que la realidad puede provocar en los demds aspectos del
conjunto.

Me permito proponerles una delinicién de lo que es un sistema para
ayudarnos a refllexionar sobre este enfoque, esta definicién scria la siguiente:
un sistema es un conjunto de elementos en interaccidn dindmica, organizado
hacia el cumplimiento de un objetivo. Es decir que hay varios elementos que
estan interactuando, es un conjunto que es dindmico y que apunta hacia un fin,
lo que permite aplicar este enfoque de sistemas a varios niveles, a varios con-
juntos. Se suele distinguir entre sistema de cultivo en el cual se considera la
planta, el agua, el clima, etc. que conforman un sistema que apunta al creci-
micnto de la planta,

Sistema de produccién, gencralmente se refiere a la unidad familiar de
produccién, en el cual esos elementos llamindose la actividad agricola, la
actividad ganadera, la actividad artesanal, incluyendo la familia son clementos
de un mismo conjunto, de un mismo sislema que apuntan hacia un objetivo y
ahi estd la dificuliad porgue el objetivo normalmente lo tiene que definir la
familia.

Sistemas agrarios cuyos limiics son més dificiles de definir, que scgin los
contextos pueden corresponder a la comunidad campesina, a la cucnca, al va-
lle, que es un conjunto sea de familias sea de comunidades,

En [in el objetivo de este enfoque de sistemas, es conocer més la realidad
y no una realidad hecha de pedacitos separaditos, sino la realidad entendida
como un conjunto de elementos que tienen vinculos, que interacldan entre
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cllos y eso para conocer mejor la realidad, poder desarrollar un plan de
desarrollo. Entonces eso supone que se conozcan los diferentes elementos
de este conjunto, de este sistema, que muchas veces se llaman subsistemas
y sobre todo que se vaya estudiando las interrelaciones que se llaman a
veces flujos entre sus subsistemas. Flujos que pueden ser de maleria, flujo
de materia orgdnica por ejemplo, flujos de trabajo, flujos de capital y porque
no, flujos de informacion de un subsistema a otro. El andlisis de esos flujos
que se concreliza en valores cualitativos o cuantitativos permile detectar
desequilibrios entre un subsistema y otro y son esos desequilibrios que impiden
el normal funcionamiento del sistema y en fin lo que impide que alcance
su objetivo. Esos desequilibrios les llamamos "cuellos de botella" o "puntos
de blogqueo”.

Bueno, eran algunas consideraciones sobre como plantearnos este enfoque
de sistema, quiero ahorita en segunda parte, referirme muy ripidamente, ya que
no hay tiempo a la experiencia a la cual me tocé participar durante 3 anos,
para tratar de entender, comprender, el sistema de produccién en dos comu-
nidades San Juan de Uchucuanicu y Huascoy del Valle de Chancay, es decir del
Valle que sube desde Huaral, comunidades de allura, porque eskin ubicadas
sobre 3,000 metros de altura,

Algunas premisas de orden melodoldgico para este trabajo: La primeracs la
vivencia en la comunidad, es decir que no se trata de hacer visitas de médico de
vez en cuando, sino que hay que vivir en la comunidad y compartir estar dis-
ponibles para conversar con los campesinos.

Otra es lograr un acuerdo con las Autoridades de la Comunidad y de paso
también aprovechando asambleas comunales tratar de ex plicar lo que se busca
y lo que se trata de hacer en esta comunidad. Y otra premisa de orden melodo-
logico es lo que se hablé anteriormente; el equipo plurid isciplinario, ¢s decir,
el hecho de que se quiere tener un enfoque mis global hace que no se limite
solamente a aspeclos 1Ecnicos y se tiene que contar con olros especialistas de
ofras ramas, economistas, socidlogos en particular.

El proceso mismo del trabajo ha sido mas centrado sobre el proceso de
produccion, es decir la unidad familiar de produccién y resumicndo han sido
res los pasos para ejecutar o realizar esie trabajo de investigacién. Un primero
es referente al marco general en el cual se ubican esas comunidades y esas
unidades de produccién de los comuneros, para tratar de ver cuiles son los
aspectos del medio exterior a los que pertenece esta unidad de produceidn
que influyen sobre su funcionamiento, ahi entra el marco natural, es decir
la division de la zona o de la regi6n en zonas agroecolGgicas:; entra lo que
€S una pequena resedia histdrica, se tiene que tomar en cuenta fenémenos
hist6ricos que han tenido influencia sobre esta comunidad, la reforma agraria,
la llegada de la carrctera, en esos casos la introduccitn de un nuevo cultivo
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que cran los frutales es decir, el 4rbol del melocotonero y entra también
un conocimiento de la socicdad y de su organizacion porque estd direclamente
vinculado, y ticne una influencia directa con esia unidad de produccion,

El segundo paso que hicimos ¢s la tipologia de las unidades de produccion
a base de cncucstas, entrevistas, observaciones. Las encucstas daban datos so-
bre ¢l acceso de cada familia, porque esias encucstas las aplicamos a todas lag
familias, en una comunidad cran 45, cn otra 70, para tener una idea de los
accesos a los recursos disponibles, a los Lipos de mancjo que tenian y sobre
todo al objetivo que tenia cada familia, Eso ha permitido clasificar y deter-
minar ciertos Lipos de sistemas de produceion porque al interior de una comu-
nidad no todos son iguales y no todos los sistemas de produceidn son iguales,
y cn ¢l caso concrelo pudimos diferenciar 3 tipos de sistemas de produceion;
uno gue podriamos llamar mixto en el sentido que habia integrado clementos
modernos como ¢l cultivo de melocotones que estaban destinados al mercado y
guardaban aspeclos wradicionales de su produceién como la ganaderia y dos
sistemas especializados; uno que podriamos llamar ya moderno-mercantil por-
que se habia cspecializado cn produceidn de frutas para el mercado y olro que
podemos calificar de tradicional, s decir que la familia habia priorizado limitar
al maximo los riesgos y manienia principalmentc una atividad ganadera.
Después esta tipologia, de las familias y de los sisiemas de produceidn, escogi-
mos varios casos para hacer un seguimiento durante dos campafias, un NimMero
reducido de familias para acompariarlas en todas sus labores ¢n sus difcrentes
chacras.

El resultado de este trabajo que durd 3 afios ha sido poder clasificar y
jerarquizar segun €sos lres Lpos de produccién "los cucllos de botclla" o los
puntos de bloqueo y €so segun dos prioridades, los que comprometen la repro-
duccion misma del sistema, es decir que si no se levantaba cste punto de
blogueo a corlo plazo, cra muy probable que este sistema de produccidn
iba a desaparecer y de segunda prioridad los que impedian mejorar el sistema.
Seria muy largo explicarles en detalle para cada tipo de sistema de produccion
esos bloqueos pero, resaltaremos solamente un problema de fertilidad,
deficiencia en fertilidad orgdnica, un problema de déficit hidrico, un bloqueo
que era el balance parasitario muy deficitario con una invasion de enfermedades
criplogdmicas también un desequilibrio forrajero sobre todo a fines de la
temporada seca, etc. Este trabajo dc andlisis llicgd a cuantificar algunos cuellos
de botella y a partir de ahi formular un plan de desarrollo que lienc como
paso siguiente: confrontar los resultados de este estudio que en si, es la
visién del equipo investigador con la visién de los campesinos para que
ellos puedan corregir, sefalar su acuerdo, su desacuerdo, con los resultados
alcanzados con este estudio, no solamente en cuanto a los tipos de blogueo
sino también en cuanto a la prioridad que nosotras COMO técnicos hemos
dado a esos cuellos de boiella y sobre esa base, esta confrontacion buscar
juntos alternativas que en si puedan constituir ¢l plan de desarrollo. Esas
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allernativas muchas veces existen en el conocimiento campesing; si no existen
en ¢l conocimienlo moderno y si, en (illima instancia no existen tenfan que
ser lemas para una investigacion posterior. Desgraciadamente por varias
razoncs, cn parlicular por el hecho de que la entidad que linanciaba este
trabajo era una entidad de invesligacion, esta Gltima fasc de formulacién
del plan de desarrollo no se ha hecho, no se cumpli6, terminando este trabajo
de investigacion con la publicacién de un libro.

Es decir que en su dltima fase ¢l proceso ha sido truncado por no llegar a
dialogar, a formular con los campesinos un plan de desarrollo.

Llego a la tercera y Gltima parte que son algunos comentarios sobre esie
enloque. Este enfoque de sistemas no ¢s mas que un instrumento y como sc de-
cia en conlcrencias anteriores este instrumento pucde ser aplicado cn cualquicr
realidad; hay escucla nortcamericana del enfoque de sistemas, hay escucla [ran-
cesa, Scaplica en la sierra, cn la selva, en la costa, ¢s un instrumento de ani-
lisis no creo que ¢s una solucién milagrosa, no s la panasea universal pero es
un instrumento il porque nos da una visién mds global; sin embargo quicro
resaltar algunas limitaciones o alpunos peligros que pueden ser consccuencia
de la utilizacién de cste enfoque,

El primero es que estid un poquito, o dirfa bastante ambiguo en cuanto
a su uso. Mc explico, permite llegar a definir los "cucllos de bolella®, se
sabc cuales son los problemas pero no influye, no implica ningiin tipo de
alternativas para resolver esos problemas, es decir que muy bien las alterativas
o las solucioncs de los problemas pucden ser soluciones campesinas, pueden
provenir de los conocimicnios campesinos pero también pueden venir de
los paquetes teenolégicos maedernos y en muchos casos este enfoque de sistemas
sirve para enchufar de mancra mas eficiente los paquetes tecnoldgicos
modemos.

Otro peligro es que es mecanicista, es decir, que odo se explica por una
relacion de causa-cfecto, una relacion muy mecéinica, hay un clecto hueno, se
explica porque hay la causa ahi, cuando el sistema andino es bastanle
complejo y cuando ¢l mismo campesino no tiene una relacién tan logica, n
intelectual para explicar los fendmenos y muchas veces explica los [endmenos
con bastante afeccidn es decir, que no son cosas mecinicas sino que inlerviene
mucho sentimiento, afeccion para explicar los fendmenos.

Otro peligro o limitacion es que muchas veces ¢s muy leenicisla, no es
casual, la relacion causa-clecto funciona muy bien para las cicncias cxactas
Ilimense ccologia, biologia, [isica, entonces sc liende a priorizar ¢n este
enfoque de sistemas ¢l andlisis, la comprensién de esos aspectos Wéenicos para
los cuales csta relacion causa-efecto es clara, Es menos cvidente para todo lo
que cs ciencias sociales, 1o que explica que muchas veces, el factor humano, la
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intervencion humana no estd considerado, no csld tomado en cucnla, cn este
enfoque de sistema, limitando a la familia a una (uncidn productora, cuando la
familia sabe consumir, sabe [esicjar, licne su culiura, ticne una racionalidad
social, politica, que no se reduce solamente a una funcion de produccidn.

Daos peligros mas, separa todo lo que ¢s investigacion de lo que ¢s desarro-
llo, el campesino no hace esla separacion, cuando hay una innovacidn, quicre
comprobar una varicdad de papa, bueno lo incluye en su proceso productivo,
lo observa, pero para €l estos dos procesos son intimamente ligados, El andli-
sis de sistema supone que primero hagamos un estudio para Hlegar a esos cuc-
llos de botella, una investigacion para que posteriormente sirva para formular
un plan de desarrollo, entonces hay una scparacion cn tiempo y lambién una
separacion en el lipo de personal; el que hace Ja investigaciGn csta mds prepa- b
rado, mds académico, elc. y el que tiene que hacer ¢l desarrollo después, bucno |
es el campesino, Por fin y creo que,es lo mds importanie, no incluye tal co-
mo deberia ser el campesino cn esle proceso. El proceso, las modalidades, los |
instrumentos que utilizan para poder realizar este enfogue de sistemas, son bas- '
tanic complcjos, y responden muchas veces a la Iégica de una investigacién
académica que escapa al conocimiento de los campesinos. Enlonces se trata de III
hacer participar a los campesinos, necesitamos que participen para tener datos
mds reales, mds veridicos, pero ¢l que conduce, el que mancja, el que decide en ‘
cuanto a la investigacion ¢s ¢l equipo investigador y al campesino sélo se |
trata de hacerlo participar pero no se puede decir que es un trabajo compartido. J
Enlonces, y termino reiterando que para mi, si consideramos que este enfoque |
de sistemas debe ser mds que un instrumento de investigacién, que debe ser un |
instrumento que investiga pero permite definir planes de desarrollo, permite '
apoyar al campesino, pasar de su situacidn de sobrevivencia a una situacion de |
bicnestar, la limitacién mds fuenic de este enfoque es que este proceso estd )
conducido, iba a decir por factores extcrnos, los 1écnicos, los investigadores,
pero no por los actores principales que son los campesinos y que esle proceso
lorzosamente sigue una ldgica, sigue unos pasos, siguc unas modalidades ]
propias de la investigacion cicntifica, académica. En concrelo, quiere decir que
el campesino sigue "objeto” de la investigacion; como decia se trata de hacerlo
participar para conseguir mejores logros, pero por ejemplo, cuando se aplica
una encuesta ¢l campesino no es sujeto de la investigacion, queda entonces un
trabajo, unos resultados, una investigacién de la realidad, que responde a la
vision del investigador y no 1anto a la del campesino.

La propuesta que someto a debate, es que en lugar de partir del aparato
conceptual del investigador, con sus instrumentos, con sus encucstas, con su
tipologia, por qué no partir de lo que interesa al campesino, por qué no partir
de lo que sabe y por qué no escoger como pucria de enirada para aplicar este
instrumento de sistemas, el profundizar el conocimiento de los campesinos y
eso en sus diferentes aspectos. El aspecto que diria miis concreto, mas ficil,
son sus propias lécnicas y practicas. No para analizarlas como una técnica
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mas, como un quehacer sino relaciondndolas a odo el contexto en el cual se
originaron cn cl cual se reproducen, para ello cs preciso respetar la manera de
enlocar de los campesinos, apoydndoles en su camino, porque la experiencia
nos demucstra que el campesino maneja mucho mis las interrelaciones. No le
intercsa una papita ahi, sino lo que le interesa es como esla papita se relaciona
con otros cultivos, se relaciona con el suclo, el riego, el mercado, es decir que
el campesino tiene una visién mucho mds global. O sca respelando su manera
de inlerpretar la realidad, a partir de un caso concreto, de una préictica, de una
Iécnica, podriamos acercarnos a esta realidad siguicndo un camino, un proceso
campesino y ahi el enfoque de sistemas es dtil. En este caso seria el campe-
SINO (ue nos guic y seria un camino que comparlimos y en el cual nos acom-
pafiamos muluamente,

For fin yo pienso que ésta sociedad andina sobrevive y sobrevive a pesar de
agresioncs bien fuertes, ldmense reducciones espanolas, leyes de Boli-
var,capital mercantil, bucno lodo lo que conocen, y si sobrevive es que licne
SuS conocimicnlos, ticne sus propias cstrategias de sobrevivencia y de ahi
incluso que ticne su propia modalidad de planificar, de preveer el Tuturo, En si
licne sus propios proyeclos y como Lécnicos, como genle que trabajamos en
¢l campo s hacia csos proycclos campesinos que [enemos que acercarmos para
contestar mejor a lo que necesita el campesino.

En conclusion el enfoque de sisiemas es qtil, pienso, para acercarnos
mis a la realidad, es un instrumento de investigacion, actualmente me parcce
que es un instrumento de investigacidn, sirve mds para los técnicos, los inves-
tugadores, los actores externos; para mi este enlogue de sistemas deberia ser
til también para explicilar y acompafiar a los campesinos en sus proyectos de
desarrello, muchas gracias. .

PREGUNTAS:

Felipe Cook.- Yo' quisiera plantcarle a Pancho una pregunta mis de
mquictud. Tuve oportunidad de estar en Churin y Oyon el afio pasado, en el
mes de junio y sucedid una cosa curiosa que scria interesante contrastarlo con
los plantcamientos que ha vertido ahora. En ese entonces las comunidades
de Oyén y Churin, convergicron en Churin para elegir donde seria la micro-
region, pero por mayoria eran mas las comunidades de Churin, salié Churin
y hubo una reaccién de los representantes de las comunidades’ de Oydn y
capturaron al jefe de la Corporacién y se lo llevaron a Oy6n con el fin
de hacer cambiar la sede de la microregion. Entonces es més una inquietud
0 comentario respecto a esia actitud de los dirigentes comunales, cémo encaja
todo este esfuerzo del gobiemo dentro de toda esta problematicade lacomunidad
andina y como estimaria Ud. que s¢ podria interpretar la reaccién de los
comuneros ante esta decisidn de las microregiones.
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Carlos Condori- Si las leyes universales hablun por lo menos de una
concadenacidn o concalenacion universal, vemos que ¢sto se manilicsta de una
manera méis I6gica y racional cn lo que ¢s el mundo andino, donde no pode-
mos encontrar por ejemplo la agricultura deshgada de la ganaderia, impoco
desligada de la artesania, menos de su concepeion, su propia religiosidad y
todas las manilestaciones existentes al interior de la comunidad campesina.
Sélo asi podemos entender por ¢jemplo lo que es comentario comin; dicen,
que ¢l campesino es rcacio al cambio y se dice que cs rcacio al cambio cuando
precisamente se enfoca un problema y no sc enticnde que ¢l campesino estd
viendao ese problema inmiscuido dentro de un conjunto de problemas a su in-
Lerior, creo quce csto ¢s un aspeclo a considerar; sin embargo habria que scialar
lo siguiente, la vision global del mundo andino no nicga la especialidad y creo
que esto €S un aspecto que tiene que ver incluso con las [ormaciones prole-
sionales; creo que es un asunto a poder discutir y es malteria de pregunta a Pan-
cho. Creo que también hay otro aspecto a considerar, el problema del enfogue
de sistemas, en los Gltimos lempos se ha venido traduciendo en algo asi
como palabra de moda como tantas cosas que ecurren en ¢l pais; sin embargo
habria que pensar en la comunidad campesina como una institucién neecsaria
y sujcta a un proceso de cambio; si nosotros hacemos un andlisis de la comu-
nidad, vamos a encontrar que la economia campesing (ue s su susiento, cs
basicamente una cconomia de subsistencia, una economia de autoconsumo.
1Queremos hacer que esta comunidad siga siendo una comunidad sustentada
en el autoconsumo y la subsistencia?, entonces creo que este enfoque de
sistemas ticne que tender al cambio y tender al cambio bisicamente cuando
s¢ considera una relacion cada dia mayor con el mercado. En el desarrollo
del taller sc sefalaba para el caso ayacuchano que por ejemplo el 60% de
sus ingresos no proviene de la propia comunidad campesina sino del conjunto
del mercado; entonces preguntaria, si solamente este enfoque de sistemas
tiene que ser unicamente un medio o ticne que ser un instrumento dotado
de una oricntacién; una orientacién que traduzca cambio. Pancho nos habla
de una experiencia ocurrida en una comunidad, sin embargo, €s una experiencia
que sdlo sirvié al téenico, no porque el libro y las conclusiones no regresaron
a la comunidad, jes eso dnicamente el problema?, o es que el campesino
y ¢l técnico no aprendieron de una manera conjunta. Yo llegaria con esas
preguntas hasta el fin,

Francisco Greslou.- Preguntas inlcresantes no sé por donde empezar, Hay
esta frase de que el campesino cs reacio al cambio, bueno s una inlerpretacion
que hacemos nosolros, pero creo que el campesino licne su conocimicnto
andino, lienc su l6gica, ticne su racionalidad, sabe a dénde va y toma innova-
ciones, toma del cambio lo que le interesa y lo que no cuadra con su logica, lo
que no cuadra con su cultura, lo que no le intercsa lo deja; entonces desde
afuera, desde ¢l 1écnico, cstos son unos brutos no entienden nada, pero cs que
saben muy bien escoger, En estos dias hablamos de comunidades en el cual
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| hay 5-6 instituciones que vicnen a apoyar a los campesinos de esta comuni-

dad, el campesing no rechaza, no dice ya tencmos una instilucién que nos

ayuda, vdyanse los demds, aprovecha de todos lo que le interesa y bueno algin

dia se irdn, habrd aprovechado lo que le han podido ofrecer 1al o cual, pero

‘ ticne una actitud muy critica de lo que puede venir de afuera, de lo que se le
puede ofrecer, proponer o imponer.

Otro aspecio ¢s, yo creo que cuando Carlos dice: el enfoque de sisterna ha
| permitido sacar libros y los libros no son tan dtiles para el campesing y por
que no podemos aprender de manera conjunta, e5 quE NO CSLAMOS €N UN MISMO
nivel, en un pie de igualdad para tratar de reconocer esta realidad, que lo quiera
0 1o, ¢l téenico o investigador de por su formacién universitaria de por haber
leido muchos libros, se sicnte superior al campesino, tiene dificultad en
| admitir que ¢l campesino en su chacra, cn su medio, en su comunidad, es mis
sabio, conoce mds que el éenico y se puede aprender junlos si ¢l Léenico
cambiara de actilud, lo que suponc considerar al campesino, como un ser
ignoranic a quicn le licne que lransmitir Sus CONOCIMICNLOS, SINO COMO un scr
1 que ticne un saber, que no €s ¢l mismo conocimiento, pero que sabe tanlo
como ¢l 1éenico que supucstamenie ticne que venir a ensefiarle conocimientos.

| En cuanto a la pregunta de Don Felipe no se gqué conlestar porque ya son
asuntos ligados a la politica actual. Este mismo tipo de conflicto lo he vivido
] en Chumbivilcas; querian hacer una microregion de provincias altas del Cuzco
que integraban Espinar y Chumbivilcas y Yauri tenfa que ser capital, a pesar
| de que son 2 provincias bien difcrentes y que hay 10 horas de carro enire Yauri
y Santo Tomds. La Corporacidn no queria saber nada en considerar 2 micro-
regiones y se pusicron de acuerdo para rotar la sede de la microregion, un
| cierto ticmpo serd Yauri, otro tiempo serd Santo Tomdds para en cierta medida
a no privilegiar una provincia sobre otra. Bueno ahi nomds me quedo.

[ En cuanto a que muchos estudiantes de la Universidad provienen de fami-
lias campesinas y que eso pucde ser un factor favorable para que puedan
, enmarcarse en un enfogue de sistemas, creo que si. Lo que a veces pasa con
los Iéenicos que lienen origen campesing es que por haber nacido, haber
vivido en el medio campesing dicen yo sé, yo conozco, he vivido, he
mancjado la lampa, elc. pero habrd reflexionado, habrd analizado un poguito
mis, tratado de cntender ésta realidad relaciondndola con odos los elementos
de la vida del campesing, dudo que lo haya hecho entonces pucde ser una
venliajia, como puede ser una traba.

-

!
s J Libros, rabajamos o no trabajamos; yo creo que ya ayer ha sido un poco la
3 concrelizacion de eso, un libro ¢s un saber nuevo y tene la posibilidad de ser
s consultado, difundido y si hay un trabajo de andilisis por intermedio del enlo-
3 que de sistemas de una realidad, cso sirve de base para todos los que trabajan
1 en el campo, deben conocer bicn a fondo por lo menos todos esos aporics que
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han hecho algunos investigadores en una fase previa que pucde servir después
para que sobre un conocimicnto mds profundo de la realidad poder claborar un
plan de desarrollo que parta de un conocimiento fino de la realidad. Entonces
no es que los hagamos o no, son atiles. Lo que planteaba y es un poco
el reto, ¢s cGmo no cortar este proceso actual de hacer la investigacion hasta
el libro, que el libro lo lea alguna gente y después trate de hacer un plan
de desarrollo. Cdmo hacer para que este proceso lo puedan compartic
investigadores, campesinos, Lécnicos, desde el inicio hasta el [inal, es decir,
desde la parte de investigacion hasta la parle de desarrollo, es un poco el
reto final que planeaba en mi conclusion.

Bucno, hay como se ha dicho algo més de 4,000 comunidades campesinas
y ereo que cada comunidad es un caso especial. En el caso de la comunidad en
la cual trabajé un poce méds un ejemplo muy caricatural de esta oposicidn
entre el objctivo de la lamilia campesing y ¢l objelivo de la accién comunal
era en coanto al reparto del agua de ricgo, en esta comunidad, 1a autoridad era
todavia suficientemente fucrie para imponer un turno de agua equilativo a -
dos los comuneros, cualquier sea el nimero de parcelas que tenia, es decir que
uno que tenia 30 parcelas y uno que tenia 2 tenian la misma cantidad de agua.
Efectivamente para el que tenia 30, le alcctaba esta norma comunal y trataba
por todos los medios de comprar turnos, captar la autoridad de la comunidad
para transformar este sislema equilativo que estaba en contra de sus intcreses
personales, pero como digo hay que ver eso comunidad por comunidad.

(El docente debe trabajar en sistemas?
Si, pues tiene que trabajar en sistemas,

Bueno no sé hacer un paralelo, pero la gran ventaja (lo conversamos con

amigos anoche) de la Universidad de Ayacucho es que la formacién de los inge-

nicros agronomos ¢s bastante polivalente; es decir que permite al ingenicro
que sale tener nociones de ganaderia, de ingenieria civil, de forestacion clc. o
sea que licne una vision més global de la realidad del campo. En cambio en la
Universidad de La Molina por ejemplo al empezar se le impone al estudianie
un cartoncilo y va a salir como forestal o como zootecnista y del resto no
sabe,

MODERADOR.- La inquictud que tenia el Ing. Flores era sobre la carga
docente y las posibilidades de permanencia en el campo que i sugeriste
la vivencia en el campo como un requisito para el enfoque de sistemas.

Lo cierlo es que vivencia ¢s més la modalidad para establecer una relacion
de conlianza con los campesinos, es decir, que ¢l campesing no concibe a uno
como uno que va a sacar datos o al cual hay que pedir un saco de cemento sino
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una relacion un poco més de igual a igoual para poder compartir los problemas,
entonees la vivencia es una manera de conseguirlo, de llegar a establecer esta
conlianza. Pueden haber otras lo que me parece importante ¢s esta relacidn de
confianza para poder establecer términos de intercambio que toquen los
problemas reales del campesino y de la comunidad, no se cudl es la carga acadé-
mica aqui, si tiencn muchas horas de trabajo que les impiden salir al campo,
pero lo reitero pucs la idea es lograr una relacién de confianza con el campe-
sino.







4. Cosmovision Andina:
Didlogo de reciprocidad
entre sociedad y naturaleza

Eduardo Grillo

Es para mi, especialmente satislactorio encontrarme en Ayacucho y tener la
oportunidad de participar en su Universidad. Lo que voy a presentar es parte
del estado reflexidn del Proyecto de Tecnologias Campesinas que se desarrolla
dentro del CEPIA. Dentro de nuestro quehacer hemos visto la necesidad
indispcnsable de abordar temas come este de agricullura y cultura andina para
poder entender lo que vamos a hacer y para dar una direccionalidad mds conse-
cuente a nuestro Irabajo, esto ha [ormado parte de una poncncia que hemos
presentado con Grimalde Rengifo en un Seminario de Fomeiencias sobre
tecnologias andinas. De lo que se trata en este caso, es de entender el quehacer
de la agricultura andina, es parte de la formacion cultural de un pueblo y que
no podemos aislar de la cultura cada una de sus manilestaciones econdmicas,
en este caso la agricultura. Para facilitar la exposicién, vamos a valermos de
unos graficos que Julio Valladolid va a tener la gentileza de poner cn el
proycctor. (Grificos que sc encuentran en la ponencia de J. Valladolid en cste
mismo 1ex10).

En este tratamicnio esguemdtico del problema sefialamos lo andino y lo no
andino como dos categorias distintas, En lo andino diferenciamos una socicdad
y una naturaleza que interactdan. Ahora bien, caracleristica csencial de la
socicdad andina cs su carficler multiétnico que es producto de la evolucion
del hombre a través de su adecuacion y transformacidn de diferentes espacios;
cada uno dc csos espacios se ha configurado como una regidn, es decir,
todo este espacio ha sido funcional a la necesidad de una poblacién asentada
en ¢l y consecueniemente este espacio también ha sido objeto de reciprocidad
por la sociedad; por eso es que decimos acd que esta socicdad multiéinica
interactda con la naturaleza pluriecoldgica porque el Peri es el pais de mis
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alta densidad ccoldgica en el mundo. Interactda a través de una relacidn
de didlogo, no de una relacion de explotacién, sino una relacion de reciprocidad;
esto es posible gracias al cardcter de su cultura. La sociedad ticne una cultura
que se caracleriza por una cosmovision holistica, es decir, el andino percibe
los fenémenos como un todo, Este cardcler es fundamental desarrollarlo por
cuanio esle percibir como un todo es diametralmente opuesto al percibir
de la sociedad occidental capitalista que percibe, que estudia, que analiza
por paries. En el caso de la sociedad occidental y capitalista percibir es
analizar por partes mientras que en la sociedad andina es ver el todo. Esto
tiene implicancias que mds adelante desarrollaremos.

Por otra parte la naturaleza pluriecolégica da un marco de medio, ¢s un
medio sobre el cual actia la socicdad para generar 1os recursos, o sea, el medio
esid dado por la naturaleza v la sociedad, al actuar sobre esie medio, al rans-
formar estc medio, al recrear este medio, al culturizar este medio, crea los
recursos de los cuales se vale en su desarrollo.

Esta caracleristica decimos permite percibir y entender ¢l mundiy como un
lodo no analiticamenie, y en csta cullura andina la agricullura forma el centro,
0 sca ¢s una cultura agrocéntrica; decimos ésto porque todas las demis manifes- |
laciones se expresan a través de la agriculra, Por cjemplo en las cicncias,
tenemos que la astronomia ticne en los Andes un desarrollo completamente
distinto al de Occidente, En el Occidente se estudia al astro en si, se ve su
desenvolvimiento en el espacio, su cvolucion, su csiado de desarrollo. En la
astronomia andina, ¢l astro sdlo se estudia en la medida que explica o pcrmile
entender la actividad agricola, en la medida cn que ¢l astro tiene relacién con la
actividad agricola y la explica y la ordena, es que ticne sentido el quchacer
astrondmico. La agricultura no 5610 ¢5 una expresidn éenica o ccondimica, cs
una cxpresion religiosa, es una expresion [losolica, todas las inguictudes
humanas, lodos los aspectos que cn otras socicdades se hallan separadamente.
La tcenologia, la organizacion social, las cicncias, las artes, la Olosolia, la
religion, los csquemas perceptivos, el lenguaje, estin dados en funcidn de la
agricultura que es la actividad lundamental que asegura la reproduccion de la
vida en los Andes.

Esla percepeion holistica, hemos dicho, se contrapone, se opone, dilicre de f
la percepeidn analitica, El mundo andino concibe la naturaleza como un ser vi-
vicnte, como un animal, que es sensible, que pucde responder al rato conse-
cucnte y pucde ser por tinto domesticado; ambién agredir si es agredido.
Entonces, esta vision de la naturaleza como un ser vivo implica una relacidn
de reciprocidad, de respeto mutue, de reconacerse como parte de la naturaleza,
de la sociedad que no se dilerencia de la naturaleza, sino que se reconoce parte
de clla y actia con dnimo de reciprocidad. En cambio en la socicdad occidental
y miis particularmenic en ¢l momento de desarrollo capitalista, ¢l mundo '
es percibido como un mecanismo. Newlon vio caer una manzana y de ahi |
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infierc la ley de la gravedad y de ahi inficre el ordenamiento del cosmos
y publica su meccdnica celesie que da una vision realmente causal de todo
el sistema astrondmico y lo explica como si fuera un mecanismo de reloj
y todo pasa a ser causas y efectos. La ciencia occidental tiene un desarrollo
hipertréfico cn la fisica, micntras quc las otras ciencias tiencn un desarrollo
mcenor; entonces, de ahi que la percepeion mecanicista; la relacién de causa-
efccto tenga fuertes implicancias en el pensar occidental; en cambio, en el
mundo andino, repetimos, se ve todo en su unidad. Entonces por eso decimos
que la cultura andina ¢s una cultura agrocéntrica. En cambio en el sistema
capilalista, por una célcbre frase de Marx, es la economia la que determina
cl ser social. Son otros mundos entonces. En un mundo la cconomia es
el centro, la que determinada el ser social. En el mundo andino es la agricultura
el centro que es lo que determina el quchacer social,

La cultura se proyecta hacia la naturaleza y actia sobre el medio ercando
los recursos. Entonces, sucede que en el medio tenemos: suelo, agua, fauna,
paisaje, clima, [lora, es lo que da ¢l medio, es lo que estid dado por la natura-
leza incluso antes de la existencia del hombre; pero ¢l hombre, al actuar sobre
este medio, crea los recursos naturales, entonces, los recursos naturales no son
suelo, sino suclo agropecuario; no ¢s agua, sino agua mancjada; la fauna no
g5 recurso, sing el animal doméstico; ¢l clima no cs el recurso, sino ¢l micro-
clima en el que acuia: el paisaje natural se ransforma en paisaje agropecuario;
la lMora deviene en plantas cultivadas. Entonces, es la cultura la que modifica,
la que actia sobre ¢l medio y lo modilica transformandolo en recursos. Hemos
dicho que este acluar de la sociedad sobre la naturaleza tiene las caracleristicas
de didlogo y reciprocidad andina. Entonces en una lecnologia cualquicra, diga-
mos los andenes, al crear andenes se los hace gencralmente en una fuchrada
que dispone de calor, licne agua insuliciente, entonces sc transforma el relieve
del suclo, transformando la ladera cn planicie, ransformando incluso muchas
veees el suelo y convirtiendo estas laderas en verdaderas macetas, entonces esia
transformacion que supone una gran inversion del trabajo y que suponc
también un enriquecimiento de las posibilidades de alimentacion del hombre a
través del uso de los recursos significa a la ver un enriquecimicnto a la socie-
dad woda y de la naturaleza toda, porque, al incrementar la biomasa yue habia
en esa guebrada, o sea la biomasa primitiva en esa quebrada era cseasa con alta
retentividad de calor pero poca agua, ahora trayendo el agua y modificando ¢l
relicve, se logra una biomasa mayor o sea que se enriquece la vida a la vez que
se enriquece ¢l hombre.

Ahora bicn, esta cosmovision holistica hace que ¢l hombre andino no
scpare suclo de agua, de planta, de animal, de clima, sino que odo 1o perciba
y lo mancje conjuntamente, la chacra cs la expresion de ésta conjugacion. La
chacra no s un suclo, la chacra no €5 agua, la chacra no son las plantas; ¢s to-
do junto, ese habilat sc enticnde como un todo, se maneja como un todo. Esto




licne, creo, repercusiones intercsantes para el quchacer de los especialistas,
el especialista en suclos scpara cl suclo como si [ucra una enudad y clasifica
el suclo y muchas veces lo clasifica incluso con criterios ajenos a nuestra
realidad porque sc cree, se nos ha inculcado, se nos ha hecho creer, que
la ciencia es universal, pero la ciencia es una respuesta especilica de cada
puchlo a los problemas que enfrenta, podemos Hamar pricticas o podemos
lamar lecnologia a cstas respuestas, pero el conjunto de estas respuestas
estid amparado en un odo, en una concepeidn total que deviene en ciencia,
o sca cada pucblo es creador de ciencia, no tencmos porqué enajenar la
creacién de ciencia al Oceidente y al capitalismo, el Ande es creador de
ciencia y ¢l campesino es creador cotidiano a pesar de los 500 afos de
explotacién y dependencia en que vive, cl campesino hoy investiga, hoy
resuclve problemas en condiciones dificiles, o sea, el quchacer andino, el
crear andino, no se ha detenido a pesar de sus 500 anos de dificultades,
pero también es verdad que este quehacer tecnoldgico ha sido roto por la
invasion espanola, al destruirse el mecanismo del Estado, los elementos del
Estado, la funcidn del Estado; quedan desamparados todos los 6rganos sociales;
entonces el quchacer estatal en la investigacion desaparcce y solo queda
la comunidad para hacer este trabajo y nosotros llegamos al campo y
encontramos gente que son conocidos como los curiosos, gente que esld
continuamente tratando de innovar, tratando de recuperar el espacio andino,
estos cientificos andinos, estos investigadores andinos estin aislados unos
de los otros, por el estatus social que hoy padecemos, pero existe este vestigio
atin, no ha sido agotado; nosolros para conocer la agricultura andina de
hace 500 afios no tenemos que ir todavia al museo; al campo nomds y ahi
estin todos los instrumentos todas las téenicas, todo el saber andino y este
saber andino se esti modificando cotidianamente por esta situacion de
postergacion. Por otra parte, lambién reconocemos la presencia de campesinos
extraordinarios cuyo saber es muy grande y que son consultados incluso
por una regién entcra, son gentes que ticnen un gran conocimiento de su
medio, que pucden predecir el clima, que pueden decir cudl es la época
mis oportuna dc sembrar, que son consultados por regiones. MNuestro
conocimicnto andino no permite ahora saber cudl es el crilerio de region
con que se maneja cada una de estas personas, pero existen ellos y hemos
identilicado algunos; a veces es dificil llegar a ellos porque I sociedad los
preserva, lo cual estd muy bicn, me parcce, porque si la socicdad andina
ha logrado sobrevivir hasta ahora y sobrevivir en condicioncs de creacion,
cs por ese celo que tenian de cuidar a sus valores.

Entonces, tenemos este modelo que presentamos de la agriculturd andina,
es un modelo que si bien tuvo su esplendor en el pasado, manticne adn
vigencia en cl campo y csta vigencia es a nivel de vesligios. Muchas genies
con frecuencia pasean por lugares que han sido modificados por la aceion hu-
mana y no se da cuenta de cllo; recién después de mucho liempo aparccen
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descubridores que nos ensefian que esa realidad ha sido transformada, es el caso
de los Waru-Waru de Puno, por ejemplo, que ha sido la zona mis Lrajinadla por
proycctos de toda indole en los ultimos 30-40 afios y sin cmbargo los
Lécnicos que anduvieron por ahi no se dieron cuenta de estos Waru-Waru, creye-
ron que cran producto de una crosion edlica o algo asf, sin embargo, después
se ha verificado que fue construccion humana, Asi también nosotros nos
podemos pascar por los vestigios del saber sin damos cuenta de ello, pero
depende de nuestra voluntad de aprender, de valorarlos, del hecho de que
conozcamos de ellos, también es cierto que estos conocimicntos se encierran
tanto ¢n la comunidad a través de los curiosos como en la regidn a través
de los conocedores mayores, a través de cllos podemos quizis scguir nuestra
opeion, reconstruir el saber andino y darle la prioridad que nosotros deseamos
en el proyecto nacional alternativo, en el cual el proyecto campesing ocupe
un lugar fundamental.

Esta intcraccion complcja de sociedad y naturaleza dentro de entenderse
MUILAMENLE enLre un reciprocar continuo, es lo que ha permitido en cste pais
que hace cinco siglos produzcamos mucho miés de lo que producimos hoy y
que hace 500 afos nuesira poblacion hubicse sido tan numerosa como la
actual pero con un nivel de alimentacién y formacién cultural mucho mayor
que el que ahora tenemos, Este desalio de que el pasado es superior al presente,
es un desalio peculiar a la sociedad peruana actual; no todas las socicdades se
pucden remitir a un pasado como el nucstro, nuestro territorio ha sido una de
las cunas de cultura original, cscasas en el mundo, y nosotros ahora somos
uno de los paises mds hambricntos y mds incplos tecnolégicamente; esa es
nucstra realidad. Entonces al constatar esta situacion, al constatar que cada vez
importamos mds alimentos; no sélo eso, sino que cada vez importamos més
insumos para la produccidn de alimentos, porque si bien la importacion de
alimentos esid alrededor de 100 millones, la importacién de insumos para la
produccién de alimentos llega a 500 millones de délarcs, sabemos hien que ¢l
pais estd complelamente empobrecido y que en cualyuicr momento podemos
carceer Lanto de estos alimentos como de los insumos. Entonces, la opcion
que nosotros mancjamos dentro del Proyeeto de Tecnologias Campesinas ¢s
que necesitamos desarrollar un proyecto nacional basado en un proyecto campe-
sino auténomo que recoja ¢l saber andino como pilar fundamental del desarro-
Ho social futuro, es decir que asumamos como utopia lo que fue realidad cn el
pasado.
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PREGUNTAS:
Roberto ITbanez

En primer lugar felicito muy sinceramente al Ing. Grillo por su brillante
exposicion y que nos ha dado muchas luges sobre la agricultura andina. En
seguida quicro hacer un comentario cn el siguicnie sentido, Si bicn la agricul-
wura cs una actividad muy antigua, esto llega con la formacidn de las familias,
tribus, poblados y lleva cl desarrollo de lo que conocemos como arle, lo
mencionado y como ciencia. Arte una de las méds bellas y ciencia una de las
mis diliciles. El Perd antiguo efectivamente, tal como lo expuso cra un pais
eminentemente agricola, desde las naciones pre-hispdnicas, los Waris, hasta
los Incas tuvieron que alrontar una serie de situacioncs en cuanto a desafios
del tiempo, por lo tanto ellos han intentado una serie de manejos en ¢l
caso de suclos, sistema de manejo de suelos para oplimizar 10s recursos,
como ejemplo tenemos lasandenerias, las irrigaciones de lacosta y laintegracion
de la agricultura con la ganaderia; esto trac como consccuencia de que el
poblador andino como dijo tenga una personalidad y lo vean como un todo,
sin embargo; esta armonia que hubo que existi6 s¢ deteriora con la llegada
de los espafoles, se introducen nuevas plantas, nuevos cullives, nuevos
animales, se intensifican el uso de las ticrras en las partes mas [Eriiles como
la costa y dejan de lado los sistemas de mancjo que han utilizado, por ejemplo,
los andenes, los Waru-Warus, o sea el sistema de manejo en tierras inundadas,
las Qochas, etc. Como consccuencia de esto el pais tiene graves problemas
de erosién y la erosién es una causa de la desaparicién de muchas civi-
lizaciones v finalmente hay una crisis de la agricultura nacional; creo
que con lo que nos ha expuesto hay bastante que rellexionar, yo acabo
de leer una introduccidn del trabajo que han presentado y me voy a
permilir una pregunia.

Acd dice: nos oponemos a los alanes de modernizar la agricultura nacional,
mediante el fomento de diferentes téenicas de extensiGn que combinados con
lus ofertas de crédito agrario permiten ensanchar las ventas de fertilizantes, in-
secticidas, producidos por las enormes empresas transnacionales que se nutren
de nuestra pobreza.

Si se oponen asi tajantemente a la modernizacién de la agriculra y
teniendo en cuenta que nuestro campesinado ya estd involucrado en el mercado
nacional, incluso en ¢l mercado mundial justamente por la dependencia, (Co-
mo s que se podria desarrollar una agricultura andina? No scria mecjor como
lo dijo el Ing. Moya en su conferencia rescatar lo bucno de lo modemno y
conjuncionar a la agricullura tradicional que hoy esid en boga.




Victor Flores

Igualmente me auno a las expresiones del Ing. Ihafiez, respecto a la felicia-
cién por la brillante exposicidn del Ing. Grillo ¥ nos complace, pucs, que sca
la tercera o cuarta vez que venga a ilustrarnos a esta universidad. Mi pregunta
vaaser muy concrela. Por lo que Ud. expone que la socicdad Inea ha sido una
sociedad holistica dice, que ve cn su conjunto, ¢n ¢l todo, cntonces lo que
quiero preguntarle cs lo siguiente. ; Significaria entonces que pira poder hacer
un trabajo en la comunidad campesina habria que ir todo un cquipo de perso-
nas que tengan que tener asi una visiGn amplisima, scria todo un cluipo
realmente, para poder plantear digamos un trabajo? Quisicra Yo preguntarle ya
que esto es asi bien amplio. ;Qué experimento de validacién nos propondria
Ud. para poder rescatar esta agricultura andina? Cémo podriamos, digamos,
fusionamos, cdmo ir formando este cquipo para poder rescalar digamos este
pensar andino?

Carlos Loayza

Igualmente me auno a felicitarlo a Eduardo por su exposicitn y solamente
quicro hacer un pequefio comentario en cuanto # la cultury. Creemos que una
cultura no se mantienc estdtica, estd en constanie desarrollo, alimentindose,
autoalimentindose de su propia fuente, asimilando elementos de otrus culturas
adaptindolos como suyas. El desarrollo auténomo de nuestra cultura andina
fuc interrumpida con la llegada de los espanoles. Son casi cinco siglos, entonces
a partir de ahi lo occidental v lo andino han estado en permanente contacto
(alimentdndose uno de otro), subordinado 1o uno a lo otro; lo andino asimilan-
do y adecuando aquellos elementos que les son itiles dentro de su sistema, co-
mo la viga de acero, la reja de acero que s¢ ponc a la chaquitaglla o ¢l mismo
uso de la yunta, ademds conjuntamente con csto ¢l uso y la asimilacion ¢n su
sisiema de otras plantas, productos y animales, tri go, cchada, ganado vacuno
que tambicn requicre en su mancjo un sistema, entonees, lo andino, lo puro
ya no se esld manicniendo, sino por su capacidad estd sabiendo dar respucsta.

Con respecto a la ciencia, creemos que hay una ciencia andina pero que cstd
lambién sujeta a leyes universales, Dos ejemplos. Un cultivo, en todas partes
del mundo creo que se hace preparando el terreno, sembra ndo, aporcando, cosc-
chando, eso es una ley universal, no solamenie cs andino, no sdlo cs del occi-
dente. Voy a poner otro ejemplo muy grueso quizds, el sistema numérico,
quk, iskay, kimsa, hasta chunka, pachak, warianga, cic. es un sistema decimal
que estd sujelo también a leyes universales. Yo quisicra preguntarle a Eduardo,
8i quercmos reconstruir el saber andino, cémo serfa como fue antes de nuestra
interrupcion o entendiéndolo el saber andino como que ha acumulado clemen-
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l0s propios y exdgenos y que los cstd haciendo suyo y que csui dando res-
pucstas?

Eduardo Grillo

El Ing. [baficz mec pregunia si cl campesino ya estd involucrado en el
mercado (es un hecho) y si nos oponenos Lan drasticamente a los afanes de
modernizar, 0 si como scfialé Enrique cn su cxposicion cra preferible rescatar
lo bucno de lo modemo para sumarlo a lo andino. El problema es quicn define

lo bucno, lo bueno nos viene a través de una gran propaganda y qué nosotros

podemos oponer aesa gran propaganda de lo bueno, para poder realmente iden- ||
tificar lo bueno desde un puntode vista andino; necesitamos recuperar la identi- EI'
dad andina; Gl ¢ una cucslion previa a la asimilacion de lo bueno; elcctiva- :
mente. una vez que recuperemos la identidad andina y lengamos un proyceto 8
CAMPESing cslaremos cn condiciones de intercambiar con eualquicra que sea, “1

pero la condicitn necesaria pard intercambiar ¢s tener una presencia de iden-
tidad en este intercambio, de lo contrario somos hoja al viento con respeclo a
las fuerzas del mercado que cada vez son fucrzas mis podcrosas; entonces
actualmenic NOsotros eslamos inmersos en 1o moderno, imporlamos rigo, asi
¢s (ue intercambiamos y nos servimos en ese sentido de las mejores teenolo- $
gias del mundo para producir esc trigor que nos llega subsidiado por ¢l pais de
origen y subsidiado aqui, porque sc importa en délarcs baratos, entonces ahi
cstamos nosolros asimilando csta tecnologia maderna. En la produccion de .
arroz que es altamente subsidiada por el gobiemo también estamos aceptando =
la tecnologia moderna. Esta importacién de trigo hecha en condiciones moder-
nas y esta produccion de arroz que nos lleva a deteriorar nuesLros errcnos, i
salinizar remendamente los terrenos de Lambayeque, por cjemplo, no signi-
fica mejorar las condiciones de vida nacional. Uno de los pocos paises que =
aparcce €n la encucsta mundial alimentaria de los 35 como que han perdido,
uno de los que han bajado su condicion alimentaria cs ¢l Perd; cntonces toda
csta inversion en ¢l modemismo a través de la importacion de trigo, de la |
importacion de maiz, de la produccion subsihada de arroz, no signilica
mejoramicnto de nucstra socicdad y €8 porguc no LeRcInos una identidad clara

cn nucslras negociaciones, sOMmos objcto de negocio para los grandes empre-
sarios inlemacionales, pero nosolros no snhemos cGmo insertarnos en ¢slo,

no nos insertamos porque nosotros lo decidamos, sino porque cllos deciden

(uE NOSOLOS NOS INSertemos, y en la medida en que cllos lo deciden es que |
NOSOLEOS NOS inSerlamos, por eso creo que eso de rescatar lo bucno de lo
modemo, se puede hacer previa identidad nacional.
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El ingeniero Victor Flores me dice que si esta sociedad holistica, en esta
vision holistica, hay la necesidad de un equipo completo y qué experimentos
de validacion necesitaria esta tecnologia andina para ser objeto de un programa
de desarrollo; yo creo que los campesinos estian ahi y saben lo que hacen, el
técnico va y generalmente no anade saber, sino que en todo caso codifica ese
saber andino, ese saber del campesino, 1o codifica de modo tal que lo hace
accesible al saber occidental, entonces cuando se hace un diagndstico, lo que
nosotros estamos haciendo ¢s poner en érminos entendibles al saber occi-
| _ dental lo que es cotidianamente practicado por el campesino; efectivamente un
- trabajo asi necesitaria un cquipo muy calificado para hacer este trabajo de
; traduccion, pero si nosotros confiamos cn ¢l campesino, si nosotros hacemos
; del campesino el sujeto del desarrollo, entonces lo que tenemos que hacer no

es ir a estudiarlo y a validar su tecnologia. La validacion de esa tecnologia es
i su supervivencia de 500 afos de dominacidn y actualmente esta economia
. campesina es la que produce la mayor cantidad de alimentos regionales, ahi
3 | estd su validacidn objetva dentro de la sociedad, entonces lo que tencmos que
hacer es, si oplamos por ¢sla opcién campesina, ponernos al servicio de ¢sta
opcidn y de esa manera reforzar a csta tecnologia campesina y quizds dentro de

-

1 ésto ya hay identidad y dentro de este quehacer comin conocer lo importante
g que se pueda importar de afuera pero solamente cuando se ha logrado esta iden-
it tidad y cuando cl (écnico se ha pucsto realmente al servicio del proyecto
.. campesino.

¢

i Carlos Loayza va por la misma via que ¢l Ing. Ibafiez y reconoce las carac-
o teristicas de la socicdad andina pero dice que ya estamos inmersos en ¢l capi-
o talismo y que hay leyes universales como aquélla del sistema numérico deci-
B mal y otras y que si queremos, recuperar €l saber andino, este saber difiere al
n de antes o del que ahora podemos forjar.

:c En primer lugar lo que traté de decir en la exposicion cs que el saber andino

0, | no ha sido detenido, ha sido fragmentado, ha sido dispersado pero no ha sido
|
|

= detenido, los campesinos de ahora investigan y esta investigacidn les permite
la acomodarse a las circunstancias y procesar una scrie de elementos y dar una
s respuesta positiva. Una cullura, en la medida que puede asimilar y adoptar
r aquello que ¢s ajeno, es una cultura viva; no se ha dado por vencida, Enlonces,
o | lenemos que recuperar la esencia de esa cultura, o sea la de antes y luego
o, | podriamos, en ese momento de recuperacion, asimilar lo que sea bueno pero
n no podemos asimilarlo ahora porque asimilar ahora significa, de asimilar,
1© . - estamos saturados de asimilacién. Como deciamos hace un ralo imporiamos
lo tal cantidad de trigo, importamos 1al cantidad de insumos, y bueno, mds

modernizacidn no nos cabe y sin embargo del afio 50 para ac4, en otras partes
la inroduccidn de la tecnologia occidental no ha tenido mayores problemas: se
destruye al campesino ficilmente; aqui no se ha podido destruir al campesina-
do por eso es que hay este conflicto productivo.
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| MODERADOR.- Vamos a continuar ¢l panel con la pregunia del Ing.
Leandro.

Demetrio Leandro

Si nos damos cuenta, efectivamentc hay una penctracion de toda una
cullura ajena a la nuestra y como consecuencia de ello también una resistencia
cultural y por eso creemos que la comunidad campesina sigue existiendo, en
ese sentido creo que jucga un papel muy importante los intelectuales. Como
nos estamos formando los inteleciuales, dénde nos estamos formando los inte-
lectuales y bajo qué contenido curricuiar, etc. cn las universidades. Mi primera
pregunia que quisicra hacerle es si el hombre andine lo percibe y lo mancju el
todo, la universidad en su formacidn profesional de percibir esto, puede legar
también a percibir, puede llegar a percibir el conjunto de conocimicntos asi
como cstd percibiendo ¢l mundo andino, Qué factores, qué condiciones, qué
metodologias tendria que Lenerse en cuenta, o cudles son las condiciones que
debe tenerse para cumplirse con esta labor porque yo creo que ¢l problema
fundamental también cstd en la formacidn de los intelectuales, porque esto
hace un poco la rapidez de Tacilitar o quizd demorar las contradicciones que uno
pucde Lener. Sabemos igualmente que la creatividad o novedad, cte. sale, no |
viene de las ideas, de la tcoria, sabemos que todo esto surge mds bien de la
prictica, En esas circunstancias quisicra también indicarle cuidnto de avance y '
qué propucsta ya se liene, metodologias si es posible para lograr esta. Nada
mis.

Jorge Pastor 'i

Al igual que los colegas que me han antecedido y que han felicitado acd al
ingenicro Eduardo Grillo, me auno a esa felicitacion porque esti plasmado de
unas ensefianzas que nos ha traido y no solamenic en esta vez sino en reitera-
das oportunidades. Antes de hacer mi pregunta, mas que todo quiero hacer un
ligero comentario de todo lo que concieme a la agriculura y cultura andina.
Efectivamente, debo de complementar algo a los que me han antecedido de
esas experiencias, de esas manifestaciones que ya han puesto a la mesa, por
decir només de que la culura andina y esa agricultura original propia como
también ha sido manifestada, ha sido bloqueada, esa poderosa fuerza en poder
ser una de las culturas... hablando de la cultura pre inca y de la cultura inca en
tener un desarrollo tan grande en la agricultura que para su ¢poca no habia sido
alcanzada por ninguna cullura ya sea occidental, oriental, etc. y que lo digo
por lo siguiente, solamente para indicar algunos ejemplos, de csa maravillosa
organizacion, estructura comunitaria ¢ inclusive hasta ahora prevalece y no ha
sido destruida, un ejemplo real que observamos en esta época moderna, €s que
en la época inca y pre inca, ¢l hombre no destruia sus suclos, uno no destruia
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en ¢l sentido de la vivienda, refiero esto en la parte que han sido buenos
ingenieros agricolas en situar sus viviendas en las partes allas o en las
quchradas o en zonas o suclos que no iban a rendir un buen fruto, al contrario
tenian una distincion en el aspecto de lo que es la agricullura y la proteccidn
de los suclos. Otro gjemplo gque nos maravilla no solamente a nosouos, sino
que muchas veces inclusive hay otros paises en el mundo como decir por ¢jem-
plo los andenes nos hermanan en cuanto me refiero a un pais. La China,un
pais que ahora sigue un ¢jemplo de lo que Tueron los incas y los pre-incas en
otra época, en olra época lo digo, porque en estos momentos es uno de
los grandes valores que nosoltros vamos perdiendo poco a poco y que de
alguna mancra hoy cn eslos momentos la politica de tralar de rehabili-
tar andenes y rcconstruir otros, pero no se logra plasmar lo que verdade-
ramenle se hizo cn otra época y otra época decimos, y hasta podemos
decir que estos agricultores en la época inca, podriamos decir que han
sido super hombres para su €época, con decir en su propia tecnologia,
ellos crearon una herramienta muy simple y si no ¢s porque s una herra-
micnta propia de nuestra zona, por decir la chaquilaglla que muy bien y
esto lo digo dentro de expericncias de otros investgadores y cxpericn-
cias de la persona que les habla que inclusive a nivel del pais hay todo
un rosario de chaquitagllas, increible la magnitud de esto, por decir,
estando en ¢l Cuzco, estando en Ayacucho por lo menos hay una varie-
dad que se acerca a 50 de cste tpo de herramicntas, o sea de la herra-
micnta hablo mds rudimentaria, la herramienta que por decir en algunas
comunidades se conscrva donde nosotros no encontramos ¢l uso del
metal, por decir utilizan la madera més dura y termina cn punia y de las
mds variadas que reciben lo que es la introduceidn o translerencia que
puede modificar a este tipo de herramienla por decir lo que nosotros
acostumbramos a observar los que han viajado a comunidades en cuanto
a lo que es adicionarle una reja y es los desechos o desperdicios de la
industria mctal-mecénica o de los vehiculos molorizados, entonces e
dan mayor cficiencia, inclusive encontramos chaquilagllas tan variadas
de las rectas a las curvas, de las chicas hasta las mds grandes. De
acuerdo al tipo de suelo donde ellos van a trabajar; haciendo un ligero andlisis,
en cuanto también me reliero a los andenes, los andencs pricticamente mejor
conservados y construido y lo que en estos momenios nos da una pena, una
lastima observar que casi lodas las quebradas de la parie de la sierra, obser-
vamos nosotros de que muchos de esos campos anleriormente han sido scmbra-
dos, inclusive se han ido incorporando los suclos 0 sea ha habido una verda-
dera conservacion de ese suelo, lo que nosolros ya no seguimos csa prictica.
Entonces dado que ¢l tiempo es corto, quisiera hacerle una pregunta al exposi-
tor ¢n cuanto. Cree Ud. que la organizacion estructural en que se basa las co-
munidades antiguas cn la época pre-inca, inca y adiciondndole algunas mejoras
en cuanto también me refiero, como decia el anterior expasitor, aplicando la
ingenicria de sistemas, para ver las cosas més interrclacionadas unas a otras
podria lograrse un despegue de la agricultura andina en estos momentos?
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Eduardo Grillo

Agradezco también los conceplos y las preguntas del Ing. Leandro y del
Ing. Pastor. En cuanto al Ing. Leandro, la pregunta que me hace si la Universi-
dad puede percibir como un todo, también la realidad nacional y desde posicio-
nes précticas. Entonces, efectivamente yo creo que si, el asunto es que Ia uni-
versidad también en una hechura ajena a nosotros, que hemos importado tal
cual es y tratamos de mantencrla asi, por €50 €s que Somos formados en un
modo de pensar, en un modo de ver las cosas, en un modo completamente ana-
litico y no holistico, pero si nosotros optamos por la cultura andina podemos
transformar nuestras universidades de analiticas en holisticas, de cxrajeras cn
nacionales, de enajenadas en entes de desarrollo, pero la cond ICION es esa: que
optemos por lo nacional, por lo andino, por lo campesino. Entonces mi res-
puesta al Ing. Leandro seria que sf se puede, en estas condiciones.

El Ing. Pastor me dice que si tomamos la organizacion estructural pre-
inca e inca en el Perd y la adaplamos al medio de la ingenicria de
sistemas, si podemos a través de ello lograr el despegue. Yo agradezco
a un profesor que se ha formado en nuestra universidad, trabajando acé,
concrelamente estd estudiando el saber andino ayudado por la ingenieria
de sistemas y €l dice que este saber, que este modo de entender las cosas
se apropia a la cultwra andina, habremos de recobrar todos sus sistcmas
de organizacién estructural y podremos manejarlos con ayuda de la
ingenieria de sistemas o de cualquier otras tecnologias, porque cn la
medida que esto potencia lo que ya se mancja acd, no scria una
ingenieria de sislemas, quien sea o no, la ingenieria de sistemas la que
potencia los recursos de la sociedad andina, efectivamente como lo he
dicho hay una serie de infraestruciura desperdiciada ilimamente. El
Ingeniero Mas6n dice que es posible que los andenes, s6lo los andenes
cubricron una extensién de un millén de hectdreas en el Peri, que s una
exlension muy grande y rcalmente tratada dc esa mancra, pero nosolros
sabemos, que cada dia surgen unas nucvas conliguraciones, nucvos Lipos
de transformacién del territorio que dicron lugar a una arquilectura
agricola que supo crear en cada condicion los requerimientos que exigia
la prictica de la agricultura, o sea que aqui la agricullura no estuvo
sujeta, como esid ahora a las lluvias nada mds, sino que hubo un
manejo del suelo, del agua, de las plantas, de los animales, que pudo
prever una serie de fenémenos que ahora ante los cuales nos senlimos
desamparados, sin embargo la culwra andina encierra loda esta riqueza
de respuestas.
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RESPUESTAS AL PUBLICO:

El Ing. Semma dice que si la agricultura nalwral o biolGgica, seria la
rccomendable. El problema que yo veo en esto, es que la agricultura
natural o biolégica - también nos llega de aluera, (cnemos una
propaganda dc esta flecnologia nawral o biol6gica ahora; es una
modalidad cspecial ya la agricultura natural o biolégica. Yo lo que
piensa es que dcbemos rescatar la agricullura andina, antcs que ver este

l modelo que 1ambién nos llega de afuera que es la agricultura que enfatiza

| el rol bioldgico. Por otra parte, el Ing. Semma dice que el problema del

| hombre no es un problema de técnica, ni de ciencia, sino de estructuras
politicas, militares incluso. Efectivamente, mientras que la sociedad no
recupere ¢l poder mientras que la sociedad se mantenga igual y nuestras

| mentes no se orienten hacia nosoltros mismos y sigamos viendo las
luces en occidente, no podremos resolver el problema del hombre.

1 La pregunta de Celina, me dice que si no es acaso el campesino capaz
de procesar sus necesidades y definir cudles son sus prioridades.

Yo respondo que si es capaz, pero también respondo que el

| campesine ne estd cn el poder y que no es ¢l campesino ¢l que decide lo

que se importe 0 no se importe. El campesino acude al mercado y

\ encucnira ahi lo que otros decidicron que este ahi. Por eso es que

nosotros plantcamos la necesidad que se levante un proyecto campesino

r y que ¢l proyeclo campesino constiluya la base de un proyecio na-

cional. Hay una scparacion muy grande cn el Peni cnire eswado y

| sociedad. Si nuestra socicdad recupera el poder y, dentro de ese poder, el

campesinado obticne mucha representacién, entonces, si puede el cam-

pesinado definir qué es lo que le conviene y qué es lo que no le con-

viecne. El problema es que ahora el campesinado no estd definiendo.

Estamos mancjados por un Estado que no se orienta por un proyeclo
campesino,

El Ing. Tenorio me pregunta si es posible desarrollar la tecnologia andina
si no se cambia de politica. Por supuesto que no se puede desarrollar la tecno-
logia andina si mantenemos esta politica de dependencia creciente, Aunque el
discurso pretenda ser un discurso agrario actualmente, estamos muy lejos de te-
ner verdaderamente un gobierno que sea realmente agrarista, por tanto no pode-
| . mos en estos momentos desarrollar la tecnologia andina al nivel total, pero si
| podemos nosostros rescatar ahora esa tecnologia, y podemos ponerla a prueba

| y podemos estar preparados para cuando la sociedad tome el poder y esta lecno-
logia de inmediato pueda ser utilizada a nivel estatal, a un nivel grande.
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La pregunta de Barrantes me dice que debido a nuestra emotividad, qui-
zds, hacemos una sobrevaloracién de las capacidades de las tecnologia
andina. Bueno, son ajenos al pensar andino, a la tecnologia andina, los
criterios de absoluto, de perfecto. Eso no cabe. Esta visién del mundo
como un animal, no como un mecanismo, hace que las cosas sean de mo-
do que no exista absoluto en la cullura andina; por tanio nosotros no
estamos sobrevalorando, lo que estamos haciendo es notar y cexplicilar
lo que notamos, en el sentido de que cslamos ahora cn una situacién
muy delicitaria y esta situacion deficitaria cs debida a la postergacion
del campesino, a polilicas que durante mucho ticmpo han sido contrarias
al campesino y politicas que sc oponen al campesinado de mancra le-
rrible. Hemos vislo, aycr nomas, un grupo que fuc a una comunidad muy
cercana, s¢ cncontrd con un aumento en la produccion que les ha gencra-
do un grave problema en la comercializacién. El problema no es de co-
mercializacién realmente, el problema es que la estructura politica del
pais, €5 una eslruclura anlicampesing y €s por eso que cslamos como
CsLamos.

El Sr. Pacheco me pregunta qué es lo primero que hay que hacer para
un desarrollo alimentario. Pienso que lo primero gue hay que hacer cs
recuperar ¢l proyecto campesino, ser catalizadores dc csc proycclo, ©x-
plicitarlo ¥y poncrlo a su servicio, porque sélo cl campesinado serd
capaz de poncr a la socicdad peruana en un cstado de mcjor alimen-
tacion. Se dice con [lacilidad que el campesinado vive una economia de
subsistencia, de awosulicicneia, pero, las condiciones de autosuficicncia
suponen que cstuvicra salislaciendo Sus requerimicnlos; pero vemaos (ue
cada vez cl hambre es mayor, o sca que la politica anticampesina hace
que ni siquicra haya csta posibilidad de ser autosulicicnic; pero por olro
lado, €l campesinado que actualmente ni cs autosuliciente; ni tene una
economia de aulosubsisiencia, sin embargo, s capaz de producir. Bue-
no, historicamente, digamos, scgin los dalos que hay, en el momenlo
de la invasion cspafola en cl Perd solamente la mitad de la poblacién
sc dedicaba a la agriculura, el resto estaba dedicado a otros olicios, le-
nia una especializacion diferente, 0 sca que cada campesing estaba ali-
mentando a tos familias’ en ese momento, entonces cso significa que no
¢s inherente a la agricullura campesina limitarse a la aulosuliciencia
sino que es capaz de responder a las necesidades sociales plobales.
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5. Concepcion holistica de
la agricultura andina

| Julio Valladolid

L. INTRODUCCION

cas agriculluras originales en ¢l mundo (Vallejos, 1978), que los actua-
| les 1écnicos agronomos la ignoramos, calificindola de atrasada y propo-
! | nicndo sdélo ¢l empleo de wcnicas de la llamada “agricultura moderna”,
quc se basa en ¢l uso iniensivo de semillas de variedades mejoradas ho-

‘ En los Andes, hace 8,000 afios se descubrié y desarrollé una de las po-

; | mocigotas, de maquinaria agricola y altas dosis de biocidas (fertilizan-
: tes, herbicidas, fungicidas, ¢ insccticidas, ctc.)) generalmente ajenos e
§ inadccuados al peculiar medio andino, e inaccesibles a las condiciones
3 socio-ccontmicas del campesinado.

s En los altos Andes (3,000-4,200 m.s.n.m.) del Centro del Peni, los campe-
£ sinos, con menos de 5 Has. de tierras, cultivan los tubérculos, granos, raices
) andinas y especies introducidas previamente "andinizadas" como la cebada y el
q haba; en sus miltiples y dispersas chacras de no mas de una yugada de superfi-
cie cada una, (1,600 m2) a lo largo de tres zonas agroecoldgicas, que corres-
ponden a las regiones: quechua (3,000-3,400m.), suni (3,400-3,800m.) y jalca
(3,800-4,200m.). La mayoria de estos cultivos se conducen en suelos de la-
dera, con pendienles pronunciadas y por lo tanto susceptibles a sufrir pérdidas
de suclo agricola por la erosidn hidrica, y el 70% de los cultivos en condicio-
nes de secano expuestos a la alestoriedad del clima andino que se caracteriza
por la presencia de intempestivas y no predecibles sequias, helada, granizo y/o
excesos de lluvia, que condicionan el grado de incidencia y serenidad de plagas
y enfermedades en las plantas de cultivo.
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La produccién campesina de alimentos, ademds de satisfacer sus nece-
sidades, 1ambién abastecen los mercados de las ciudades, en por lo me-
nos un 70%. Ademds los campesinos agrupados en las (radicionales
comunidades campesinas constituyen las dos terceras partes del namero
de agricultores a nivel del departamento de Ayacucho y poscen cl 504
del ganado ovino y ¢l 38% de los vacunos, que los conducen en cl 60%
de los pastos naturales que también les pertencce. De aqui su importan-
cia ccondémica y social para Ayacucho en gencral para la sierra del pais
donde se dan las mismas tendencias.

Las diversas especies de plantas las siembran en asociacién, ejemplo inel-
gas de maiz con lineas intercaladas de quinua 0 mezclas de variedades de una
misma especie, ejemplo, mezclas de variedades de una misma especie de papa;
para ampliar la base genética del cultivo, como un componente mas de la es-
trategia que usa el campesino andino, para minfmizar los riesgos climaticos.
Ademis emplea con el mismo fin, una gran variedad de técnicas de manejo de
los cultivos: en el Liempo como: siembran en diversas épocas rotacion de culu-
vos y; en el espacio: siembra de una misma especie en diversas Zonas agroeco-
I6gicas y aiin dentro de cada zona, en diferentes pisos altitudinales. El manejo
de una amplia variabilidad fitogenética y de técnicas de cullivo, se realizan de
acuerdo a la prediccién del clima hecho, en base a indicadores astronémicos
ejemplo brillo de las estrellas y biologicos ejemplo floracitn de plantas cactd-
reas anles de la siembra.

La gran ensefianza que nos lega el campesino, es que la gran variabilidad
del clima y suelo andinos, se enfrenta con variabilidad genética de las plantas
conseguida mediante mezclas y asociaciones de variedades y/o especies y con
una gran variedad de Lécnicas agrisolas desarrolladas en ¢l tiempo y ¢l espacio
ynomediante una peligrosa homogeneidad (variedades mejoradas) que produci-
rén hien cuando el afio agricola es bueno, pero que en un afio de sequia y/o llu-
vias excesivas, que son los que se dan como mayor frecuencia en el medio an-
dino, no producirdn ni para recuperar la semilla.

Es necesario enfatizar, que csta clase de agricullura de alto riesgo, 50-
lo cs posible realizarla mediante una variada y clicienle organizacion
comunal para cl trabajo agricola, basado cn los principios de recipro-
cidad, ejemplo el ayni, minka-y de redistribucion, cjemplo ¢l trucque,

El presente (rabajo tiene como objetivo demostrar la racionalidad de las
précticas agricolas y pecuarias realizadas por el agricultor andino de la comuni-
dad campesina de Qasangay y discutir la concepeion total izadora (holistica) que
esle campesino tiene de su actividad agropecuaria.
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2. MATERIALES Y METODOS

El presente trabajo se basa principalmente en las experiencias de campo y
vivencia continua que durante tres campafias agricolas de 1979 a 1982, tuvo
el personal del Proyecto de Investigaciones de los Sistemas de Cultivos Andi-
nos, PISCA de la Universidad de Huamanga, en dos comunidades campesinas,
una de las cuales fue Qasangay, de la cuenca del rio Cachi de Ayacucho y que
se sistematizé en un documento que entre otros aspectos contiene datos prome-
dio de tres campafias agricolas, sobre el mancjo de los cultivos y el ganado,
zonas agroecoldgicas y aspectos socio-econdmicos y cullurales, como el calen-
dario ceremonial religioso(PISCA, 1983). También se considerd trabajos de
investigacion que sobre balance hidrico y crecimiento de los cultivos de papa
y maiz se realizaron en zonas agroecolégicas similares a las de Qasangay (Va-
lladolid, 1984; Anaya, 1987; Urbina, 1987). El marco tedrico que servird pa-

| ra estimular el debate, que dard origen a nuevas ideas e interprelacioncs que

| nos puedan acercamos més a la concepcién holistica andina, la dicron los tra-

i bajos de Huamdn Poma de Ayala, 1613; Kusch, 1986; Grillo y Rengifo,
1987; Randall, 1987; Hocquenghem, 1987 y Van Kesscll, 1988,

Se confecciono un cuadro sindptico en el cual figuran el ciclo de los astros,
ciclo de las estaciones, ciclo agricola y el ciclo de la' luna; todo esto en base a
una concepcién andina que de estos ciclos adn ticne el campesino. También se
incluye en el mismo cuadro un climatograma, promedio de 11 afios, enfati-
zando en ¢l balance hidrico y las condiciones de humedad del suelo, capaz de
servir de sustento a una agricultura de secano. Ademas se muestran las zonas
agroecoldgicas (Z.A) determinadas en la comunidad campesina de Qasangay,
los periodos de ocupacién por ¢l ganado de los pastos nativos y las cur-
vas de crecimicnto del peso seco lotal, de lwbérculos o granos y ¢l indi-
c¢ de drea foliar (IAF) que indica la relacidn de cémo la superficie de las
hojas va cubriendo la superficie de la ticrra en la que crecen los cullivos
de papa y maiz, que son los gquc se cscogid como representativos de las
zona agroccoldgica de tubérculos y cereales y de la zona agroccoldgica
del maiz respectivamente. Finalmente se incluye el calendario religioso
de la comunidad de Qasangay pues indudablemente cxiste relacién cntre
las actividades agricolas y las principales liestas de esta comunidad,

3. RESULTADOS Y DISCUSION

En ¢l primer cuadro (ver pdg. siguiente) se muestra la relacién natura-
t | ~ leza-socicdad cn la concepeidn andina; considera que todo cuanto exisie
estd enlazado, que no puede cxistir algo al margen de lodo lo demds. El
campesino andino concibe a la nalraleza como si fuera un organismo
vivo, altamente scnsible, capaz de responder positivamente al buen tra-
1o o con ferocidad ante una agresion (Kusch, 1986).
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RELACION NATURALEZA - SOCIEDAD EN LA
CONCEPCION ANDINA (Grillo-Rengifo)

NATURALEZA

PLURIECCLDGICA

<L
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o <
- SOCEDAD

MULTIETRICA
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Entre 1a naturaleza pluriecolGgica y la sociedad multiéinica que caracteriza
al medio andino se establece un didlogo enriquecedor para ambos, es decir no
se explota a la naturaleza como si se tratara de una mina a la que hay que sacar-
le el maximo provecho y después abandonarla cuando se agota; sino que de lo
que se rala, es de ennqueserla mediante el trabajo, transformando los recursos
naturales en recursos sociales que van a converger en la chacra que el campesi-
no maneja.

Esta concepeidn totalizadora cs agrocéntrica porque considera a la
agricultura como la principal preocupacion cn el proceso de producir ali-
mentos y malcrias primas; todas las demds actividades giran alrededor
de esta actuvidad y csto sc expresa, en la organizacion social, cicncias,
artes, ilosolia, rcligion, lenguaje y teenologias, que estin ordenadas en
funcion a la actividad agricola y pecuaria, :

il

En cl scgundo cuadro (ver pdg. 305) sc sistematiza y sintctizan los
clementos que mancja ¢l campesino de Qasangay cuando ticne que
decidir sobre la clase de cultivo 6 la época.de siembra més adecuada para
tal o cual afio agricola, de acuerdo a la prediccion climdtica, cs decir,
aqui sc muestra grificamente su concepeién totlizadora de la actividad
ARTOPCCUAria.

Los solisticios de junio y de diciembre marcaban ¢l inicio y fin de la
eslacion cilida, hdmeda y [ria scca del afo. Es lu constelacion de las
pléyades, que en quechua de Ayacucho, s¢ denomina suchu, la que marca
¢l inicio del ciclo anual; las estrellas del suchu reaparceen a principios
de junio anunciando el solisticio y cl comicnzo de la eswcién fria, y

| scca del afo; culminan en noviembre anunciando cl solisticio de diciem-
' bre y el comienzo de la estacién cilido himeda; desaparceen en mayo
anunciando ¢l fin del afio andino (Hocquenghem, 1987). Ouwra consiela-
| cion importante en ¢l mundo andino, es la llama, cuyos ojos, Hamapa
' fiawl (cstrellas alfa y beta de la constelacion del centauro) ticnen su
| culminacién mds baja a{media noche del 30 de octubre, antes de quc em-
picce la cstacidn cdlido lluviosa (Randall, 1987). Los dibujos de Hua-
mdn Poma de Ayala, mucstran al sol de un wmafio pequeio cn el mes de
junio, es decir, un sol muy joven, de tal mancra que las pleyades, sim-
| bolizadas por un pequciio demonio con alas, le estd dando de beber la sa-
grada chicha para darle mds encrgia vilal, micntras que en el mes de
| diciembre, el sol es representado de un tamafio mds grande y con bigo-
| tes y barba, es un sol adulto. También se pucde apreciar que las esta-
' ciones delerminadas por los andinos medianic los solisticios y equinoc-
cios, comresponden con las condiciones de humedad y lemperatura, con
el balance hidrico y las condiciones de la humedad del suelo que muestra
\ el climatograma promedio de 11 afios; ademds los dibujos de Huamin
Poma de Ayala, correspondicnte a los meses de enero, [cbrero y marzo,
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muestran ciclos nublados y Iluviosos, que también corresponden a los
meses de mayor precipitacion en ¢l climatograma. También se repre-
sentan las agroecoldgicas correspondientes a las regiones de puna, suni
y quechua y ¢l manejo de los cultivos mas imporlanics en cada zona
agroecolégica. Asi lencmos que la Z.A. de pastos naturales sube ¢l gana-
do ovino vy vacuno en ¢l mes de noviembre para que se alimenten de los
pastos nalivos que rebrotan y crecen a medida que aumentan las luvias.
A mediados de marzo bajan a la Z.A. de tubérculos y cereales, para sc-
guir alimentindose de los pastos naturales que han desarrollado en los
espacios no sembrados de esta zona y lo hacen hasta [ines de octubre,
donde nucvamente son trasladados en novicmbre a la Z.A. de pastos
nativos, cerrdndose asi el ciclo que nos muestran un mancjo racional de
los pastos y cl ganado.

En la Z.A. de los wbérculos y cercales, el cultivo de papa sc sicmbra
desde sclicmbre hasta mediados de diciembre. Las primeras siembras s¢
clectdian en las chacras ricgo y la sicmbra grande (Hatun tarpuy) bajo
condiciones de secano, alrededor de Todos Santos o dia de los difuntos,
la primera semana del mes de noviembre. Esla fecha cs importanic por-
que alrededor de ella también se sicmbra el maiz en la Z.A. del maiz y
se sube al ganado a la puna. En Todes Santos se vencra a los mucrios
haciendo una invocacién a los anicpasados para que permitan y proicjan
los cullivos recién scmbrados, csta costumbre es pre-hispinica (Huamdn
Poma 1613). Otra fecha importante, relacionada con ¢l crecimicnto ¥
desarrollo de las plantas de papa y maiz, se da alrededor de los camava-
les entre mediados y fines del mes de [cbrero, época en la cual el culu-
vo de papa llega a la plena floracién y cl de maiz, presenia los granos
en estado lechoso; en ambos cultivos los periodos criticos, que deter-
minan la produccion, se encuentran cntre ¢l inicio de formacion de boto-
nes florales para la papa ¢ inicio de formacién de la panoja para cl
maiz, hasta plena floracién cn papa y estado lechoso del grano en el
maiz. Cualquicr dafio que afecte el drea foliar cn este periodo, ocasiona
significativas mermas en el rendimiento y calidad de los wbérculos de
papa y granos de maiz la fiesta de carnavales, de origen prehispinico,
tiene un significado agricola; el campesimo celchra con regocijo el
éxilo logrado en los cultivos de la papa y el maiz, que son la base de su
alimenlacion diaria; después de los camnavales. Los dafios por helada, se-
quias, granizo, plagas y cnfermedades, que sufran cstos cultivos causa-
r4n una menor baja en la produccién, que aquellos dafos que sc presen-
ian antes de esta fecha y sobre todo en las épocas crilicas. Ademds en
el cuadro se observa que estos periodos para las dos especies en estudio,
se encuentran comprendidos en el periodo de tiempo donde existe mayor
humedad en ¢l suclo, s decir en el momento cn que las condiciones cli-
miticas y de suclo son las més favorables para los cultivos. Por otra
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parte, sc sabe que el proceso de wberizacién del cultivo de papa, re-
quicre de lemperaturas minimas relalivamente bajas, para un mejor liena-
do de los lubérculos, y cn el cuadro se observa que precisamente en este
periodo de tiempo la lemperatura minima comicnza a bajar hasta Hegar
a bajo cero, después de la cosccha. Todo esto son evidencias objelivas,
de que la fecha de siembra para cl hatun tarpuy escogida por cl campe-
sino para cl cultivo de papa es la que mds se adecia a las condiciones
climiticas promedio del medio andino, en cambio como ¢l maiz es un
cultivo que, en promedio, no es tan resisiente a heladas y golpes de [rio
como la papa, lermina su crecimicnto antes de que la temperatura mi-
nima comience a bajar lo cual cs una prucha mds de la sapicncia del cam-
pesino cn ¢l mancjo adecuado de sus cultivos en relacidn a su medio.

Otro aspeclo interesante que también se puede notar en el cuadro sindptico
de las actividades agropecuarias, es aquel que se relaciona con el quilla wafiuy
(luna de fines de cuarto menguante). En estas fechas, dicen los campesinos,
no se debe sembrar, cosechar ni realizar niguna labor agricola o ganadera im-
portante porque sale mal, por ejemplo dicen que la semilla sembrada en quilla
wafluy se pudre. Si relacionamos los momentos en que la gran mayoria de
los campesinos realizan las labores agricolas, que en el cuadro se indica con as-
leriscos, se observa que ninguno de estos momentos y sobre todo la siembra
coincide con los quilla wafiuy. En un trabajo realizado en base a los registros
metereoldgicos de 11 afios en Allpachaka (3,600 m.s.n.m.), se encontrd que
en los periodos de guilla wafiuy, y en particular en la siembra, la cantidad, de
precipitacion es significativamente mayor que en las otras fases de la luna.
Una mayor humedad en este periodo, determinaria una mayor incidencia y desa-
rrollo de bacterias y/o hongos del suelo del tipo de los Domycetes del género
Pythium que ocasionarian la pudricién de grano o del tubérculo sembrado o de
la plantula que recién germina. Esto hay que probarlo. La Agricultura Andina
que es el resultado de un proceso prolongado que se inicia probablemente mu-
cho antes de 5,000 A.C. y culmina en 1,800 A.C. durante el horizonte Cha-
vin (Kaulicke, 1985) sigue vigente en lo fundamenial en la dgriculura que
practican los campesinos de hoy. El ritual mediante los "pagapus” a la madre
tierra, pachamama, y a sus cerros tutelares, los "apus” estan relacionados a la
produccion de sus alimentos a través de la prictica agricola o pecuaria,
y constituyen la dimension simbélica de reconocimiento y vencracién a
la Pachamama y a sus dpus generalmente camufladas con nombres y en-
volturas cristianas., En la comunidad campesina de Qasangay, las ficslas
de la Virgen dcl Carmen y Santa Rosa, se celebran en 16s meses de des-
canso de la licrra, donde no se realiza priclica agricola alguna.

La Agricultura Andina ademds de tener un concepeién holistica o totaliza-
dora, no es tan "fria e impersonal” como la llamada agricultura modema”,
Los andinos tratan a las plantas y a los animales con carifio y "comprensién”,
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El carifio indica la relacién pesonal del campesino con la planta o animal y la
"comprensién” se refiere a su actitud de acusiosa observaci6n de los fenéme-
nos de la nawraleza y su capacidad de sentir la vida de las cosas, de
entender su lenguaje scereto y de relacionarse delicadamente con cllas,
(van Kcsscl, 1988).

La Agricultura Andina, tiene pues su propia racionalidad que no
siempre sigue la l6gica del mundo occidental; y tal como actualmente se
desarrollan los problemas socio-econémicos en el Perd; cada vez se
hace evidente que esta clase de Agricullura se va constiluyendo en
allenativa viable para construir la autonomia y autosuficiencia
alimentaria ¢n el pais y con ello garantizar mejor calidad de vida a las
mayorias nacionales (Grillo, 1987). La responsabilidad social que
tenemos los agrénomos de hoy, para coadyuvar al lado de los
campesinos, en hacer factible esta alternativa, recac en la conciencia de
cada uno.
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IX. PROGRAMA DEL EVENTO



Dia 19

09:00 Palabras de Bienvenida.
09:15 Presenlacion de los asistentes.
(9:30 Presentacion de la metodologia del taller.
10:15 Eleccién del Consejo de Vigilancia,
10:30 Refrigerio.
11:00 Exposicioncs de los proyectos.
TADEPA
CCE
FINCA
Vecinos Peri
13:00 Almucrzo
14:15 Exposiciones de los proyectos:
CEDAP
CENFOR.
15:30 Refrigerio
16:00 Exposiciones de los proyeclos:
Runamaqui
[INDA
FADA
17:30 Traslado al Paraninfo
18:00 Inauguracién
Conlcrencia: "Sistemas Agropecuarios de la Ganaderia Andina®.
(Enrique Moya).




Dia 20

08:15 Presentacién del programa del dia.
08:30 Informe y eleccion del Consejo de Vigilancia.
08:45 Exposiciones de los proyectos:
IER
Cs. Ags.
CIPA
10:30 Reflrigerio.
11:00 Pancl y dcbate.
13:00 Aimuerzo.
14:00 Pautas para la salida al terreno.
16:00 Refrigerio.
16:30 Organizacién por grupo para salida al terreno.
17:30 Traslado al Paraninfo.
18:00 Conferencia: "Sistema y Desarrollo Andino". (Mario Tapia).

Dia 21

06:30 Salida al terreno.
16:00 Regreso del campo.
18:00 Presentacion del libro: "Produccién y mancjo de forrajes del Perid”.
Autores: César Ruiz C.
Mario Tapia M.

Dia 22

08:15 Presentacién del programa del dia.
08:30 Trabajo en grupos. Preparacion del informe correspondicnie a la salida
al terreno.
10:30 Refrigerio.
11:00 Presentacién del informe por grupos
13:00  Almuerzo.
14:00 Informe y eleccion del Consgjo de Vigilancia.
14:15 Panel: "Proyecto Campesino Andino”.
16:00 Refrigerio.
16:30 Continuacion del panel y debate.
17:30 Traslado al Paraninfo.
18:30 Conferencias: "Sistemas Agropecuarios: El caso de una comunidad
ubicada en las vertientes occidentales”,
(Francisco Greslou).
"Agricultura y Culura Andina®
(Eduardo Grillo).
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Dia 23

08:15
08:30
10:30
11:00
13:00
14:00
16:00
16:30
17:30
18:30

Presentacion del programa del dia.

Presentacion del Proyecto Campesino (G. Rengifo y E. Grillo)
Refrigerio.

Trabajo en grupos (PCA y Programacion futura).

Almuerzo.

Plenaria y debate sobre las conclusiones de cada grupo.
Refrigerio.

Evaluacion del evento.

Descanso,

Clausura,
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Proyecto Andino de |
#. Tecnologias Campesinas
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+ TECNOLOGIAS CAMPESINAS DE LOS ANDES DEL
SUR.

- TECNOLOGIAS CAMPESINAS DE LOS ANDES.

» TECNOLOGIA AYMARA. Revaloracién del saber
campesino.

« AGUA'Y AGRICULTURA ANDINA.

« RECURSOS FITOGENETICOS ANDINOS. Conversa-
ciones en el marco del VI Congreso Internacional sobre
Cultivos Andinos.

+ RONDAS CAMPESINAS Y TECNOLOGIA ANDINA

* AGRICULTURA ANDINA Y SABER CAMPESINO

EN PRENSA

* MANEJO CAMPESINO DE SEMILLAS

\ Pumacahua 1364 - Jests Maria - Telf. 72-9380 - Lima 11 - Perii




MANCHAY TIEMPO
1,000 ejemplares, se termind
de imprimir en el mes de
Marzo de 1989 en los talleres
de G. y G. Impresores, ubicado en el
Jr. Ica 645 - Telf. 31-7995
Lima 1 - Peri



Dentro del clima generalizado de zozobra, las
familias agrupadas en comunidades campesinas,
fratan de reproducir sus condiciones de vida
adaptdndose a las nuevas condiciones impuesfas
en Ja zona, pero tenlendo siempre como escenario
principal de sus operaciones sus chacras. A pesar
de los tiempos de temor que hoy predominan, la
actividad agropecuaria constifuye para estas
familias su unica y principal verdad, pues de ella
deriva lo principal de su sustento cofidiano. No
existe, por lo menos a corfo plazo, ofra manera
consistente de soportar el fuego cruzado en que sin
desearlo se han visto envueltos. El fraslado de
poblaciones es inviable en el confexto peruano. Se
frata entonces de conifinuar apoyando la
produccién agricola; no existe ofra altemativa.

% PRATEC
&%, Proyecto Andino de Tecnologias Campesina




